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1. Kateri pristop je druzba uporabila pri prvi izvedbi DMA?

V NLB Skupini smo z veliko zavzetostjo in odgovornostjo pristopili k izvedbi ocene dvojne
pomembnosti (DMA). DMA je bila temelj za osnovo priprave porocila o trajnostnosti in je
zagotovila skladnost z novo zakonodajo. Hkrati je DMA podala pomembne usmeritve za
strateSko upravljanje vplivov, priloZznosti in nevarnosti, povezanih s trajnostjo. V okviru DMA
smo opredelili trajnostne teme, ki so pomembne z vsaj enega od naslednjih vidikov:
e pomembnost vpliva: NLB Skupina lahko s svojim delovanjem pozitivho ali negativho
vpliva na ljudi in okolje;
¢ finanCna pomembnost: s trajnostnim razvojem povezane teme lahko vkljuCujejo
tveganja in priloznosti za finan¢ni polozaj ter uspesnost NLB Skupine.
Uporabili smo pristop od zgoraj navzdol (top-down), ki je zajemal celotno NLB Skupino. Sledili
smo metodologiji, opisani v standardih ESRS 1 in ESRS 2, ter smernicam Evropske svetovalne
skupine za racunovodsko poro¢anje (EFRAG). Upostevali smo tudi posebnosti ban¢nega
sektorja - za ocenjevanje pomembnosti vpliva smo uporabili znanstveno podprto orodje
Pobude za financni sektor Okoljskega programa Zdruzenih narodov (UNEP Fl) . Povzetek
procesa DMA je prikazan v spodnjem diagramu, celoten proces pa je opisan v Lethem porocilu
NLB Skupine (strani 204 - 208), objavljenem na spletni strani NLB. (povezava: Letno porogilo NLB

Skupine za leto 2024.pdf)
Kljuéni koraki v DMA procesu
Opredelitev Priprava Opredelitev Ocena Ocena Vkljuéevanje Analiza in
konteksta seznamas vplivov, tveganj pomembnosti financne deleznikov izbira
trajnostnega trajnostnim in priloznosti vplivov pomembnosti pomembnih
razvoja razvojem tem

povezanih tem

2. Kako so bili delezniki vklju¢eni v postopek?

V procesu DMA smo sodelovali s kljuénimi notranjimi in zunanjimi delezniki. Osrednjo vlogo je
imela notranja ekspertna skupina, ki so jo sestavljali predstavniki za trajnostni razvoj iz klju¢nih
kompetenénih linij oz. poslovnih podroc€ij. Posvetovanja z delezniki smo izvedli s pomocjo
ankete, s katero smo zbrali mnenja notranjih in zunanjih deleznikov o vplivih, tveganjih in
priloznostih, ki so z njihovega vidika najpomembnejSi. OsredotoCili smo se na raznolike
skupine deleznikov na vseh trgih, kjer NLB Skupina deluje, in sicer na zaposlene, stranke ter
dobavitelje. V posvetovanja so bili vklju€eni tudi vliagatelji kot klju€ni uporabniki raCunovodskih
izkazov — ocenili in potrdili so razliéne ESG teme z vidika vpliva, tveganj in priloznosti. Dejavno
so sodelovali tudi ¢lani Uprave in ¢lan Nadzornega sveta NLB, ki so s pomocjo ankete ocenili
vplive, tveganja in priloZnosti, prav tako pa sta bila oba upravljavska organa redno seznanjena
0 poteku procesa in rezultatih. Pridobili smo 2.179 odgovorov deleznikov, jih upostevali v
analizi ter pripravili kon¢no DMA, ki jo je nazadnje potrdila Uprava NLB.

3. Katere trajnostne teme so bile prepoznane kot najbolj pomembne?

Na osnovi ocene pomembnosti vplivov in finanéne pomembnosti posameznih tveganj in
priloznosti ter ob upostevanju posvetovanj z delezniki identificirali pomembne IRO - 50
pomembnih vplivov (negativnih ali pozitivnih, dejanskih ali potencialnih), 4 tveganja in 20
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priloznosti. Glede na to, na katere teme se pomembni IRO nana$ajo, smo v zadnjem koraku
DMA opredelili 21 pomembnih trajnostnih tem.

Okoljske teme (E1)

Za NLB Skupino so pomembne teme: podnebne spremembe, energija in trajnostno
financiranje. Obravnavamo predvsem vplive finan¢nih dejavnosti NLB Skupine na okolje in s
podnebjem povezana tveganja, hkrati pa razvijamo in zagotavljamo trajnostno financiranje, s
Cimer zmanjSujemo negativne vplive ter prispevamo k zelenemu prehodu gospodarstva in
druzbe.

Druzbene teme (S1, S3, S4)

Pomembne teme, povezane z delovno silo (S1), vkljuCujejo: skrb za delovne pogoje in
Clovekove pravice zaposlenih, raznolikost, pravicnost in vkljuéenost ter privabljanje in razvoj
talentov.V okviru vpliva na skupnosti (S3) NLB Skupina prispeva prek financiranja skupnosti
in regionalnega razvoja ter sponzorstev in donacij.

Kar zadeva stranke (S4), so klju¢ne teme: finan¢no zdravje in vklju¢enost, odgovorno trzenje
in komuniciranje, kakovost storitev, zadovoljstvo strank ter kibernetska varnost. Pomembna
tema je tudi digitalizacija in inovacije, ki jih obravnavamo kot klju¢na orodja za izboljSanje
storitev in krepitev odnosov s strankami.

Upravljavske teme (G1)

Med pomembnimi upravljavskimi temami so korporativna kultura, regulativha skladnost in
upravljanje, zascita zvizgacev, obvladovanje ESG tveganj, dav€na preglednost ter sodelovanje
v zdruzenijih in pri razpravah o politikah, povezanih s trajnostnim razvojem.

Poleg tega sta bila kot bistveni prepoznana prepreCevanje korupcije in podkupovanja ter
prepreCevanje pranja denarja in financiranja terorizma, saj prispevata k ohranjanju integritete.
Finan¢na uspesnost (stabilnost) NLB Skupine je bila prav tako opredeljena kot pomembna
tema, saj predstavlja klju¢en predpogoj za u€inkovito upravljanje vplivov, tveganj in priloZznosti.

Tabela 9: Pomembne teme - ESRS in specificne

Pomemben Pomembna ESRS Pomembna
standard/tema podtema specifiCna
podtema

E1 Podnebne e Podnebne e Trajnostno financiranje
spremembe spremembe

e Energija
S1 Lastna delovna e Delovni pogoji in e Privabljanje in razvoj
sila Slovekove pravice zaposlenih

e Raznolikost, praviénost in
vklju¢enost
e [Kibernetska varnost

S3 Prizadete e financiranje skupnosti in
skupnosti regionalnega razvoja
e Sponzorstvo in donatorstvo
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S4 Potrosniki in e Odgovorno trZzenje in e Finanéna  pismenost in
koncni uporabniki komuniciranje vkljuGenost
e Kakovost storitev in
zadovoljstvo strank
e Kibernetska varnost
e Digitalizacija in inovacije
G1 Poslovno e Korporativha kultura, e Financ¢na uspesnost
ravnanje regulativha skladnost (stabilnost)
in upravljanje e Obvladovanje ESG tveganj
e Preprecevanje e Preprecevanje pranja denarja
korupcije in in financiranja terorizma
podkupovanja e Davcna preglednost
e ZasCita zvizgaCev e Sodelovanje v zdruZenjih in

razpravah o politikah

Nepomembni standardi/teme

E2 - OnesnaZevanje, E3 — Vodni in morski viri, E4 — Biotska raznovrstnost in ekosistemi, E5 —
Raba virov in kroZno gospodarstvo

S2 - Delavci v vrednostni verigi: delovni pogoji in ¢lovekove pravice zaposlenih v dobavni verigi
in zaposlenih v podjetjih, ki so stranke

4. Kako so rezultati vkljuceni v strateSko upravljanje?

Finanéni ucinki pomembnih tveganj in priloznosti so vklju€eni v obstoje€e poslovne prakse
NLB Skupine, upostevajo pa se tudi pri dolo€anju kapitalskih ciljev in toleran¢nih limitov pri
obvladovanju morebitnih u€inkov na dobicek in izgubo. Skladno s poslovnim modelom NLB
Skupine identificirane vplive, tveganja in priloznosti ter njihove sedanje in priCakovane ucinke
upravljajo pristojne kompetenénih linije oz. poslovna podroc¢ja NLB Skupine. V prihodnijih letih
nameravamo razSiriti obseg vklju€evanja postopkov prepoznavanja in ocenjevanja tvegan; iz
ocene dvojne pomembnosti v naS krovni okvir upravljanja tveganj in sploSno upravljanje
trajnosti v kompetencnih linijah.

5. Kateri izzivi so bili zaznani in kaksni so nacrti za naprej?

V primerjavi s prvo analizo pomembnosti, ki smo jo opravili v letu 2021 in je slonela na
enostavnejSi metodologiji, je bila DMA zahtevnejSa in ¢asovno bolj intenzivna ter zahtevala
veliko angaziranost sodelujoCih, zlasti v notranji ekspertni skupini. Kakovostna DMA je mogoca
le s sodelovanjem razli¢nih poslovnih podrodjih, zato bomo tudi nadalje izobraZevali zaposlene
in krepili interne kompetence na podro€ju trajnosti ter spodbuijali interdiciplinarno povezovanije.
Ker je DMA nov koncept, bomo tudi v prihodnje spremljali razvoj specifiénih metodologij za
finan¢ne institucije ter jih premisljeno vklju€evali v nado poslovno prakso. Prav tako nacrtujemo
DMA redno pregledovati in posodabljati, skladno z razvojnimi strateSkimi spremembami in
odloCitvami v NLB Skupini.

Oddelek za trajnostni razvoj, NLB d.d.



