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ZA USPESNO DELOVANJE ORGANOV UPRAVLIANJA IN REVIZORJEV JE
KLJUCNO UCINKOVITO INFORMIRARNJE, ZATO JE KONTINUIRAN IN
ZANESLJIV PRETOK INFORMACI V INTERESU ENIH IN DRUGIH.

VSEBINA, OBSEG IN UDELEZENCI KOMUNIKACISKIH POTI SO ZACRTANI
Z ZAKONODAIJO IN DRUGIMI PREDPISI.

V PREDSTAVITVI BOMO ZATO NAJPREJ PREDSTAVILI STRUKTURO IN
PRISTOJNOSTI ORGANOV UPRAVLIANJA PO ZGD-1, SAJ LE-TA
DETERMINIRA KOMUNIKACHSKE POTI, KI JIH JE VSELEJ TREBA
UPOSTEVATI, GRE NAMREC ZA KOGENTNA PRAVILA.

V DRUGEM DELU PREDSTAVITVE BOMO PRIKAZALI KOMUNIKACIJO MED
REVIZORJEM IN ORGANI UPRAVLIANJA PO MSR 260, KI JE V CELOTI
POSVECEN NALOGI REVIZORIJA, DA PRI REVIZIJI RACUNOVODSKIH

Slovenian IZKAZOV OBVESCA PRISTOJNE ZA UPRAVLJANJE.
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SLOVENSKI |, KORPORACIISKA STRUKTURA IN

!!'ﬂﬂu'zlu'xﬁ PRISTOJNOSTI ORGANOV DELNISKE DR_UiBE

NAJVISJI ORGAN DELNISKE DRUZBE JE
SKUPSCINA

NJENE PRISTOJNOSTI DOLOCA ZGD-1

RAZLIKUJEMO MED ENOTIRNIM IN
DVOTIRNIM SISTEMOM UPRAVLIANJA
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SLOVENSKE ORGANI VODENJA IN NADZORA V DELNISKI
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ENOTIRNI SISTEM DVOTIRNI SISTEM
UPRAVNI ODBOR NADZORNI SVET
SESTAVLIEN 1Z DIREKTORJEV * N5 NADZORUJE VODENIJE POSLOV
DRUZBE
e 285.CLEN ZGD-1: UO VODI e SUBJEKT NADZORA JE
DRUZBO IN NADZORJUJE UPRAVA,OBJEKT NADZORA JE
VODENJE NJENIH POSLOV VODENJE POSLOV
e NEIZVRSNI IN I1ZVRSNI DIREKTORIJI
. UPRAVA
e UO PRENESE VODENJE TEKOCIH .
POSLOV NA [ZVR. DIR. e UPRAVA VODI POSLE DRUZBE
SAMOSTOJNO
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NAJBOLJ BISTVENA RAZLIKA MED ENOTIRNIM IN
DVOTIRNIM SISTEMOM UPRAVLIANIJA JE:

UO LAHKO NA IZVRSNE DIREKTORJE PRENESE VODENJE TEKOCIH
POSLOV (4.0DSTAVEK 290.CLENA ZGD-1); PRI OPRAVLIANJU NALOG
MORAJO 1ZVRSNI DIREKTORJI UPOSTEVATI NAVODILA IN OMEJITVE, KI
JIH POSTAVLIAJO SKUPSCINA DRUZBE, UPRAVNI ODBOR, STATUT IN
POSLOVNIK O DELU IZVRSNIH DIREKTORJEV (5.0DSTAVEK 290.CLENA
ZGD-1).

UPRAVA VODI POSLE DRUZBE SAMOSTOJNO, V DOBRO DRUZBE
(1.ODSTAVEK 263. CLENA ZGD-1) IN NA LASTNO ODGOVORNOST
(1.ODSTAVEK 266. CLLENA ZGD-1).

ZGD-1 (5.0DSTAVEK 281.CLENA ZGD-1) IZRECNO IN KOGENTNO
DOLOCA, DA SE VODENJE POSLOV NE MORE PRENESTI NA NADZORNI
SVET IN DA SKUPSCINA NE MORE ODLOCATI O VPRASANJIH VODENJA
POSLOV, RAZEN CE TEGA NE ZAHTEVA POSLOVODSTVO (6.0DSTAVEK
293.CLENA ZGD-1).
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!!ﬂﬂu'z% VRSTE REVIZIJ IN REVIZIJSKIH ORGANOV

SKUPSCINA DRUZBE mmmmmmmms) |IMENUJE (ZUNANJEGA) REVIZORIA
LETNEGA POROCILA

NADZORNISVET TS oo 4 GA IMENOVANJE (ZUNANJEGA)
REVIZORJA LETNEGA POROCILA

REVIZIJSKA KOMISIJA NADZORNEGA SVETA IZVEDE IZBIRNI POSTOPEK
ZUNANJEGA REVIZORJA IN NADZORNEMU SVETU PREDLAGA KANDIDATE ZA
REVIZORJA (4.0DSTAVEK 281.CLENA ZGD-1)

NADZORNI SVET LAHKO (V DOLOCENIH PRIMERIH PA TUDI MORA) IMENUJE
ENO ALI VEC KOMISI) (MED NJIMI JE NAJPOMEMBNEJSA REVIZIJSKA
| KOMISIJA), KI PRIPRAVLIAJO PREDLOGE SKLEPOV NADZORNEGA SVETA,
Slovenian SKRBIJO ZA NJIHOVO URESNICITEV IN OPRAVLIAJO DRUGE STROKOVNE

Instit N
of m‘fEm NALOGE (1.0DSTAVEK 279.CLENA ZGD-1).
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Z2GD-1 (3.0DST. 280. CL. ZGD-1) NATANCNO
DOLOCA NALOGE REVIZIJSKE KOMISUJE:

spremlja postopek raCunovodskega porocanja ter pripravlja priporocila in
predloge za zagotovitev njegove celovitosti,

spremlja ucinkovitost in uspesnost notranje kontrole v druzbi, notranje revizije,

Ce obstaja, in sistemov za obvladovanje tveganija,

spremlja obvezne revizije letnih in konsolidiranih raunovodskih izkazov, zlasti
uspesnost obvezne revizije, pri Cemer uposteva vse ugotovitve in zakljucke

pristojnega organa,

pregleduje in spremlja neodvisnost revizorja letnega porocilo druzbe, zlasti

glede zagotavljanja dodatnih nerevizijskih storitey,

odgovarja za postopek izbire revizorja in predlaga nadzornemu svetu

imenovanje kandidata za revizorja letnega porocila druzbe,
nadzoruje neoporecnost financnih informacij, ki jih daje druzba,

ocenjuje sestavo letnega porocila, vklju¢no z oblikovanjem predloga za

nadzorni svet,
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o sodeluje pri doloCitvi pomembnejsih podrocij revidiranja,

o sodeluje pri pripravi pogodbe med revizorjem in druzbo, pri cemer so
prepovedana vsa pogodbena dolodila, ki skups€ini omejujejo izbiro imenovanja
revizorja. Vse take dolocbe so nicne,

o poroca nadzornemu svetu o rezultatu obvezne revizije, vklju¢no s pojasnilom,
kako je obvezna revizija prispevala k celovitosti racunovodskega porocanja in

kakSno vlogo je imela revizijska komisija v tem postopku,
o opravlja druge naloge, doloCene s statutom ali sklepom nadzornega sveta,

o sodeluje z revizorjem pri opravljanju revizije letnega porocila druzbe, zlasti z

medsebojnim obvescanjem o glavnih zadevah v zvezi z revizijo, in

o sodeluje z notranjim revizorjem, zlasti z medsebojnim obvescanjem o glavnih

3.!“5'"“ zadevah v zvezi z notranjo revizijo.
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NADZORNIM SVETOM

Z NOVELO ZGD-1 JE 281.a CLEN PRVIC V KORPORACIISKI ZAKONODAIJI
OPREDELIL IN UREDIL RAZMERJE MED NOTRANJO REVIZIJO IN
NADZORNIM SVETOM. PRVI ODSTAVEK TEGA CLENA DOLOCA, DA SE
LETNO POROCILO O DELU NOTRANJE REVIZIJE NAJPOZNEJE V TREH
MESECIH PO ZAKLJUCKUNPOSLOVNEGA LETA PREDLOZI UPRAVI,
NADZORNEMU SVETU IN REVIZORJU RACUNOVODSKIH IZKAZOV.

DRUGI ODSTAVEK PA DOLOCA, DA DAJE NADZORNI SVET SOGLASIJE K
IMENOVANJU, RAZRESITVI IN PREJEMKOM VODJE NOTRANJE REVIZIJE
TER K AKTU, S KATERIM SE UREJAJO NAMEN, POMEN IN NALOGE
NOTRANJE REVIZIJE, TER K LETNEMU IN VECLETNEMU NACRTU DELA
NOTRANIJE REVIZIJE.

CETRTI ODSTVEK TEGA CLENA PA DAJE NADZORNEMU SVETU
PRAVICO, DA LAHKO OD NOTRANJEGA REVIZORJA ZAHTEVA DODATNE
INFORMACIJE POLEG INFORMACIJ 1Z PRVEGA ODSTAVKA TEGA CLENA.
CE IMA DRUZBA REVIZIJSKO KOMISIJO, IZVRSUJE TO PRAVICO

~ REVIZIJSKA KOMISLA.
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VSE NAVEDENO PO ZGD-1 JASNO RAZMEJUIJE PRISTOJNOSTI,
OBVEZNOSTI IN PRAVICE ORGANOV DELNISKE DRUZBE TER
NJIHOVO RAZMERJE DO (ZUNANJEGA) REVIZORJA
RACUNOVODSKIH 1ZKAZOV, REVIZIJSIKE KOMISIJE NADZORNEGA
SVETA IN NENAZADNIJE DO NOTRANIJE REVIZIJE.

VSE NAVEDENO JE POTREBNO UPOSTEVATI PRI IZVAJANJU
KOMUNIKACIJE MED TEMI ORGANI DELNISKE DRUZBE IN
(ZUNANJIM) REVIZORJEM TER TUDI NOTRANJIMI REVIZORILI.

ZGD-1 NE DAJE IN NE DOLOCA NE PRISTOJNOSTI IN NE PRAVIC
NOTRANJE REVIZIJE V RAZMERJU DO SKUPSCINE IN DO
NADZORNEGA SVETA.
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II. KOMUNICIRANJE MED REVIZORIJEM IN
ORGANI UPRAVLJANJA PO MSR 260

MSR 260 JE V CELOTI POSVECEN NALOGI REVIZORJA, DA OBVESCA
PRISTOJNE ZA UPRAVLIANJE PRI REVIZIJI RACUNOVODSKIH 1IZKAZOV
(ODSTAVEK 1).

MSR 260 SE OSREDOTOCA PREDVSEM NA REVIZORJEVO OBVESCANIJE
PRISTOJNIH ZA UPRAVLJANJE, HKRATI PA POUDARJA POMEN
DVOSTRANSKEGA MEDSEBOJNEGA OBVESCANJA. @

4

CEPRAV JE REVIZOR ODGOVOREN ZA OBVESCANIJE O ZADEVAH, KI JIH
ZAHTEVA TA MSR, JE TUDI POSLOVODSTVO DOLZNO SPOROCATI
PRISTOJNIM ZA UPRAVLIANJE ZADEVE UPRAVLIALNEGA POMENA.
REVIZORJEVO OBVESCANJE NE OPROSTI POSLOVODSTVA TE DOLZNOSTI
IN OBRATNO <¢===)  POSLOVODSKO OBVESCANIJE PRISTOINIH ZA
UPRAVLIANJE O ZADEVAH, KI JIH MORA SPOROCATI REVIZOR,
REVIZORJA NE OPROSTI ODGOVORNOSTI, DA JIH OBVESCA (ODSTAVEK
4).
21. KONFERENCA REVIZORJEV



SWENKOSEBE, S KATERIMI REVIZOR

R KOMUNICIRA
REVIZOR DOLOCI OSEBE, S KATERIMI BO KOMUNICIRAL. KADAR
JE VEC OSEB PRISTOJNIH ZA UPRAVUANJE OZIROMA PRI
UPRAVLIANJU SODELUJE VEC ORGANOV, REVIZOR PRAVILOMA
KOMUNICIRA S PODSKUPINO (REVIZIJSKO KOMISIJO), PRI CEMER
SE ODLOCI ALI BO POLEG TEGA KOMUNICIRAL SE S PRISTOJNIM
ORGANOM ZA UPRAVLJANJE. 32%

Silis

KOMUNICIRANIJE Z REVIZIJSKO KOMISUO, KJER TA OBSTAIJA, JE
POSTALO KLJUCNA SESTAVINA REVIZORJEVEGA KOMUNICIRANJA
S PRISTOJNIMI ZA UPRAVLIANJE. PRIPOROCUIVO JE, DA SE
REVIZOR REDNO UDELEZUJE SESTANKOV REVIZIJSKE KOMISIJE,
OZIROMA DA SE VSAJ ENKRAT LETNO SESTANE Z REVIZIJSKO
KOMISIJO BREZ PRISOTNOSTI POSLOVODSTVA TER DA
Slovenian PREDSEDNIK IN PO POTREBI DRUGI CLANI REVIZIJSKE KOMISIJE

ﬂsﬂg OBCASNO SODELUJEJO Z REVIZORJEM (ODSTAVEK 12 IN AS -A7).
iuitors
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PRAV TAKO REVIZOR LAHKO KOMUNICIRA S
POSLOVODSTVOM O VSEH ZADEVAH, O KATERIH MORA
POROCATI PRISTOJNIM ZA UPRAVLIANJE V SKLADU S TEM
STANDARDOM, SAJ RAZPRAVA O NJIH IZPRICUJE 1ZVRSILNO
ODGOVORNOST POSLOVODSTVA ZA VODENJE POSLOVANJA
ORGANIZACIE IN ZLASTI NJEGOVO ODGOVORNOST ZA
PRIPRAVO RACUNOVODSKIH I1ZKAZOV. S POSLOVODSTVOM
LAHKO RAZPRAVLIA SE PREDENJ OBVESTI NADZORNI
ORGAN, RAZEN CE JE TO NEPRIMERNO. PRAV TAKO LAHKO
KOMUNICIRA Z NOTRANJIM REVIZORJEM (SE PREDENIJ
KOMUNICIRA Z NADZORNIM SVETOM ALl REVIZIJSKO
KOMISIIO), CE GA DRUZBA IMA (ODSTAVEK 18, A41 IN A42).
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REVIZOR S PRISTOJNIMI ZA UPRAVLIANJE KOMUNICIRA:

00 SVOJIH NALOGAH V ZVEZI Z REVIZIJO RACUNOVODSKIH
IZKAZOV,

o0 OBSEGU IN CASU REVIZIJE,
o0 BISTVENIH UGOTOVITVAH REVIZIJE IN
o0 REVIZORJEVI NEODVISNOSTI.

A5 S N
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NALOGE, KI JIH MORA OPRAVITI REVIZOR V ZVEZI REVIZIJO
RACUNOVODSKIH 1IZKAZOV SE PRAVILOMA DOGOVORIJO V »LISTINI O
POSLU« OZIROMA POGODBI, KI VKLJUCUJE POGOJE POSLA.

KOMUNICIRANJE O OBSEGU IN CASU REVIZIJE, JE POMEMBNO, SAJ
REVIZORJU OMOGOCA, DA BOLJE SPOZNA ORGANIZACIJO, PRISTOJNIM
ZA UPRAVLIANJE OMOGOCA LAZJE RAZUMEVANIJE POSLEDIC
REVIZORJEVEGA DELA IN SODELOVANJE V RAZPRAVI O VPRASANJIH
TVEGANJA.

REVIZOR SPOROCA BISTVENE UGOTOVITVE REVIZJE Z NAMENOM
PRIDOBIVANJA NADALINJIH INFORMACIH OD PRISTOJNIH ZA
UPRAVLIANJE ZARADI DOPOLNITVE PRIDOBLIENIH REVIZIJSKIH
DOKAZOV. OBVESCANJE O BISTVENIH TVEGANJIH (V SKLADU Z MSR
720), JE POMEMBNO ZA REVIZORJEVO DOLOCITEV KLJUCNIH
REVIZIJSKIH ZADEV.
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POMEMBEN PREDMET KOMUNIKACIJE V JAVNIH DELNISKIH
DRUZBAH JE TUDI REVIZORJEVA NEODVISNOST. REVIZOR JE
DOLZAN IZPOLNITI USTREZNE ETICNE ZAHTEVE V 2ZVEZl Z
NJEGOVO NEODVISNOSTIJO. V TA NAMEN S PRISTOIJNIMI ZA
UPRAVLIANJE KOMUNICIRA O POVEZAVAH, DRUGIH ZADEVAH
TER VAROVALIH ZA ZASCITO NEODVISNOSTI (KOMUNICIRA O
IZPOLNJEVANJU ETICNIH ZAHTEV GLEDE NEODVISNOSTI DELOVNE
SKUPINE IN DRUGIH 1Z REVIZUSKEGA PODIJETJA OZIROMA
PODJETJA V MREZI, O RAZKRITJU VSEH POVEZAV IN DRUGIH
ZADEV MED PODIJETJEM, PODJETJI V MREZI TER ORGANIZACIJO,
KI Bl LAHKO OGROZALE NEODVISNOST (VSOTA HONORARIEV,
IZPLACANA VKUUCENIM V POSTOPEK REVIDIRANJA ZA
REVIZIJSKE IN NEREVIZIJSKE STORITVE, ITD.) (ODSTAVEK 17 IN
A29- 32). =
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REVIZOR SE S PRISTOINIMI ZA UPRAVLIANJE VNAPREJ DOGOVORI ZA
OBLIKO, CAS IN OKVIRNO VSEBINO KOMUNICIRANJA. @

OBLIKA KOMUNICIRANJA JE NACELOMA PREPUSCENA REVIZORJU, PISNO
OBLIKO UPORABI, CE SE MU USTNA OBLIKA NE ZDI PRIMERNA. O
NEODVISNOSTI IN SPOSTOVANJU KODEKSA POKLICNE ETIKE MORA VEDNO

PISNO KOMUNICIRATI.

GLEDE CASA KOMUNICIRANJA STANDARD ZAHTEVA, DA REVIZOR

KOMUNICIRA PRAVOCASNO. PRIMEREN CAS JE ODVISEN OD OKOLISCIN

REVIZIJSKEGA POSLA. KOMUNICIRANJE O NACRTOVANJU POSLA SE ZGODI

NA ZACETKU REVIZUJE IN SE VKUUCI V LISTINO O POGOJIH POSLA.
dbdd NASPROTNO SE O UGOTOVITVAH IZ REVIZIE, VKLUCNO Z REVIZORIJEVIMI
instititle. ~ STALISCI O KAKOVOSTNIH VIDIKIH RACUNOVODSKIH POSTOPKOV V
of Auditors  ORGANIZACUJI, POROCA V ZAKLJUCNI FAZI REVIZIJE.
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KADAR REVIZOR OCENI, DA NACIN KOMUNICIRANJA NI BIL USTREZEN,
DA SO NAPACNE NAVEDBE VPLIVALE NA NJEGOVO OCENO TVEGANJ IN
PRIDOBIVANJE REVIZIJSKIH DOKAZOV, USTREZNO UKREPA. CE SE
STANJA NE DA POPRAVITI, PRILAGODI MNENJE NA OSNOVI OMEJITVE
PODROCIJA, PRIDOBI PRAVNI NASVET O POSLEDICAH RAZLICNEGA
RAVNANJA, KOMUNICIRA S TRETJIMI OSEBAMI (REGULATORIJEM, ALl Z
VISJIO RAVNIJO V UPRAVLUIAVSKI SESTAVI, KI JE ZUNAJ ORGANIZACIJE;
NA PRIMER Z LASTNIKI DRUZBE (NA PRIMER Z DELNICARJI NA
SKUPSCINI) ALl V JAVNEM SEKTORJU S PRISTOJNIM MINISTROM ALI
PARLAMENTOM, IZSTOPI 1Z POSLA, CE JE TO MOGOCE V SKLADU Z
USTREZNIM ZAKONOM ALI DRUGIM PREDPISOM (ODSTAVEK 22 IN A51 -

A53).
EVROPSKA ZAKONODAIJA (UREDBA O REVIZIJI SJI) NEPOSREDNO OIEI
DOLOCA, KDAJ IN KAJ MORA ZUNANJI REVIZOR POROCATI O

_ | REGULATORJEM (NPR. CENTRALNIM BANKAM). PRAV TAKOTUDI [ )
DON3 | NACIONALNA ZAKONODAJA, KOT NPR. ZAKON O ZAVAROVALNISTVU
of Auditors ~ (ZZAVAR-1).
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NI P EGULATORIEM PO ZZAVAR-1

ZZAVAR-1 doloc¢a, da mora revizor, ki revidira letno porocilo z-"arovalnice,
Agencijo za zavarovalni nadzor nemudoma obvestiti o vseh dejstvih, za katere
izve pri izvajanju nalog revidiranja zavarovalnice in ki lahko pomenijo enega od
teh polozajev:

- da predstavljajo pomembno krsitev predpisov iz prvega odstavka
277. clena ZZavar-1,

- da predstavljajo poslabsanje nemotenega delovanja zavarovalnice oziroma
da je ogrozena varnost poslovanja oziroma zavarovalcev, zavarovancev ali
drugih upravicencev,

- da lahko privede do revizorjevega mnenja s pridrzkom, odklonilnega
mnenja ali zavrnitve izdelave mnenja,

- da pomenijo neskladnost z zahtevanim solventnostnim kapitalom ali
neskladnost z zahtevanim minimalnim kapitalom.

Agencija za zavarovalni nadzor pa lahko tudi sama od revizijske druzbe zahteva
posredovanje podatkov, ki jih potrebuje pri opravljanju nadzora nad
zavarovalnico v skladu z ZZavar-1. Posredovanje podatkov Agenciji za nadzor pa
Slovenian v nobenem od opisanih primerov ne pomeni krSitve revizorjeve obveznosti
Institute varovanja zaupnih podatkov po zakonu, ki ureja revidiranje, ali na podlagi
| ﬂlﬂﬂﬂﬁ § pogodbe (259. ¢len ZZavar-1).
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NATANCNO POSREDOVANIJE INFORMACIJ O ZADEVAH, KI SO
PREDMET REVIDIRANIJA, JE NELOCUIVI DEL VSAKE REVIZIJE,
VENDAR PA REVIZOR NI DOLZAN SPROZATI POSTOPKOV, DA BI
PREPOZNAVAL KAKSNE DRUGE ZADEVE IN O NJIH OBVESCAL
PRISTOJNE ZA UPRAVLIANJE.

REVIZORJEVA DOLZNOST OBVESCANJA JE LAHKO Z ZAKONOM ALI
DRUGIM PREDPISOM TUDI IZRECNO PREPOVEDANA ALl OMEJENA
(KOT NA PRIMER OBVESCANIJE ALl DRUG UKREP, KI Bl LAHKO
VPLIVAL NA PREISKAVO USTREZNEGA POOBLASCENEGA ORGANA
O DEJANSKEM ALl DOZDEVNEM NEZAKONITEM DEJANJU), (MSR
260, ODSTAVEK 6 IN 7).
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USPESNA DVOSMERNA KOMUNIKACIJA JE V INTERESU
PRISTOJNIH ZA UPRAVLIANIJE IN REVIZORIJEV. VENDAR PA
VZAJEMNO SODELOVANIE PRI MEDSEBOJNEM
OBVESCANJU, NE ENIH NE DRUGIH, NE RAZBREMENI
LASTNE ODGOVORNOSTI DO DRUZBE, DRUZBENIKOV IN NE
NAZADNIJE JAVNOSTI.

(W)
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