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Darja Podobnik, NLB d.d.

Gradivo je last Slovenskega instituta za revizijo in je predmet avtorske zascite in drugih oblik zascite intelektualne lastnine. Prepovedano je kakrsnokoli
reproduciranje, razen izklju¢no za osebno uporabo in v nekomercialne namene, pri Cemer se morajo ohraniti vsa opozorila o avtorskih ali drugih pravicah,
zato se ne smejo prepisovati, razmnozevati ali kako drugace razSirjati. Naveden mora biti tudi vir.
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* Avtomatizacija in digitalizacija sta dva razlicna koncepta, vendar se
pogosto uporabljata skupaj za izboljsanje ucinkovitosti v procesu
notranje revizije.

Razumevanje razlik med tema dvema pojmoma je kljucno za
uspesno uvajanje in upravljanje s tehnoloskimi spremembami na
podrocju delovanja funkcije notranje revizije.




Avtomatizacija - digitalizacija

Avtomatizacija

Avtomatizacija se nanasa na uporabo tehnologije za izvajanje opravil ali procesov brez ¢loveskega
posredovanja. Cilj avtomatizacije je zmanjsanje Cloveskega dela, izboljSanje natan¢nosti in povecanje
hitrosti izvajanja nalog.

Na primer, avtomatizacija priprave koncnega revizijskega porocila lahko vkljuCuje uporabo orodja brez
neposrednega rocnega dela revizorja.

Digitalizacija

Digitalizacija pomeni preoblikovanje analognih procesov, informacij in virov v digitalno obliko. Gre za
uporabo digitalnih tehnologij za zajem, shranjevanje in obdelavo podatkov ter komunikacijo med
razlicnimi sistemskimi deli.

Na primer, digitalizacija revizijskih dokumentov pomeni prehod od fizicnih papirnatih dokumentov k
elektronskim dokumentom, kar omogoca enostavnejse shranjevanje, iskanje in deljenje informacij.
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Avtomatizacija pogosto izkoriS€a digitalne tehnologije za izvajanje svojih nalog. Na primer,
avtomatiziran proces v procesu revidiranja lahko vkljuCuje uporabo digitalnih orodij za
obdelavo/testiranje podatkov v okviru revizijskega pregleda.

V skladu s tem je lahko digitalizacija osnova za nadaljnjo avtomatizacijo procesov. Ko so
podatki digitalno dostopni in obdelani, lahko avtomatizirani sistemi uCinkovito izvajajo naloge
brez potrebe po roénem posredovanju (npr. priprava porocila o izvrSevanju priporocil).

Digitalizacija se osredotoCa na pretvorbo informacij v digitalno obliko, medtem ko
avtomatizacija pomeni uporabo tehnologije za izvajanje nalog brez Cloveskega
posredovanja. Skupna raba digitalnih tehnologij lahko omogoci avtomatizacijo poslovnih
procesov.
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Digitalizacija postopkov dela v notranji

rilvizijilahko prinesestevilne koristi, * Elektronsko pridobivanje dokumentoy,
vkljuéno z vecjo ucinkovitostjo, . .. - . T
sledljivostio, zmaniganjem tveganj in informacij in podatkov iz revidiranega
hitrejSim dostopom do klju¢nih pod rocCja oziroma iz celotnega
. informacij revizijskega okolja:
* Omogoca lazji dostop in lazjo nadaljnjo
Nekateri vidiki digitalizacije v notraniji obdelavo dokumentov za potrebe
reviziji revizijskega pregleda in tekoco
spremljavo.

* Pridobivanje dokumentov v digitalni
’ obliki je odvisno od revidiranega okolja.
* Kako dosezemo — z dostopi do razlicnih
resSitev in pridobitvijo dokumentov v
digitalni obliki, moznostjo
uporabe/obdelave podatkov iz obstojecih

baz podatkov.
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Digitalizacija postopkov dela v notranji
reviziji lahko prinese Stevilne koristi,
vkljuéno z vecjo ucinkovitostjo,
sledljivostjo, zmanjsanjem tveganj in
hitrejSim dostopom do klju¢nih
informacij.

Nekateri vidiki digitalizacije v notraniji

<o

reviziji
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* Elektronsko podpisovanje:
* Prehod od fizicnega k elektronskemu
podpisu omogoca hitrejsi postopek in
moznost podpisovanja na daljavo.

* Kako dosezemo — odvisno od okolja v
katerem delujemo.
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Digitalizacija postopkov dela v notranji
reviziji lahko prinese Stevilne koristi, * Elektronsko shranjevanje dokumentov

vkljuéno z vecjo ucinkovitostjo,

sledljivostio, zmaniganjem tveganj in revizijskega dela (revizijske mape):
hitrejSim dostopom do kljucnih * Prehod od shranjevanja fiziCnih
informacij. dokumentov k elektronskemu
shranjevanju omogoca lazji dostop,
Nekateri vidiki digitalizacije v notranji iskanje in deljenje revizijskih dokumentov
reviziji v revizijskem timu.
* Digitalni arhivi olajsajo sledenje
spremembam v dokumentiranju tekom
‘ revizije, nadzor nad delom, hitrejsi
dostop do informacij tekom dela kot tudi

po ze koncani reviziji.

* Kako dosezemo — uporaba skupnih
direktorijev na mreznih streznikih,
uporaba IT orodja.
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Digitalizacija postopkov dela v notranji

reviziji lahko prinese Stevilne koristi, * Digitalizacija okolja vodi v lazjo

vkljuéno z vecjo ucinkovitostjo, . . . 1: -

sledljivostjo, zmanjianjem tveganj in avtomapzaglj.o procesa revidiranja in

hitrej&im dostopom do klju&nih nadaljnjo digitalizacijo ter
—__informaci. avtomatizacijo:

* Priprava osnutka in koncnega revizijskega
Nekateri vidiki digitalizacije v notraniji porocila.

reviziji » Razposiljanje revizijskih porocil.

e Spremljanje priporocil.

‘ * Priprava porocil za organe odlocanja.

e Uporabniki notranje revizijskih storitev
na ta nacin dobijo rezultate v
digitalizirani obliki.
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Digitalizacija postopkov dela v notranji

reviziji lahko prinese Stevilne koristi, e Analiza pOd atkov
vkljuéno z vecjo ucinkovitostjo,

sledljivostjo, zmanjSanjem tveganj in

hitrejSim dostopom do kljucnih . _ _
informacij.  Digitalna orodja za analizo podatkov

lahko pomagajo identificirati nepravilnosti
ali trende v podatkih, ki jih je tezko
zaznati roCno.

» Analiza velike koliCine podatkov omogocCa
boljSi vpogled v poslovanje organizacije.

‘ * Pripomore k izvajanju rutinskih revizijskih
nalog, kot so preverjanje ujemanja,

analiza podatkov in transakcij oziroma
sledenje nekaterih transakcij.

« Zmanjsuje Cloveske napake, zagotavlja
natancnejSe rezultate.

TUIE

Nekateri vidiki digitalizacije v notraniji
reviziji
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« E-notranji revizijski pregledi:
 Digitalna sredstva omogocCajo notranjim
revizorjem jzvajanje e-revizijskih pregledov,
kar omogoca ucinkovito sodelovanje in
komunikacijo z razlicnimi oddelki in
poslovnimi enotami.

Nekateri vidiki digitalizacije v notraniji . S|ed|jivost in transparentnost:

reviziji « Digitalni sistem omogoc¢a natan¢no sledenje
revizijskih aktivnosti, sprememb dokumentov
in rezultatov pregledov élzvajgnge skladno s

standardi, interno metodologijo).
+ Vecja transparentnost lahko pripomore k
izboljSanju zaupanja med revizijskim

oddelkom, upravo In drugimi delezniki.
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Nekateri vidiki digitalizacije v notraniji
reviziji
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Digitalizacija notranje revizije lahko

organizaciji omogoci, da bolje izkorisca
informacije, izboljSa uc€inkovitost revizijskih
postopkov, hitreje identificira tveganja ter
poda priporocila za izboljsanje.

Pomembno pa je, da se digitalizacija izvaja
premisljeno in v skladu s standardi notranje
revizije ter pri tem pazi na varstvo
osebnih/poslovnih podatkov. Zagotavljanje
varstva elektronskih dokumentov in
podatkov je klju¢no za zaupanje v revizijske
postopke.
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» Ucinkovitost, standardizacija/kakovost
. * Natancnost
Prednosti * Izvajanje E — pregledov, delo na daljavo

* Sledljivost
* Transparentnost

* Hitreje se identificira tveganja
{ * Hitreje se pridobi informacije, podatke,
‘ dokumente
i * Bolje se izkoriS€ajo informacije in

podatki
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* Ni_jasnega nacrta - ena od najpogostejsih
pasti je zaCetek digitalizacije brez jasnega
nacrta. Tezave nastopijo pri implementaciji in
upravljanju sprememb.

* Nezadostna usposobljenost kadra - zahteva
se od zaposlenih prilagodljivost in nova
znanja. Ce tega ni, je lahko ovira pri izvajanju
digitalnih postopkov.

* Slaba varnost podatkov - z vecjo digitalizacijo

se povecuje tudi potreba po varnosti
podatkov. Groznja razkritja podatkov.

" SLUVENIRR

A



* |T sistemi - Ce sistemi niso dobro integrirani, lahko

pride do tezav pri pretoku podatkov med
razlicnimi sistemi, orodji. To lahko vodi do

neskladnosti podatkov in zmanjsanja uCinkovitosti.

Prehod brez posodobitve procesov - digitalizacija

brez ustrezne nadgradnje revizijskih postopkov ne
prinese pricakovanih koristi.

* Potrebno je pregledati in prilagoditi notranje
postopke, da se v celoti izkoristi potencial
digitalizacije.

Pretirano zaupanje - lahko vodi do opustitve

revizorjeve presoje in nadzora. Potrebno je najti
ravnotezje.

DVENIAR
TUTE
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Priprava na

digitalizacijo * Naért pristopa k digitalizaciji
* Usposabljanje zaposlenih
e Zagotoviti varstvo podatkov

* Vzpostaviti stalni nadzor/spremljanje in
zagotoviti izboljsave med samim
izvajanjem procesa digitalizacije
notranje revizije (pregledi QR)
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Hvala za pozornost!




