
Gradivo je last Slovenskega inštituta za revizijo in je predmet avtorske zaščite in drugih oblik zaščite intelektualne lastnine. Prepovedano je kakršnokoli

reproduciranje, razen izključno za osebno uporabo in v nekomercialne namene, pri čemer se morajo ohraniti vsa opozorila o avtorskih ali drugih pravicah,
zato se ne smejo prepisovati, razmnoževati ali kako drugače razširjati. Naveden mora biti tudi vir.

Polona Požgan, dipl. uni. polit. in zgod., 

predavateljica, mednarodno certificirana 

managerka delovne sreče. 

VODI&INSPIRIRAJVODI&INSPIRIRAJVODI&INSPIRIRAJVODI&INSPIRIRAJ

1



2



3



4



•VsakVsakVsakVsak OSMI OSMI OSMI OSMI SlovenecSlovenecSlovenecSlovenec je je je je kliničnokliničnokliničnoklinično depresivendepresivendepresivendepresiven. . . . 

•78% 78% 78% 78% SlovenkSlovenkSlovenkSlovenk in in in in SlovencevSlovencevSlovencevSlovencev ne mara ne mara ne mara ne mara svojesvojesvojesvoje službeslužbeslužbeslužbe. . . . 

•VsakVsakVsakVsak TRETJI TRETJI TRETJI TRETJI slovenskislovenskislovenskislovenski zakonzakonzakonzakon se se se se končakončakončakonča z z z z ločitvijoločitvijoločitvijoločitvijo. . . . 

•V V V V SlovenijiSlovenijiSlovenijiSloveniji imamoimamoimamoimamo 4444----krat krat krat krat večvečvečveč samomorovsamomorovsamomorovsamomorov, , , , kotkotkotkot je je je je žrtevžrtevžrtevžrtev prometnihprometnihprometnihprometnih nesrečnesrečnesrečnesreč. . . . 

• Na Na Na Na lestvicilestvicilestvicilestvici popitegapopitegapopitegapopitega alkoholaalkoholaalkoholaalkohola nananana prebivalcaprebivalcaprebivalcaprebivalca smosmosmosmo SlovenciSlovenciSlovenciSlovenci visokovisokovisokovisoko nadnadnadnad evropskimevropskimevropskimevropskim
povprečjempovprečjempovprečjempovprečjem.  .  .  .  

• VzrokVzrokVzrokVzrok za 50 % za 50 % za 50 % za 50 % bolniškihbolniškihbolniškihbolniških staleževstaleževstaleževstaležev znotrajznotrajznotrajznotraj EU je ta EU je ta EU je ta EU je ta trenutektrenutektrenutektrenutek STRES. STRES. STRES. STRES. 
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KAKO SE POČUTITE?KAKO SE POČUTITE?KAKO SE POČUTITE?KAKO SE POČUTITE?
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•PRITOŽEVANJE. PRITOŽEVANJE. PRITOŽEVANJE. PRITOŽEVANJE. 
•KRITIZIRANJE. KRITIZIRANJE. KRITIZIRANJE. KRITIZIRANJE. 
•OBREKOVANJE.OBREKOVANJE.OBREKOVANJE.OBREKOVANJE.
•NEGATIVIZEM. NEGATIVIZEM. NEGATIVIZEM. NEGATIVIZEM. 
•NEPREVZEMANJE ODGOVORNOSTI. NEPREVZEMANJE ODGOVORNOSTI. NEPREVZEMANJE ODGOVORNOSTI. NEPREVZEMANJE ODGOVORNOSTI. 
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“Ko “Ko “Ko “Ko bombombombom jazjazjazjaz imelaimelaimelaimela višjovišjovišjovišjo plačoplačoplačoplačo, , , , bombombombom jazjazjazjaz tuditudituditudi boljboljboljbolj prijaznaprijaznaprijaznaprijazna.”.”.”.”
““““VednoVednoVednoVedno je je je je bilobilobilobilo takotakotakotako, , , , zakajzakajzakajzakaj bi bi bi bi bilobilobilobilo zdajzdajzdajzdaj boljšeboljšeboljšeboljše?”?”?”?”

“Ona je “Ona je “Ona je “Ona je vesvesvesves časčasčasčas nananana dopustudopustudopustudopustu, , , , jazjazjazjaz pa pa pa pa delamdelamdelamdelam!”!”!”!”
““““PridemPridemPridemPridem, pa , pa , pa , pa oddelamoddelamoddelamoddelam svojihsvojihsvojihsvojih osemosemosemosem urururur!” !” !” !” 

““““SodelavecSodelavecSodelavecSodelavec je je je je krivkrivkrivkriv!”!”!”!”
““““ŠefŠefŠefŠef je je je je krivkrivkrivkriv!”!”!”!”

““““PolitikaPolitikaPolitikaPolitika je je je je krivakrivakrivakriva!”!”!”!”
““““SvetSvetSvetSvet je je je je krivkrivkrivkriv!” !” !” !” 
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““““KakoKakoKakoKako vamvamvamvam lahkolahkolahkolahko pomagampomagampomagampomagam?”?”?”?”

namestonamestonamestonamesto

“To “To “To “To nininini mojemojemojemoje delodelodelodelo!”  !”  !”  !”  
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KAKO MOTIVIRATI ZAPOSLENE?KAKO MOTIVIRATI ZAPOSLENE?KAKO MOTIVIRATI ZAPOSLENE?KAKO MOTIVIRATI ZAPOSLENE?

Grožnje NE delujejo. Grožnje NE delujejo. Grožnje NE delujejo. Grožnje NE delujejo. 
Strašenje NE deluje. Strašenje NE deluje. Strašenje NE deluje. Strašenje NE deluje. 
Večna opozarjanja NE delujejo. Večna opozarjanja NE delujejo. Večna opozarjanja NE delujejo. Večna opozarjanja NE delujejo. 

11



KAKO MOTIVIRATI ZAPOSLENE?KAKO MOTIVIRATI ZAPOSLENE?KAKO MOTIVIRATI ZAPOSLENE?KAKO MOTIVIRATI ZAPOSLENE?

1.1.1.1. pohvalapohvalapohvalapohvala
2.2.2.2. takojšnjatakojšnjatakojšnjatakojšnja nagradanagradanagradanagrada
3.3.3.3. merjenjemerjenjemerjenjemerjenje napredkanapredkanapredkanapredka
4.4.4.4. zaupanjezaupanjezaupanjezaupanje
5. 5. 5. 5. smiselsmiselsmiselsmisel
6. 6. 6. 6. pokažitepokažitepokažitepokažite jimjimjimjim večjovečjovečjovečjo slikoslikoslikosliko
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- osnoveosnoveosnoveosnove komunikacijekomunikacijekomunikacijekomunikacije
- primernoprimernoprimernoprimerno za za za za odrasleodrasleodrasleodrasle in in in in 

najstnikenajstnikenajstnikenajstnike
- rednarednarednaredna cenacenacenacena: 24,99 EUR, : 24,99 EUR, : 24,99 EUR, : 24,99 EUR, 
cenacenacenacena po po po po predavanjihpredavanjihpredavanjihpredavanjih: 20,00 : 20,00 : 20,00 : 20,00 
EUR (EUR (EUR (EUR (gotovinagotovinagotovinagotovina alialialiali karticakarticakarticakartica))))
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