
Gradivo je last Slovenskega inštituta za revizijo in je predmet avtorske zaščite in drugih oblik zaščite intelektualne lastnine. Prepovedano je kakršnokoli

reproduciranje, razen izključno za osebno uporabo in v nekomercialne namene, pri čemer se morajo ohraniti vsa opozorila o avtorskih ali drugih pravicah,
zato se ne smejo prepisovati, razmnoževati ali kako drugače razširjati. Naveden mora biti tudi vir.
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2.3. Sodelovanje med notranjimi revizorji temelji na tovarištvu, odkritosti in 
izmenjavanju izkušenj. Notranji revizor svojemu stanovskemu tovarišu ne odreče 
pomoči v obliki nasveta ali mnenja. Ceni in spoštuje znanje, dostojanstvo in 
strokovnost vsakega sodelavca v notranjerevizijski dejavnosti in drugih 
dejavnostih. 

Od notranjega revizorja se pričakuje, da je sposoben prepoznavati in 
predvidevati tveganja, ločevati bistveno od nebistvenega, spodbujati in 
navduševati zaposlene v organizaciji za uvajanje sprememb in člane revizijske 
skupine za uspešno opravljanje notranjerevizijskih nalog, dojemati razumno 
poslovno sebičnost znotraj sprejemljivih in sprejetih moralnih norm ter da je 
človek s strokovno in moralno širino, ki se kaže v njegovi poštenosti in 
pravičnosti, iniciativnosti, motiviranosti, odgovornosti, molčečnosti, lojalnosti, 
zanesljivosti, neodvisnosti, nepristranskosti, resnicoljubnosti, vestnosti, 
prizadevnosti, iznajdljivosti, natančnosti, odkritosti, pripravljenosti strokovno 
pomagati sodelavcem, ukaželjnosti, radovednosti, ustvarjalnosti.

KODEKS POKLICNE ETIKE NOTRANJEGA REVIZORJAKODEKS POKLICNE ETIKE NOTRANJEGA REVIZORJAKODEKS POKLICNE ETIKE NOTRANJEGA REVIZORJAKODEKS POKLICNE ETIKE NOTRANJEGA REVIZORJA
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• Mednarodni standardi strokovnega ravnanja pri notranjem 
revidiranju 

• GTAG Revidiranje upravljanja omrežij in omrežno komuniciranje

• COSO Navodilo za upravljanje tveganj prevar 

• COSO Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri 
trajnostnem poročanju

• ZJF 

• Drugo
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• International Internal Audit Standards Board completes review of 
public comments on Global Internal Audit Standards (theiia.org)
(31. 10. 2023)

Mednarodni standardi strokovnega ravnanja pri Mednarodni standardi strokovnega ravnanja pri Mednarodni standardi strokovnega ravnanja pri Mednarodni standardi strokovnega ravnanja pri 

notranjem revidiranju notranjem revidiranju notranjem revidiranju notranjem revidiranju 
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5

vs.



Revidiranje upravljanja omrežij in omrežno komuniciranjeRevidiranje upravljanja omrežij in omrežno komuniciranjeRevidiranje upravljanja omrežij in omrežno komuniciranjeRevidiranje upravljanja omrežij in omrežno komuniciranje
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• zagotoviti, da so cilji, tveganja in notranje kontrole omrežij in omrežnega 
komuniciranja povezani s strategijo in cilji organizacije; zahteve, 
pričakovanja in viri morajo biti konkretizirani v politikah, postopkih in 
finančnih ter tehničnih planih

• upravljanje domen (vzpostavljen popis obstoječega stanja)

• vzpostavljeno upravljanje omrežnega komuniciranja (izmenjava 
podatkov, uporaba oblačnih storitev)

• dostopi do omrežja so zagotovljeni le za pooblaščene račune, urejen 
proces spremljanja dostopov in način dostopanja do zunanjih omrežij 

• redno spremljanje dogodkov; skupaj z odgovornimi za kibernetsko 
varnost se analizirajo vse »neobičajne« aktivnosti

Revidiranje upravljanja omrežij in omrežno komuniciranjeRevidiranje upravljanja omrežij in omrežno komuniciranjeRevidiranje upravljanja omrežij in omrežno komuniciranjeRevidiranje upravljanja omrežij in omrežno komuniciranje
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• kontrole dostopa 

• kibernetska varnost 

• oddaljeni dostopi …….

• Revidiranje odzivanja in okrevanja po kibernetskem incidentu

• Revidiranje delovanja kibernetske varnosti: preprečevanje in 
odkrivanje

• Revidiranje mobilnega računalništva

• Tveganja??

Revidiranje upravljanja omrežij in omrežno komuniciranjeRevidiranje upravljanja omrežij in omrežno komuniciranjeRevidiranje upravljanja omrežij in omrežno komuniciranjeRevidiranje upravljanja omrežij in omrežno komuniciranje
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• COBIT 2019 vsebuje 40 ciljev, ki so razdeljeni na 1202 aktivnosti

• NIST 800-53, 298 kontrol in 709 podkontrol

• CIS Controls Verison 8, ki vsebuje 18 kontrol

Revidiranje upravljanja omrežij in omrežno komuniciranjeRevidiranje upravljanja omrežij in omrežno komuniciranjeRevidiranje upravljanja omrežij in omrežno komuniciranjeRevidiranje upravljanja omrežij in omrežno komuniciranje
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• druga izdaja, marec 2023

• zadnja dognanja na področju preprečevanja prevar 

• posodobljena terminologija 

• obravnava tudi razvoj tehnologije in analizo podatkov 

• namenjen organizacijam vseh velikosti in vsem industrijam, pri 
čemer je jasno zapisano, da mora biti prilagojen kompleksnosti, 
področju dela in drugim dejavnikom 

Navodilo za upravljanje tveganj prevar Navodilo za upravljanje tveganj prevar Navodilo za upravljanje tveganj prevar Navodilo za upravljanje tveganj prevar 
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Navodilo za upravljanje tveganj prevar Navodilo za upravljanje tveganj prevar Navodilo za upravljanje tveganj prevar Navodilo za upravljanje tveganj prevar 
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Navodilo za Navodilo za Navodilo za Navodilo za 

upravljanje tveganj upravljanje tveganj upravljanje tveganj upravljanje tveganj 

prevar prevar prevar prevar 
PG Notranja revizija in prevare

Dokument ponuja dve možnosti za implementacijo 
programa preprečevanja prevar: 

• uporabo drugega načela iz dokumenta (izvedba 
celovite presoje tveganj za prepoznavo shem prevar 
in tveganj, povezanih z njimi, ocenjevanje verjetnosti 
in pomembnosti, presoja obstoječih aktivnosti in 
priprava akcijskih načrtov izboljšanja obvladovanja 
tveganj, če je to potrebno), pri čemer organizacija 
upošteva osmo načelo iz Celovitega okvira notranjega 
kontroliranja (Organizacija prouči možnosti za 
prevare pri ocenjevanju tveganj za doseganje 
ciljev), ali 

• v celoti implementira vsebino prenovljenega 
navodila, ki vsebuje pet načel za preprečevanje 
prevar. 
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Doseganje uspešnega Doseganje uspešnega Doseganje uspešnega Doseganje uspešnega 

sistema notranjih sistema notranjih sistema notranjih sistema notranjih 

kontrol pri trajnostnem kontrol pri trajnostnem kontrol pri trajnostnem kontrol pri trajnostnem 

poročanjuporočanjuporočanjuporočanju

• opredelitve najpomembnejših pojmov

• 17 načel Celovitega okvira notranjega 
kontroliranja v povezavi s trajnostnim 
poročanjem

• pri vsakem načelu so npr. dodatno 
izpostavljene zaveze, da organizacija 
spoštuje tudi vsa pričakovanja, povezana z 
upravljanjem okoljskih, družbenih in 
upravljavskih tveganj
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Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri 

trajnostnem poročanjutrajnostnem poročanjutrajnostnem poročanjutrajnostnem poročanju
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Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri 

trajnostnem poročanjutrajnostnem poročanjutrajnostnem poročanjutrajnostnem poročanju
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Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri 

trajnostnem poročanjutrajnostnem poročanjutrajnostnem poročanjutrajnostnem poročanju
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Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri 

trajnostnem poročanjutrajnostnem poročanjutrajnostnem poročanjutrajnostnem poročanju
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• Pomoč pri določanju odgovornosti

• Tudi razumevanje koncepta NK

• Kako sta vizija/poslanstvo povezana s cilji

• Sodelovanje (multidisciplinarnost)

• Kako si lahko pomagamo z obstoječim sistemom za finančno 
poročanje

• Kako preoblikovati obstoječe kontrole

• Bistvena je materialnost

• Začnimo zdaj 



Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri 

trajnostnem poročanjutrajnostnem poročanjutrajnostnem poročanjutrajnostnem poročanju
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Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri Doseganje uspešnega sistema notranjih kontrol pri 

trajnostnem poročanjutrajnostnem poročanjutrajnostnem poročanjutrajnostnem poročanju
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ZJFZJFZJFZJF
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SDHSDHSDHSDH
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večletno poslovanje družbe in skupin, 

redno poročanje, nabava blaga in storitev, 

sponzorstvo in donatorstvo, optimizacija 

stroškov, upravljanje korporativne kulture, 

trajnostno poslovanje, upravljanje tveganj

Namen tega dokumenta je članom 

nadzornih svetov in članom komisij 

nadzornega sveta, ki jim je bila

naloga dodeljena, predstaviti 

priporočila in izkušnje glede 

vodenja pregledov poslov, ki so 

domnevno

škodljivi za družbo in bremenijo 

upravo družbe. Ti postopki se 

pogosto začnejo z anonimnimi 

pismi z opisi

očitkov glede domnevnih 

nepravilnosti uprave.



ESG ESG ESG ESG ---- ECIIAECIIAECIIAECIIA
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ESG ESG ESG ESG ---- ECIIAECIIAECIIAECIIA
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ESG ESG ESG ESG ---- WorkivaWorkivaWorkivaWorkiva
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ECIIAECIIAECIIAECIIA
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PROTIVITIPROTIVITIPROTIVITIPROTIVITI
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PROTIVITIPROTIVITIPROTIVITIPROTIVITI
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Hvala za pozornost!Hvala za pozornost!Hvala za pozornost!Hvala za pozornost!
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Zmota # 3: Vse zmorem sam.


