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Dr. Marjan Odar’

SPREMEMBE SRS IN AKTUALNOSTI TER 1ZZIVI
NA PODROCJU RACUNOVODENJA V 2010

Changes and Up to Dates Challenges in the Field of Accounting in 2010

POVZETEK @ V prispevku so predstavljene spremembe slovenskih raéunovodskih
standardov, ki temeljijo na zadnjih izboljSavah mednarodnih racunovodskih standardov in
mednarodnih standardov radunovodskega porocanja. NajpomembnejSe spremembe se
nanasajo na spremembe izkaza poslovnega izida in njegove razsiritve z uvedbo izkaza
drugega vseobsegajocega donosa v SRS 24 in spremembami SRS 27. Avtor v
prispevku ugotavija, da pravila racunovodenja nikoli niso bila in niso neobcutljiva na SirSa
druzbena dogajanja. Tudi zato lahko zaradi posledice gospodarske in finanéne krize
pricakujemo nekatere spremembe in novosti v tej zvezi.

Kljuéne besede e Siovenski raéunovodski standardi 2010, spremembe, poslovne
zdruZitve, vrednotenje, izkaz gibanja kapitala, postena vrednost, vseobsegajo¢i donos,
spremembe rac¢unovodskih direktiv.

1. UVOD

Racunovodenje je, tako kot vse ostale stroke, podvrzeno stalnim spremembam
in iskanjem vedno novih in boljsih reSitev. Seveda se ve€ina sprememb boji,
kajti spremembe vedno prinaSajo nekaj novega; torej se je treba spremembam
prilagoditi, kar pa zahteva dodatne aktivnosti. Vendar, ¢e sprememb in izboljsav
ne bi bilo, ne bi bilo razvoja. Na ra¢unovodenje in s tem tudi na pravila, ki jih
racunovodja mora upostevati, moramo vedno gledati kot na dinamicen proces.
Naj le dodam, da dokler bodo v pravilih ratunovodenja spremembe, tako dolgo

*
doktor poslovodno-organizacijski znanosti; spec. rev.; pooblaséeni revizor; direktor, Slovenski institut za
revizijo; samostojni strokovni svetovalec, Zveza ratunovodij, finanénikov in revizorjev Slovenije, Ljubljana.
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bo racunovodstvo v druzbi obravnavano kot stroka in pomemben dejavnika, ki
prispeva k splosnemu javnemu dobru.

Se na nekaj je v teh &asih treba opozoriti. Nekateri teoretiki in pa tudi praktiki
menijo, da so tudi pravila racunovodenja prispevala svoj delez k sedanji
finan¢ni in gospodarski krizi. Pa je to res? Zagotovo je nekaj resnice tudi v takih
ugotovitvah. Predvsem pravila raCunovodenja, ki so v svetovnem merilu sledila
ideji US GAAP in posledicno MRS oziroma MSRP predvsem glede
izkazovanja sredstev in dolgov po posteni vrednosti ter na tej podlagi predvsem
pripoznavanja dobickov na podlagi vrednotenja finan¢nih sredstev po posteni
vrednosti. Seveda samo vrednotenje finan¢nih sredstev po poSteni vrednosti
teoreti¢no ni sporno; problem, ki pa ga ne smemo zanemariti, SO predvsem
posledice pripoznavanja prihodkov na podlagi (veje) poStene vrednosti. Z
vidika predpostavke previdnosti takih ocitkov nikakor ne smemo zanemariti in
verjetno je nekaj resnice glede vzrokov za finan¢no in gospodarsko krizo tudi v
pravilih racunovodenja.

V letu 2009 je prislo do precej$njih sprememb mednarodnih ra¢unovodskih
standardov (odslej MRS) oziroma MSRP, zato je strokovni svet Slovenskega
instituta za revizijo sprejel sklep, da je treba ustrezno spremeniti in dopolniti
tudi SRS. Osnutek sprememb SRS 2006 je bil v javni razpravi, v Kateri se je
nabralo kar nekaj predlogov za spremembe in dopolnitve. Komisija za SRS je
po proucitvi vseh pripomb in predlogov oblikovala predlog sprememb in
dopolnitev SRS 2006, ki ga je dokon¢no sprejel strokovni svet Slovenskega
inStituta za revizijo. K njim sta dala soglasje Ministrstvo za finance in
Ministrstvo za gospodarstvo. Objavljeni so bili v Uradnem listu Republike
Slovenije Stevilka 1 letoSnjega leta in so se zaceli uporabljati 1. januarja 2010.

2. SPREMEMBE SRS 2010

Spremembe in dopolnitve SRS 2006, ki sledijo spremembam MRS oziroma
MSRP in jih prenasajo v domaco racunovodsko prakso, so bile potrebne
predvsem zaradi uskladitve dolocb SRS z MRS oziroma MSRP. Obenem pa so
bila s spremembami in dopolnitvami SRS nekatera pravila ra¢unovodenja
natan¢neje in jasneje zapisana. Ne nazadnje so bile s spremembami in
dopolnitvami SRS odpravljene tudi nekatere "napake".
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2.1. NajpomembnejSe spremembe SRS 2006

V nadaljevanju predstavljamo in komentiramo najpomembnejse spremembe
SRS 2006.

2.1.1. Spremembe in dopolnitve Uvoda v SRS

Pravila radunovodskega porodanja v zvezi s poslovnimi zdruzitvami', ki jih
doloca 10. to¢ka Uvoda v SRS (2006), so predpisana na novo. Do popolne
prenove teh dolo¢b je priSlo zaradi spremenjenega MSRP 3 — Poslovne
zdruzitve. Ra¢unovodska pravila v zvezi s poslovnimi zdruzitvami so gotovo
ena izmed najzahtevnejSih, zato vsaka poslovna zdruzitev zahteva temeljit
razmislek in poglobljeno strokovno obravnavo. Prenovljeni MSRP 3 in nova 10.
tocka Uvoda v SRS nedvoumno dolocata, da je pri poslovnih zdruzitvah
obvezna uporaba prevzemne metode. Pri tem pa je treba vsekakor dodati, da se
MSRP 3 in s tem prevzemna metoda kakor tudi 10. toc¢ka Uvoda v SRS ne
uporabljajo, ¢e gre za poslovne zdruzitve podjetij ali poslovnih subjektov pod
skupnim upravljanjem. Poslovna zdruzitev, ki vkljuCuje podjetja ali poslovne
subjekte pod skupnim upravljanjem, je poslovna zdruZitev, v kateri podjetja ali
poslovne subjekte, ki se zdruzujejo, po poslovni zdruzitvi upravlja(jo) ista
stranka (iste stranke) kot pred njo, pri ¢emer to upravljanje ni prehodno.

Ena izmed najpomembnejsih novosti v zvezi s poslovnimi zdruzitvami je nacin
ugotavljanja dobrega imena. Po novi 10. tocki Uvoda v SRS mora prevzemnik
pripoznati dobro ime na datum prevzema kot presezek

a) skupka
- prenesenega nadomestila, ponavadi merjenega po posteni vrednosti na
datum prevzema,
- zneska neobvladujoCega deleza v prevzetem podjetju in

- v poslovni zdruzitvi, izvedeni v veC stopnjah, poStene vrednosti
prejsnjega prevzemnikovega deleza v lastniSkem kapitalu prevzetega
podjetja na datum prevzema

nad

b) &istim zneskom opredeljivih pridobljenih sredstev in prevzetih obveznosti na
datum prevzema.

1lzraz poslovne zdruzitve morda ni najboljsi prevod angleSkega business combinations in je zato v¢asih lahko
zavajajo¢. Ne glede na to pa ga uporabljamo (ker je tak tudi uradni prevod), vendar se je pri tem treba
zavedati, da je pomen pojma poslovne zdruzitve v MSRP 3 — Poslovne zdruzitve — drugacen kot v VI.
poglavju ZGD-1 Statusno preoblikovanje druzb.
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Ce je razlika negativna, jo je treba pripoznati kot presezek (prihodek) v
poslovnem izidu (nekdanje "slabo ime").

V poslovni zdruzitvi, v kateri prevzemnik in prevzeto podjetje (ali njegovi
nekdanji lastniki) izmenjata (izmenjajo) samo deleze v lastniskem kapitalu, je
posStena vrednost delezev v lastniSkem kapitalu prevzetega podjetja na datum
prevzema morebiti merljiva bolj zanesljivo kot poStena = vrednost
prevzemnikovih deleZev v lastnisSkem kapitalu na datum prevzema. Ce je tako,
mora prevzemnik dolociti znesek dobrega imena in namesto postene vrednosti
prenesenih delezev v lastniSkem kapitalu na datum prevzema uporabiti posSteno
vrednost delezev v lastniSkem kapitalu prevzetega podjetja na datum prevzema.
Pri dolo¢anju dobrega imena v poslovni zdruzitvi, v kateri ni prenesenih
nadomestil, mora prevzemnik namesto postene vrednosti prenesenih nadomestil
na datum prevzema uporabiti poSteno vrednost prevzemnikovih delezev v last-
nisSkem kapitalu prevzetega podjetja na datum prevzema, ki je dolocena s
tehniko ocenjevanja vrednosti.

Na velikost dobrega imena (kar je novo) vpliva predvsem nacin ugotavljanja
neobvladujocega deleza v prevzetem podjetju. Za vsako poslovno zdruzitev
mora namre¢ prevzemnik izmeriti neobvladujoCi delez v prevzetem podjetju
bodisi po posteni vrednosti bodisi po sorazmernem delu opredeljivih Cistih
sredstev prevzetega podjetja. Izbira na¢ina merjenja neobvladujocega deleza pa
seveda vpliva na velikost dobrega imena. Prav tako na velikost Ze ugotovljenega
dobrega imena lahko vplivajo dogodki in informacije, ki so pridobljeni v
obdobju merjenja po poslovni zdruzitvi. Ce je bil namre¢ zaéetni obrac¢un
poslovne zdruzitve ob koncu porocevalnega obdobja, v katerem je prislo do
zdruzitve, nepopoln, bi moral prevzemnik v svojih ra¢unovodskih izkazih
prikazati zacasne zneske za postavke, za katere je obracun nepopoln. V obdobju
merjenja mora prevzemnik za nazaj prilagoditi zaCasne zneske, pripoznane na
datum prevzema, na podlagi novih informacij o dejstvih in okolis¢inah, ki so
obstajali na datum prevzema in bi, ¢e bi bili znani, vplivali na izmeritev
zneskov, pripoznanih na ta datum. V obdobju merjenja mora prevzemnik
pripoznati tudi dodatna sredstva ali obveznosti, ¢e pridobi nove informacije o
dejstvih in okolis¢inah, ki so obstajali na datum prevzema in bi, ¢e bi bili znani,
vplivali na izmeritev zneskov, pripoznanih na ta datum. Obdobje merjenja se
konca takoj, ko prevzemnik prejme informacije, ki jih je iskal o dejstvih in
okolis¢inah na datum prevzema, ali izve, da ni mogoce dobiti ve¢ informacij.
Kon¢na izmeritev se mora opraviti v letu dni po datumu prevzema.

Poleg 10. tocke je bila pomembno spremenjena 13. to¢ka Uvoda v SRS
Uskupinjevanje (konsolidiranje) racunovodskih podatkov v racunovodskih
izkazih. Spremembe se nanaSajo predvsem na pravila prvega konsolidiranja in
so posledica spremembe ugotavljanja velikosti dobrega imena oziroma presezka
(prihodkov) v poslovnem izidu.
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2.1.2. Spremembe in dopolnitve SRS 1 - Opredmetena osnovna sredstva

Opredelitev, kaj se Steje za opredmeteno osnovno sredstvo, je v SRS 1.1
dopolnjena in usklajena z opredelitvijo sredstev iz Uvoda v SRS in iz MRS 16 —
Opredmetena osnovna sredstva. Gre za jasno zapisano pravilo, da so
opredmetena osnovna sredstva poleg tistih, ki jih ima podjetja v lasti ali
finanénem najemu, tudi tista, ki jih na drug nacin obvladuje in uporablja pri
ustvarjanju proizvodov ali opravljanju storitev oziroma dajanju v najem ali za
pisarniske namene ter jih bo po pricakovanjih uporabljalo v te namene v ve¢ kot
enem obrac¢unskem obdobju. Seveda imamo v tej zvezi v mislih le tista sredstva,
ki jih podjetje obvladuje. Pogoji obvladovanja sredstev so temeljno predpisani v
6. to¢ki Uvoda v SRS 20067,

V SRS 1.10 je s ¢rtanjem besede "lahko" nacin ugotavljanja nabavne vrednosti
opredmetenih osnovnih sredstev usklajen z MRS 23 — Stroski izposojanja —, po
katerem nabavno vrednost opredmetenih osnovnih sredstev povecujejo tudi
stroski izposojanja v zvezi z njihovo pridobitvijo do njihove usposobitve za
uporabo.

Spremenjeni SRS 1.14 opredeljuje vlaganja v tuja osnovna sredstva, ki so bila
prej urejena v SRS 2 — Neopredmetena sredstva in aktivne ¢asovne razmejitve.
Pri tem ne gre za nikakr$no vsebinsko spremembo, le pravila vlaganja v tuja
opredmetena sredstva so sedaj namesto v SRS 2 urejena v SRS 1, ker gre za
vlaganja v opredmetena osnovna sredstva.

S crtanjem dela besedila SRS 1.15 je odpravljena mozZnost knjigovodskega
izkazovanja novih vlaganj v opredmetena osnovna sredstva z zmanjSanjem Ze
oblikovanega popravka vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev. Ta
sprememba je bila potrebna zaradi dosledne uporabe pravila habavne vrednosti.

Spremembe SRS 1.38 so posledica sprememb Uvoda v SRS.

2.1.3. Spremembe SRS 2 - Neopredmetena sredstva in aktivne ¢asovne
razmejitve

SRS 2 ni dozivel velikih sprememb, le pravila o vlaganjih v tuja osnovna sred-
stva so bila prestavljena v . SRS 1 in na novo so bila predpisana pravila
ugotavljanja velikosti dobrega imena.

Spremembe SRS 2 bodo lahko vplivale na velikost ugotavljanja dobrega imena
in s tem lahko tudi na znesek davéno priznanih odhodkov zaradi prevrednotenja
iz oslabitve dobrega imena. Po SRS 2 se mora dobro ime slabiti. Odhodki iz
prevrednotenja zaradi oslabitve dobrega imena se po 23. ¢lenu zakona o davku
od dohodkov pravnih oseb (odslej ZDDPO-2) priznajo v obratunanem znesku,
vendar najve¢ do zneska, ki ustreza 20% zacetno izkazane vrednosti dobrega

2 Naj jasno zapiSemo, da sredstva, ki jih ima podjetje v poslovnem najemu podjetje ne obvladuje.

[9]





Spremembe SRS in aktualnosti ter izzivi na podro¢ju raéunovodenja v 2010 dr. Marjan Odar

imena. Zaradi spremembe 10. tocke Uvoda v SRS bodo lahko zaradi
spremenjenih pravil ugotavljanja dobrega imena tudi odhodki iz prevrednotenja
zaradi oslabitve dobrega imena drugacni, kot so bili po "starih" SRS. V tej zvezi
pa je treba opozoriti S¢ na moznost popravka prvotno ugotovljenega dobrega
imena v obdobju do kon¢ne izmeritve. Ker mora prevzemnik v obdobju
merjenja pripoznati tudi dodatna sredstva ali obveznosti, ¢e pridobi nove
1nforma01je o dejstvih in okoli§Cinah, ki so obstajali na datum prevzema in bi,
¢e bi bili znani, vplivali na izmeritev zneskov, pripoznanih na ta datum, je
teoretiéno mozno, da je kon¢no izmerjeno dobro ime vecje ali manjSe od tistega
na dan prevzema. Kot Ze refeno, se po 20. ¢lenu ZDDPO-2 odhodki iz
prevrednotenja zaradi oslabitve priznajo najve¢ do zneska, ki ustreza 20%
zacetno izkazane vrednosti dobrega imena; v tej zvezi se lahko postavi
vprasanje, katera vrednost se Steje za zacetno izkazano vrednost dobrega imena.
Menim, da je za to vrednost treba $teti vrednost dobrega imena, ugotovljeno pri
njegovi dokon¢ni izmeritvi. Razlog za to stalisce ti¢i v dejstvu, da je dobro ime
dokon¢no ugotovljeno Sele pri kon¢ni izmeritvi, ker so pri za¢asnem merjenju
ugotovljene vrednosti posameznih postavk sredstev in obveznosti nepopolne.
Seveda take zaGasno ugotovljene vrednosti vplivajo ne le na ugotovitev zacasne
vrednosti dobrega imena (enako seveda velja za presezek iz prevrednotenja),
ampak tudi na ugotovitve zacasnih vrednosti posameznih vrst sredstev in
obveznosti. Ker pa prevzemna druzba na podlagi VII. poglavja ZDDPO-2
Obdavcitev pri prenosu premozenja, zamenjavah kapitalskih delezev, zdruzitvah
in delitvah praviloma vrednoti pri poslovni zdruziti prevzeta sredstva po
njihovih davénih vrednostih, ugotovljene zacasne razlike v takih primerih ne
vplivajo na davéno obveznost niti prevzemne niti prenosne druZzbe (enako
seveda velja pri prenosu premozenja).

2.1.4. Spremembe SRS 3 - Finan¢ne nalozbe

Spremenil se je le tisti del SRS 3, ki se nanasa na prvo uskupinjevanje finan¢nih
nalozb pri sestavljanju konsolidiranih racunovodskih izkazov. To je posledica
sprememb 10. tocke Uvoda v SRS.

2.1.5. Spremembe SRS 4 - Zaloge

Spremembe SRS 4.24 so sprejete le zaradi jasnosti in nedvoumnosti zahteve, da
vsako zmanjsanje vrednosti zalog surovin, materiala in drobnega inventarja,
zalog nedokoncane proizvodnje, proizvodov in blaga obremenjuje poslovne
odhodke.

V SRS 4.38 je s ¢rtanjem besede "lahko" doloceno, da se zlasti pri dolgotrajnih
proizvodnih procesih stroski izposojanja, nastali v zvezi z nedokoncano
proizvodnjo in gotovimi proizvodi, vStevajo v vrednost nedokoncanih
proizvodnje in proizvodov. Tako je dosezena uskladitev z MRS 23 — Stroski
izposojanja.
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2.1.6. Spremembe in dopolnitev SRS 8 — Kapital

Spremenjeni SRS 8.6 dopolnjuje opredelitev nove vrste kapitalskih rezerv, ki se
oblikujejo na podlagi potrjene prisilne poravnave v znesku zmanjSanja
obveznosti, ki ni bil uporabljen za pokrivanje prenesene izgube.

Spremembe SRS 8.19 so posledica sprememb 10. tocke Uvoda v SRS in
jasnejSe opredelitve skupnega upravljanja, kar pa tudi pomeni, da ni nujno, da
se znesek stvarnih vlozkov vedno izmeri po posteni vrednosti.

SRS 8.20 natan¢neje doloc¢a knjigovodske posledice umika lastnih delnic.

Spremembe SRS 8.25 in SRS 8.27 pa so posledice spremembe 10. tocke Uvoda
v SRS in nacina ugotavljanja dobrega imena oziroma prihodkov pri prvem
uskupinjevanju.

2.1.7. Spremembe SRS 10 — Rezervacije
Spremembe SRS 10 so redakcijske.

2.1.8. Spremembe SRS 15 — Stroski dela in stroski povracil zaposlencem
Spremembe SRS 15 so redakcijske.

2.1.9. Spremembe SRS 19 - Vrste poslovnega izida

Kot nova vrsta poslovnega izida je v SRS 19.7 opredeljen celotni vseobsegajoci
donos, ki vsebuje vse spremembe kapitala v obdobju, razen tistih, ki so
posledice poslov z lastniki. Zajema Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja,
spremembe presezka iz prevrednotenja neopredmetenih  sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev, spremembe presezka iz prevrednotenja
finan¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo, dobicke in izgube, ki izhajajo iz
prevedbe ra¢unovodskih izkazov podjetij v tujini (prevedbenih valutnih razlik),
ter druge sestavine.

2.1.10. Spremembe SRS 21 - Knjigovodske listine

SRS 21 je eden izmed standardov, katerih uporaba po 2. toc¢ki Uvoda v SRS ni
obvezna, temve¢ je priporoé¢ljiva predvsem pri notranjem racunovodskem
porocanju. V Uvodu v SRS je Se dolocba, da se ti standardi imenujejo
racunovodski standardi zgolj iz formalnih razlogov in so po svoji vsebini
pravila skrbnega ra¢unovodenja. Spremembe SRS 21 so povezane predvsem z
dolo¢bami, ki se mnanaSajo na podpisovanje knjigovodskih listin. S
spremembami je namre¢ doloceno, da je splosni akt podjetja tisti dokument, v
katerem naj bi bil doloCen nain odobravanja in potrjevanja pravilnega in
verodostojnega izkazovanja poslovnih dogodkov v knjigovodskih listinah. Tako
naj bi bili bolj poudarjeni vzpostavitev notranjih kontrol in prilagoditev ureditve
notranjega racunovodenja sodobnej$im ureditvam racunovodenja ter tudi
ra¢unalnisko obravnavanje poslovnih procesov.
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V tej zvezi naj le dodamo, da je strokovni svet Slovenskega instituta za revizijo
imenoval delovno skupino, ki naj v letu 2010 prou¢i SRS 21 — Knjigovodske
listine — in SRS 22 — Poslovne knjige — ter po potrebi pripravi predlog njunih
sprememb.

2.1.11.Spremembe SRS 24 - Oblike bilance stanja za zunanje racunovodsko
poro¢anje

Sprememba SRS 24.6, s katerim je doloceno, da bilanca stanja prikazuje zneske
v dveh stolpcih, v prvem uresni¢ene podatke na bilan¢ni prese¢ni dan in v
drugem uresniCene na zadnji dan prejSnjega obracunskega obdobja, je bila
potrebna zaradi uskladitve SRS z MRS oziroma MSRP.

S SRS 24.32 pa je pojasnjeno, kateri datum se $teje za datum odobritve letnega
porocila in kateri za datum potrditve letnega porocila.

21.12.Spremembe SRS 24 - Oblike izkaza poslovnega izida za zunanje
raéunovodsko poroéanje

Spremembe in dopolnitve SRS 25 so predvsem posledice sprememb MRS 1 in
uvedbe novega izkaza izkaza vseobsegajotega donosa oziroma drugega
vseobsegajocega donosa. Ker je vpeljava izkaza vseobsegajocega donosa, ki je
povzroéila predvsem spremembe SRS 24 — Oblike izkaza poslovnega izida za
zunanje ra¢unovodsko porocanje in SRS 27 — Oblike izkaza gibanja kapitala za
zunanje racunovodske poroCanje , najpomembnejSa sprememba SRS, bomo na
kratko predstavili temeljne znacilnosti tega novega izkaza.

Vseobsegajo¢i donos — kaj z njim razumemo?

Eno temeljnih vprasanj, s katerim se teorija racunovodenja ze dolgo ukvarja, je,
kaj je dobic¢ek (income).” Odgovor ni preprost, saj je dobi¢ek konc¢ni izid
delovanja podjetja v obracunskem obdobju ter zato tudi posledica uporabe vrste
predpostavk, nacel in metod pri merjenju posameznih kategorij. Seveda se
moramo najprej vpraSati, kaj je racunovodski dobicek. Najpreprostejsi in
najpogostejsi odgovor je, da je to ¢isti dobicek, ugotovljen v izkazu poslovnega
izida, ko od prihodkov odstejemo odhodke. Seveda se takoj postavi vprasanje,
katere prihodke in odhodke imamo v mislih ter kaj sploh so prihodki in
odhodki. To opredelitev, ki je zelo splosna, lahko dopolnimo in postavimo
drugacno opredelitev dobicka to je tisti del donosa kapitala v obracunskem

3Vpraéamje je, ali je dobi¢ek popolnoma ustrezen slovenski izraz za angle$ki izraz income. Trenutno drugega
izraza nimamo in dobi¢ek $e najbolje izraza tisto, kar razumemo z income. Tudi v angle$¢ini ta pojem ni
natan¢no opredeljen, zato nekateri teoretiki zagovarjajo tezo, da je income pravzaprav koncept oziroma
model, ne pa natanc¢na in posebna pravila za njegovo ugotavljanje in merjenje. V tej zvezi zadenemo Se ob
nekaj pojmovnih tezav. Gre za prihodke in odhodke oziroma dobicke in izgube pa tudi za zasluzke. Revenues
praviloma lahko prevajamo s prihodki iz rednega delovanja, expenses pa z odhodki iz rednega delovanja.
Gains bi lahko prevajali z drugimi (izrednimi) prihodki, losses pa z drugimi (izrednimi) odhodki. Treba pa je
dodati, da se drugi prihodki in drugi odhodki vsebinsko ne ujemajo s “pravimi* prihodki; v bistvu gre za
donose, ki niso povezani s poslovanjem. Se to: earnings lahko ena¢imo s celotnim dobigkom. Ne gre le za
pojmovne, opredelitvene ali prevajalske "kaprice"; gre za globlji vsebinski, pojmovni problem.
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obdobju, ki se lahko neposredno razdeli med lastnike. V tej zvezi pa se postavi
Se vpraSanje, katere poslovne dogodke, ¢e sploh katere, lahko neposredno
poracunamo s kapitalom v bilanci stanja. Na podlagi nastetih vprasanj lahko
izpeljemo dva skrajg!a in v nekaterih primerih tudi nasprotujoca si nacina
ugotavljanja dobicka.

Nacdin, izhajajoc iz sprotnega dobicka, doseZenega pri delovanju podjetja

Na ta (prvi) nacin se dobicek ugotavlja v izkazu poslovnega izida. Ugotavlja se
za obracunsko obdobje in je posledica delovanja v tem obracunskem obdobju —
zato sprotni dobic¢ek. Ta model lahko zagovarjamo s tezo, da je poslovni izid,
ugotovljen v izkazu poslovnega izida, lahko le posledica obic¢ajnega delovanja
podjetja v obraCunskem obdobju. Ta nacin izkljucuje iz poslovnega izida,
ugotovljenega v izkazu poslovnega izida, vse izredne” prihodke in odhodke te

vse prilagoditve zaradi odprave napak pred tem obracunskim obdobjem.

Znacilno za ta nacin je, da izkaz poslovnega izida kaze le u€inkovitost rednega
delovanja podjetja v obracunskem (racunovodskem) obdobju.

Nacin, izhajajo¢ iz celotnega (vseobsegajofega) dobiCka, doseZenega pri
delovanju druzbe

Na ta (drugi) nacin se dobicek ugotavlja v bilanci stanja. Ugotavlja se kot
razlika med kapitalom na koncu in kapitalom na za¢etku obracunskega obdobja
brez njegovega poveCanja ali zmanjSanja, ki je posledica vplacil ali izplaéil
lastnikom. Tako vsebuje dobicek tudi vse izredne prihodke in odhodke ter vse
prilagoditve zaradi odprave napak pred obracunskim obdobjem. Poleg teh razlik
sestavlja razliko v kapitalu (celotni dobicek oziroma donos) Se vrsta drugih
postavk._Pri tem gre za vse tiste prilagoditve, ki se pripoznavajo neposredno
kapitalu.

Oba skrajna na¢ina oziroma teoreti¢cna modela lahko zagovarjamo, seveda
odvisno od tega, iz katerega zornega kota ju opazujemo. Vecina raCunovodskih
usmeritev in tudi standardov pa ne temelji le na enem ali drugem teoreticnem
modelu, ampak uporablja razlicne kombinacije. Ce oba modela kriti¢no
proucimo, bi za prvega lahko trdili, da bolj uposteva predpostavko previdnosti,
saj priznava le dobicek ali izgubo, ki je posledica rednega delovanja podjetja.
To med drugim pomeni, da je ugotovljeni dobi¢ek manjsi od dosezenega. Ta
trditev nedvoumno drzi v vseh tistih primerih, ko so izredni prihodki veji od
izrednih odhodkov.® Velja pa tudi nasprotno: kadar so izredni odhodki veéji od

4 . . L . . . .
Ta dva skrajna nacina obravnavamo le v teoreticnem modelu, da bi lahko na podlagi analiz, temelje¢ih na
skrajnostih, izIu§¢ili bistvene razlike. Seveda se zavedamo, da takih ¢istih modelov v praksi ni.

Gre za tiste prihodke in odhodke, ki niso posledice obi¢ajnega (rednega) delovanja podjetja.
Gre predvsem za popravljanje bistvenih napak, izvirajo¢ih iz prej$njih obdobij.
Med taks$ne prilagoditve lahko $tejemo uéinke prevrednotenja opredmetenih osnovnih in neopredmetenih

sredstev, ucinek izmeritve finan¢nih nalozb, razpolozljivih za prodajo, po posteni vrednosti in $e ve¢ drugih
ucinkov.

Bge enkrat ponavljamo, da so s temi prihodki in odhodki misljeni tisti, ki niso posledice rednega delovanja.
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izrednih prihodkov, je pri prvem nacinu dobicek lahko celo vecji od celotnega
dobicka. Enako bi lahko rekli, da velja za izmeritev finanénih nalozb, razpo-
lozljivih za prodajo, po njihovi posteni vrednosti, ko se sprememba poStene
vrednosti pokaze neposredno v kapitalu. Pri tem je treba poudariti, da ne gre le
za teoreti¢no razpravo, saj so na primer druzbe zaradi uporabe SRS (2006) in
MRS oziroma MSRP veliko finan¢nih nalozb razporedile med za prodajo
razpoloZljiva finan¢na sredstva in tako ucinek sprememb poStene vrednosti
poracunavajo neposredno s kapitalom.

Zadnje spremembe MRS 1 — Predstavljanje racunovodskih izkazov® — so
kon¢no vpeljale izkaz vseobsegajocega donosa in tako dopolnile
pomanjkljivosti izkaza poslovnega izida.

Ker pa SRS po ZGD-1 v zasnovi ne smejo biti v nasprotju z MRS oziroma
MSRP, so bile seveda potrebne spremembe SRS 24 in SRS 27. V tej zvezi naj
le dodamo, da se direktive Evropske unije s podro¢ja racunovodenja zaradi
sprememb MRS 1 niso spremenile, zato v ZGD-1 ni bilo treba spreminjati
predpisanih oblik izkaza poslovnega izida. Tako je tudi zaradi poenostavitev s
SRS 25 doloceno, da podjetja, ki niso zavezana reviziji, sestavljajo le izkaz
poslovnega izida, ni pa jim treba sestavljati izkaza (celotnega) vseobsegajocega
donosa oziroma drugega vseobsegajocega donosa.

Vsekakor pa je treba v zvezi s spremembami in dopolnitvami SRS 25 opozoriti
na SRS 25.16, ki je zaradi sprememb postal SRS 25.18 in v katerem je dodan
nov odstavek:

"Vsa podjetja morajo za prihodke in odhodke pomembnih vrednosti, ¢e niso
predstavijeni drugod, loceno razkriti njihovo naravo in znesek. Gre predvsem za
prihodke in odhodke, ki se nanasajo na

a) popravek vrednosti oziroma odpis zalog do Ciste iztrZljive vrednosti ali
opredmetenih osnovnih sredstev do nadomestljive vrednosti in razveljavitve
(storne) takih popravkov vrednosti,

b) odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev,

C) odtujitve financnih nalozb,

¢) ustavljeno poslovanie,

d) poravnavanje pravd,

e) reorganiziranje delovanja podjetja in razveljavitve (storne) vseh rezervacij
zZa reorganiziranje ter

f) druge razveljavitve (storne) rezervacij."

’ Novi MRS 1 — Predstavljanje raunovodskih izkazov — najdete na spletnem naslovu
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2008:339:0003:0044:SL:PDF.
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Te dopolnitve SRS 25 so izredno pomembne, saj bodo zelo vplivale na razkritja
o prihodkih in tako omogocile bralcem racunovodskih izkazov, da bodo iz
razkritij lahko razbrali kakovost prihodkov podjetja.

21.13.Spremembe SRS 27 - Oblike izkaza gibanja kapitala za zunanje
raGunovodsko poro¢anje

SRS 27 je popolnoma nov standard in je posledica sprememb MRS 1 in nato
sprememb SRS 25. SRS 27 na nov, poenostavljen na¢in dolo¢a nacin sestavitve
izkaza gibanja kapitala in vanj vkljucuje tudi spremembe kapitala, ki so
izkazane v izkazu drugega Vseobsegajocega donosa. MRS 1 dopusca vec
moznosti, predvsem glede naCina izkazovanja davkov ter deleza manjSinskih
delmcarjev in naCinov predstavitve sprememb v kapitalu in drugem
vseobsegajocem donosu, v spremenjenih SRS pa so bile izbrane najpreprostejse
reSitve. V skladu s SRS 27 (2010) je izkaz gibanja kapitala sestavljen tako, da
prikazuje spremembe vseh sestavin kapitala, zajetih v bilanci stanja, in ima
obliko sestavljene razpredelnlce vseh sestavin kapltala Torej pr| sestavljanju
izkaza gibanja kapitala ni ve¢ dveh moznlh obhk % pa tudi ne ve¢ dveh nacinov
predstavljanja sprememb sestavin kapltala kar je omogocal SRS 27 (2006).
Kljub izbiri, ki so jo prej imela podjetja pri sestavljanju izkaza gibanja kapitala,
pa je veCina podjetij vendarle sestavljala izkaz gibanja kapitala v obliki
sestavljene razpredelnice, kar doloc¢a tudi SRS 27 (2010). V novem izkazu
gibanja kapitala je v razpredelnici poudarjeno prikazovanje prera¢unov in
prilagoditev za nazaj, namesto premikov v kapital, premikov v kapitalu in
premikov iz kapitala pa je treba prikazati dogodke, ki se nanasajo na

1. spremembe lastniskega kapitala,
2. celotni vseobsegajoci donos in
3. spremembe v kapitalu.

Najpomembne;jsi so seveda dogodki, ki vplivajo tudi na velikost kapitala, to pa
so tisti, ki so posledice delovanja lastnikov, kadar se obnasajo kot lastniki, in so
prlkazam kot spremembe lastniskega kapltala ter dogodki, ki izhajajo iz izkaza
poslovnega izida in drugega vseobsegajoCega donosa oziroma celotnega
vseobsegajoCega donosa. Preostali dogodki, prikazani kot spremembe v
kapitalu, pa so zgolj prenosi v kapitalu, zato ne vplivajo na velikost celotnega
kapitala.

1o SRS 27.3 (2006) je za izkaz gibanja kapitala omogocal obliko a) lo¢enih razpredelnic sprememb za vsako

sestavino kapitala ali b) sestavljene razpredelnice sprememb vseh sestavin kapitala.
11 . . . . . . . . .
SRS 27.2 (2006) je dolocal, da izkaz gibanja kapitala lahko prikazuje 1. spremembe vseh sestavin kapitala

ali II. spremembe tistih sestavin kapitala, ki predstavljajo oblikovanje celotnih pripoznanih dobic¢kov ali
izgub v obdobju.
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2.1.14.Spremembe SRS 23 - Racunovodske reSitve v drustvih in invalidskih
organizacijah

Spremembe SRS 35 so zgolj posledica sprememb zakona o drustvih ter
dolocitve evrskih zneskov glede razvrstitve drustev in na tej podlagi obveznosti
racunovodskega porocanja.

2.1.15. Spremembe SRS 38 - Radunovodske resitve v vzajemnih skladih

S spremembami dolo¢b o skupnem ovrednotenju je poenostavljen postopek
skupnega ovrednotenja, in sicer z zahtevo, da si vzajemni sklad predpise model
vrednotenja, ki ga soglasno sprejmejo pooblas¢eni revizor, pooblaséeni
ocenjevalec vrednosti podjetij in upravitelj vzajemnega sklada. Po sprejetem
modelu nato upravitelj vzajemnega sklada z uporabo v modelu predpisanih
vlozkov vanj vrednoti nalozbo vzajemnega sklada.

Druge spremembe SRS 38 se nana$ajo na natan¢nejSo doloditev pravil

ugotavljanja postavke izenacevanja prihodka v izkazu poslovnega izida.

2.1.16.Spremembe SRS 39 - Racunovodske reSitve pri malih samostojnih
podjetnikih posameznikih

Spremembe SRS 39 so predvsem posledice sprememb SRS 1 in SRS 2.

3. 1ZZIVI IN PREDVIDENE SPREMEMBE NA PODROCJU
RACUNOVODENJA V 2010

V nadaljevanju pa obravnavamo le $e tri najpomembnejse izzive, ki jim bodo na
podro¢ju rac¢unovodenja druzbe praviloma izpostavljene v letu 2010.

3.1. Vprasanje delovanja predpostavke o delujoéem podjetju

Temeljno rac¢unovodsko predpostavko o ¢asovni neomejenosti delovanja lahko
ponazorimo z vrednotenjem sredstev. Sredstva podjetja vrednotimo, ce
upoStevamo predpostavko o c¢asovni neomejenosti delovanja, po izvirni,
prevrednoteni nakupni oziroma poSteni vrednosti ali odpla¢ni vrednosti. Pri
podjetju, ki ne deluje oziroma namerava prenehati delovati (Casovno omejeno
delovanje), pa je treba vsa sredstva in vse obveznosti vrednotiti po likvidacijski
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vrednosti'®. Zaradi tezav, v katerih so se in se bodo lahko v letu 2009 in tudi v
letu 2010 znaSle nekatere druzbe ter so predvsem posledica finan¢ne in
gospodarske krize, bodo morala nekatera poslovodstva oceniti, ali so Se
izpolnjeni pogoji za uporabo predpostavke o ¢asovni neomejenosti delovanja
podjetja. Praviloma je doba delovanja delujoce druzbe doloc¢ena z enim letom;
torej, ¢e na podlagi zanesljivih in zadostnih dokazov poslovodstvo oceni, da
druzba ne bo delovala $e eno leto po bilanénem presecnem dnevu, bi morala
ugotoviti, da predpostavka o ¢asovni neomejenosti delovanja ni ve¢ izpolnjena
in v takem primeru je treba sredstva in obveznosti vrednotiti po likvidacijski
vrednosti.

3.2. VpraSanje povezana z vrednotenjem ter merjenjem sredstev in
obveznosti v raunovodskih izkazih

Za pravilen odgovor na vpraSanja, povezana z vrednotenjem sredstev, je treba
najprej odgovoriti na vprasanje, kaj razumemo s sredstvi (premozenjem) v
racunovodskem smislu in po kaks$nih pravilih jih vrednotimo v bilanci stanja na
bilan¢ni presecni dan.

Sredstva, tudi finanéna, ki jih druzba pridobi s kapitalom ali dolgovi, imajo
obliko stvari, pravic ali denarja; druzba jih obvladuje in iz njih priGakuje
gospodarske koristi. Zacetno pripoznavanje sredstev in obveznosti v SRS in
MRS oziroma MSRP temelji na nacelu izvirne vrednosti (historical cost
basis)™®. Problemi, teoreti¢ni kot tudi praktiéni, pa nastajajo v zvezi z merjenjem
in vrednotenjem sredstev po pridobitvi. Teoreticni modeli kot podlaga
razmi$ljanja in teoretskega raziskovanja ter reSevanja problemov so razli¢ni.
Vendar je v svetu kljub posledicam finan¢ne krize in s tem tudi neposredni in
posredni Kritiki uporabljenih modelov $e vedno veliko zagovornikov uporabe
podlage za merjenje postavk v rac¢unovodskih izkazih po posSteni vrednosti (fair
value). Seveda ne gre za uporabo popolnega in teoreti¢no pravega modela, ki bi
ga res lahko imenovali model poStene vrednosti, ampak za vrednotenje
nekaterih sredstev in obveznosti po posteni vednosti. Vrednotenje sredstev in

12 . o . . .. . s TR

Ocenjena likvidacijska vrednost je ocenjena vrednost sredstev, ki jo ugotovi stecajni upravitelj, in je

ocenjena vrednost, po Kateri je mogode prodati sredstva ste¢ajnega dolznika. Odvisna je od trzne vrednosti

sredstev in obveznosti do njihovih virov, stopnje uresniCitve te vrednosti, neposrednih in posrednih
likvidacijskih stroskov, &asa udenarjenja (likvidacijskega Casa) in diskontne stopnje zaradi odloga

udenarjenja likvidiranih sredstev ali obveznosti do njihovih virov (primerjajte SRS 37.41).

V skladu z okvirnimi navodili za pripravljanje in predstavljanje racunovodskih izkazov v MRS se sredstva
po izvirni vrednosti obravnavajo z zneski placanih denarnih sredstev ali njihovih ustreznikov ali pa postene
vrednosti nadomestila, danega v trenutku nabave, da bi podjetje pridobilo omenjena sredstva. Enako je
predpisano v SRS.
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obveznosti P9 postenl vrednosti ima seveda nekatere prednosti**, vendar pa tudi
vrsto slabosti*

Trenutno veljavno ureditev v MSRP, US GAAP in tudi SRS lahko imenujemo
meSani model, saj so nekatera sredstva (in tudi obveznosti) merjena po izvirni
vrednosti, nekatera po odplacni, spet druga po nadomestljivi in nekatera tudi po
posteni Vrednostl ® Teoreti¢no torej ne moremo govorltl o ¢istem modelu, kar
seveda povzroca kar nekaj tezav tako v teoreti¢ni razlagi kakor seveda tudi pri
uporabi standardov v praksi. Po vsej verjetnosti bo tudi v prihodnosti
racunovodenje temeljilo na modelu postene vrednosti, pa kljub temu bo verjetno
tudi zaradi posledlc gospodarske in finan¢ne krize prlslo do iskanja novih in
drugacmh reditev'’. Seveda pa vsaki, tudi dokaj jasni teoreti¢ni opredelitvi, ki je
lahko Se tako dobra, sledijo prakti¢ni problemi uporabe standardov v praksi, ki
jih je treba dnevno resevati.

Vsekakor se je v tej zvezi treba najprej opredeliti oziroma raz¢istiti vprasanja,
povezana z miselnim vzorcem in razmisljanjem o tem, kaj je vrednost sredstva
oziroma kako jo merimo. Ali je to znesek sredstev, obicajno denarnih, ki smo
jih neko¢ placali za pridobitev novega sredstva (presredstvenje), ali pa
razmi$ljamo o vrednosti sredstva kot o vrednosti (znesku denarja), ki jo bomo
dobili, ko bomo pridobljeno sredstvo (na primer opredmeteno 0snhovno
sredstvo) zopet presredstvili oziroma, natancneje, udenarili. Slednje je sodobno
pojmovanje vrednosti, zato se mora teziSCe naSega razmisljanja prestaviti s
preteklih ~ (zgodovinskih) nakupnih oziroma pridobitvenih vrednosti na
pricakovane udenarj ene zneske, ki jih bomo pridobili s presredstvenjem. Seveda
pa v zvezi z vprasanji, povezanimi s pric¢akovanimi bodo¢imi pritoki sredstev

1 Ce druzba trguje s sredstvi in obveznostmi ter jih namerava imeti zgolj kratek ali zelo kratek rok, potem je
njihova udenarljiva vrednost, to je iztrzljiva vrednost, praviloma zelo blizu njihovi trzni vrednosti, ki jo pod
predpostavko popolnega trga brez vmesSavanja drzave praviloma lahko enac¢imo s posteno vrednostjo.

15 Postena vrednost predvsem dolgoro¢no lahko odstopa od nadomestljive vrednosti sredstva ali dolga, saj so
za posteno vrednost znacilna nihanja. Poleg tega pa za vsa sredstva in obveznosti ni popolnih trgov brez
drzavnega poseganja nanje. V tej zvezi je vsekakor treba dodati problem nepopolnih, plitkih, neaktivnih in
zmanj$ano aktivnih, nelikvidnih in zmanj$ano likvidnih trgov.

18 posledice take ureditve je, da tezko trdimo, da so sredstva in obveznosti ter poslediéno kapital izmerjeni,
vrednoteni in izkazani v raunovodskih izkazih po posteni vrednosti, kar seveda pomeni, da na tej podlagi ne
moremo trditi, da je poslovni izid izkazan oziroma ugotovljen po posteni vrednosti.

7 Visekakor bodo resitve odvisne tudi ali predvsem od opredelitve cilja delovanja in poslovanja gospodarskih
subjektov, kar pa je in bo povezano s prevladujoco druzbeno filozofijo ter sprejetim in priznanim druzbenim
redom. Naj pojasnim le s preprostim vprasanjem (in predvsem odgovorom nanj): kateremu cilju poslovanja
mora podjetje slediti? Seveda je veliko moznih odgovorov. V obdobju, ki se izteka, je bil najpogostejsi
odgovor: dobicek. Takoj se vprasamo, kateri. In zopet je bil obi¢ajno najpogostej$i odgovor: trenutni,
obicajno ugotovljen dnevno na podlagi uporabe trzne (postene) vrednosti sredstev in obveznosti. Kaksni pa
bodo odgovori po finanéni in gospodarski in $e kateri (druzbeni) krizi? Naj le nakazemo nekatere mozne.
Morda druzba, ki si postavi za cilj trajnostni razvoj in druzbeno odgovornost? Kaj pa socialna druzba? Ali pa
morda ekolosko usmerjena druzba? Ali pa morda druzba v drzavni lasti? Seveda dokonénega in jasnega
odgovora ni mogoce dati, vendar pa ve¢ dejavnikov kaze, da se bo morala ureditev, ki omogoca bogatenje in
kruti kapitalizem posameznikov v najtrsi obliki ter isto¢asno povzrofa revscino in izkori§¢anje mnozic,
verjetno spremeniti. Ne pozabimo — sedanjo ureditev je omogocilo tudi vrednotenje sredstev po posteni
vrednosti in predvsem mehanizmi dolo¢anja trzne oziroma pos$tene vrednosti, ki so vse preveckrat temeljili
tudi na nerealnih in umetno ustvarjenih "pri¢akovanjih".
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oziroma vrednosti sredstev ob presredstvenju, takoj naletimo na neznano
prihodnost in z njo povezano negotovost in tveganja. Kljub izdelanim modelom
varovanja pred tveganji ter druglm sodobnim finan¢nim in§trumentom se vsem
tveganjem ni in se ne bo mogoce izogniti. Vse to pa Je povezano predvsem z
vrednotenjem sredstev in obveznosti ter ugotavljanjem in dolo¢anjem njihovih
vrednosti (tudi za potrebe ra¢unovodenja). Tudi zato pa tudi zaradi posledic
gospodarske in finan¢ne krize lahko pricakujemo, da se bosta morali tako teorija
kot posledi¢no tudi praksa ra¢unovodenja spoprijeti z novimi izzivi in novimi
neraziskanimi podro¢ji, predvsem kar zadeva pravila ugotavljanja, merjenja,
pripoznavanja in izkazovanja vrednosti. Slej ko prej ostaja tako v ekonomiji kot
tudi v racunovodstvu vpraSanje vrednosti eno klju¢nih Se (ne)resenih teoreticnih
in prakti¢nih izzivov.

Financna in gospodarska kriza sta pospesili tudi iskanje novih teoreticnih in
prakticnih sprememb racunovodskih standardov. Tako ze v letosnjem letu lahko
pric¢akujemo zametek nekaterih pomembnih sprememb. Med pomembnejsimi so
verjetno tiste, ki se nanaSajo na vprasanja, povezana z merjenjem in
vrednotenjem finan¢nih sredstev po posteni vrednosti.

3.3. Spremembe ra¢unovodskih direktiv EU

Evropski svet je ze na zasedanju 8. in 9. marca 2007 poudaril, da je zmanjSanje
upravne obremenitve pomembno za spodbujanje evropskega gospodarstva,
zlasti ob upostevanju morebitnih pozitivnih ucinkov za majhna in srednja
podjetja (v nadaljevanju MSP). Poudaril je, da so za zmanjSanje upravne
obremenitve v Evropski uniji (v nadaljevanju EU) potrebna precejsnja skupna
prizadevanja EU in drZzav ¢lanic. Evropski svet je na zasedanju marca 2008
pozval Komisijo, naj za zmanjSanje upravne obremenitve pripravi nove
zakonodajne predloge, ki naj se sprejmejo po hitrem postopku. Racunovodstvo
in revidiranje sta bili doloceni kot klju¢ni podro¢ji, na katerih se lahko zmanjsa
upravna obremenitev evropskih druzb. Za raCunovodski direktivi se Stejeta
direktivi 78/660/EGS in 83/349/EGS Cetrta direktiva o pravu druzb Je bila
sprejeta leta 1978, da bi dolocili usklajen sklop zahtev za zunanje porocanje
vseh druzb z omejeno odgovornostjo v EU. Sedma direktiva o pravu druzb je
bila sprejeta leta 1983 in z njo je bil dodan sploSen sestav zahtev za
konsolidirane racunovodske izkaze. V zadnjih 25 letih sta bili racunovodski
direktivi veckrat spremenjeni. Po sprejetju Uredbe (ES) §t. 1606/2002 o uporabi
mednarodnih racunovodskih standardov (Uredba o MRS) morajo druzbe, ki
kotirajo na borzi (tudi druzbe z dolzniskimi vrednostnimi papirji, ki kotirajo na
borzi), sestaviti in javno objaviti racunovodske izkaze v skladu z MRS oziroma
MSRP. Kljub temu pa racunovodenje MSP v EU $e vedno temelji na omenjenih
direktivah. Uporaba Uredbe o MRS je izpostavila in poudarila tudi lo¢nico med
direktivama in MSRP.
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Evropska komisija Ae pripravila delovno gradivo o moznih spremembah direktiv
o radunovodenju.’® Evropska komisija naj bi z dodatnimi spremembami
racunovodskih direktiv predvsem zmanjSala ra¢unovodsko "breme" za majhne
druzbe. Gre za nadaljevanje zamisli o poenostavitvah v racunovodenju in
porocanju predvsem za mikro- in majhne druzbe.

4. ZAKLJUCEK

Pravila racunovodenja niso bila in niso neobcutljiva na S§irSa druzbena
dogajanja. Tudi zato lahko pri¢akujemo nekatere spremembe in novosti v tej
zvezi. Seveda pa je vsekakor treba poudariti, da raGunovodstvo na podlagi
sprejetih pravil (standardov) zgolj zapisuje poslovne spremembe tako, kot so se
zgodile. Posledice finan¢ne in gospodarske krize bodo verjetno povzrocile, da
se bodo spremenila nekatera pravila raCunovodenja. Prav tako pa se bo povecalo
zaupanje v racunovodske izkaze, ki jih bo kvalitetno revidiral revizor in v
revizijskih porocilu izdal svoje neodvisno mnenje o njih.

SUMMARY @ The article deals with the changes of Slovene accounting standards
based on the latest's improvements of International accounting standards and
International financial reporting standards. The most important changes deals with
improvements in income statement and their extended with other comprehensive income
statement in SAS 24 and changes in SAS 27. In the article the author establishes that
the accounting rules are not and have never been insensitive to broader developments in
the society. Due to this fact some changes can be expected as a consequence of the
economic and financial crisis.

Key Words e Slovene accounting standards 2010, changes, business combinations,
valuation, statement of changes in equity, fair value, comprehensive income, changes of
the accounting directives.

%8 Working Document of the Commission Services (DG Internal Market) Consultation Paper on Review of the
Accounting Directives
http://ec.europa.eu/internal_market/consultations/2009/company_law_dir_en.htm
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Mag. Samo Javornik’

UGOTAVLJANJE KAPITALSKE NEUSTREZNOSTI

Solvency Opinion

POVZETEK @ Kreditna zasvojenost, ki smo ji Slovenci podlegli v obdobju zadnje
konjunture, se je za nastopom recesije v |. 2008 prevesila v najhujSo noéno moro po
1.1991. Kombinacija povecane zadolzenosti in upada ravni poslovanja je mnoga
slovenska podjetia in posameznike pripeljala na rob preZivetja. VpraSanja vezana na
(In)solventnost in placilno (ne)sposobnost so postala pogosta spremijevalka financnega
vsakdana podjetij. Mnogo novosti je na podrocje solventnosti in placilne sposobnosti
podjetij prinesel v |. 2008 sprejet Zakon o finanénem poslovanju, postopkih zaradi
insolventnosti in prisiinem prenehanju, ki je, poleg proceduralnih novosti, vpeljal tudi
eksterno presojo solventnosti podjetia in programov finanénega prestrukturiranja v
primeru, da je do njih prislo. To nalogo so prevzeli pooblas¢eni ocenjevalci vrednosti.
Presoja solventnosti podjetia ni enostavno tehni¢no opravilo vezano na izracun dveh
financnih kazalnikov na osnovi arbitrarno doloCenih kriterijev, ki jih predvideva zakon.
Korektna strokovna presoja mora biti bistveno SirSa. Zajemati mora vsaj tri teste: test
bilance stanja, test denarnih tokov in test robustnosti kapitala podjetja. V primeru, da je
ugotovljena insolventnost podjetia, mora menedZment podjetja pripraviti program
finanénega prestrukturiranja, ki mora izkazovati ve¢ kot 50% verjetnost uspesnosti
tovrstnega pocetja. Presoja vzdrzZljivosti programa financnega prestrukturiranja podjetja
mora biti celovita in mora polega Ccisto finanénih dejavnikov zajemati tudi presojo
vzdrZljivosti samega poslovnega modela podjetja. Prestrukturiranje mora v prvi vrsti
odpraviti kljucne vzroke, ki so podjetje pripeljali v finan¢no stisko, izkazati pa mora tudi
sposobnost podjetia, da na dalj$i rok obvladuje vsa pomembna notranja in zunanja
tveganja. Sposobnost zagotavijanja kratkorocne placilne sposobnosti je za podjetje
potrebni, zagotavljanje dolgoro¢ne placilne sposobnosti pa zadostni pogoj, da lahko
predpostavimo, da je zadoS¢eno pogojem solventnosti.

Kljuéne besede e Solventnost, test denarnih tokov, financna stiska, test bilance
stanja, test robustnosti kapitala, verjetnost, nihajnost, dolg, sredstva, placilna
sposobnost.

magister poslovodenja in organizacije; pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti podjetij; ¢lan uprave, Triglav
DzU d.o.0..
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1. KREDITNA ZASVOJENOST SLOVENCEV V OBDOBJU 2004-
2008

Slovenija je v obdobju po 1. 2004 zapadla v stanje klinicne zasvojenosti z
najemanjem vsakovrstnih posojil, kar je veljalo tako za gospodarstvo, kot tudi
prebivalstva. Po razpolozljivih podatkih je bil v 1. 2004 dolg slovenskega
gospodarstva 15 milijard evrov, le-ta se je do |. 2008, ko se je v svetu
razplamtela najhujsa recesija po 1. 1920, povecal na vrtoglavih 39 milijard
evrov. ZadolZzenost sama po sebi ne bi bila problemati¢na, ¢e ne bi iz leta v leto
prihajalo do vse vecjega strukturnega neravnotezja vezanega na namen za
katerega so bila s krediti pridobljena sredstva porabljena. Menedzment podjetij
denarja, ki so si ga izposojali, v veliki meri ni uporabljali za vlaganja v razvoj z
ekonomsko logiko, da morajo investicije vrniti vlozena sredstva in ustvariti
zeleni donos. Povpre¢na neto placa in minimalna placa (beri stroski dela) sta se
v tem obdobju zvisali za Cetrtino, pokojnine pa so se v obdobju 2006—2008
usklajevale z rastjo pla¢. Brezposelnost se je znizala za 35%. Skratka to je bilo
obdobje navideznega razcveta in blagostanja, za katerega smo bili prepricani, da
se bo nadaljevalo Se dolga leta v prihodnost. A kaj ko je treba izstavljene racune
na koncu vedno placati! V letu 2009 je Slovenija dozivela prvo znizanje
realnega BDP po 1. 1992. BDP je upadel za rekordnih 7,8%, ni¢ bolje jo ni
odnesla dodana vrednost slovenskega gospodarstva, ki je v zadnjem kvartalu
prejSnjega leta, v primerjavi z zadnjim kvartalom leta poprej, upadla za realnih
5,5%. Po letih ekonomskega razvrata je napocila ura streznitve.

Ampak zakaj tako dramatiCen makroekonomski uvod v prispevek, ki naj bi se
ubadal z ugotavljanjem kapitalske neustreznosti? Ze teh nekaj napeberkovanih
Stevilk o trenutnem stanju v slovenskem gospodarstvu kaze na to, da se je
slovenska ekonomija ujela v past (pre)zadolZzenosti in da je pred nami obdobje
finanCne »katarze« oz. postopnega prostovoljnega in malo manj prostovoljnega
razdolZevanja na vseh ravneh druzbe in gospodarstva. Ce je bil pojem
solventnosti oz. kapitalske ustreznosti, $e pred kratkim zgolj pojem, ki s(m)o ga
zasledili v teoreti¢nih razglabljanjih o financni strukturi podjetij, se je
solventnost, skozi tragikomi¢ne primere ISTRABENZA in PIVOVARNE
LASKO, kot dveh najbolj razvpitih »Zrtev« pretiranega zadolzevanja, prikradla
Vv center pozornostl slovenske Javnostl

In ravno v obdobju ekonomskega razvrata slovenskega gospodarstva se je
pripravljala sprememba zakonodaje na podro¢ju urejanja finan¢nega poslovanja
podjetij, ki so zaSla v finan¢no stisko. Tako je bil v Uradnem listu RS, st.
126/07 dne 31.12.2007 objavljen Zakon o financnem poslovanju, postopkih
zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju (v nadaljevanju »ZFPPIPP«).
Velja od 15.01.2008, uporabljati pa se je zacel 01.10.2008 (razen posameznih
dolocb, ki se uporabljajo ze od njegove uveljavitve dalje). Ta zakon je uvedel
nekaj novih institutov in principov s podrocja solventnosti, in finan¢nega
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prestrukturiranja, ki jih v preteklosti nismo poznali. Ne glede na nekatere nove
resitve, ki jih je nov zakon predstavil, lahko re¢emo, da vnasa na podrocje
upravljanja in ocenjevanja podjetij, ki so v finan¢ni stiski vsaj toliko vprasanj in
dilem, kot ponuja odgovorov.

Ce smo lahko nekoliko ciniéni (pa obljubljamo, da ne bomo veg), bi dejali, da
so zakonodajalci v 1. 2008 idealno ujeli timing uveljavitve zakona, ki se je
casovno in vsebinsko prekril s skoraj$njim kolapsom slovenskega gospodarstva.
Temi o solventnosti podjetij in njihovi placilni sposobnosti bosta z nami Se kar
nekaj Casa, zato si jih kaze pogledati nekoliko poblizje.

2. PRAVNI OKVIRI UREJANJA INSOLVENTNOSTI

2.1. Pravilaigre, ki jih dolo¢a ZFPPIPP (Zakon o finanénem
poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem
prenehanju)

2.1.1. Pravila in nacela

Najprej nas zakon napoti na pravila in nacela, ki jih moramo pri obravnavanju

podjetij v financni stiski upostevati. Primaren vir pravil in nacel so poslovno
finan¢na nacela in standardi, hkrati pa je izrecno poudarjeno, da med pravila
poslovno finan¢ne stroke spadajo tudi druga izkustvena pravila skrbnega
finan¢nega poslovanja, ki so splosno uveljavljena v poslovno finan¢ni stroki.
Taks$no odprtost zakona v povezavi s pravili in naceli je potrebno uporabiti kot
priloznost, da v razumevanje problematike podjetij v finan¢ni stiski, vpeljemo
vse izkusnje in dobre prakse iz gospodarstev z daljSo tradicijo urejanja
problematike na tem podro¢ju. Pri tem se moramo zgledovati po dobrih
praksah, ki finan¢no stisko podjetja razumejo nekoliko Sirse, torej ne zgolj kot
fenomen strukturnih neravnovesij, ki se pojavijo v bilanci stanja podjetja v
finan¢ni stiski. Sposobnost razumevanja kategorij placilne sposobnosti in
solventnosti je namre¢ v veliki meri vezano na sposobnost razumevanja logike
denarnih tokov, vklju¢no z njihovimi najpomembnej$imi vzvodi. Le-ti so lahko
posledica na¢ina delovanja mnogih vzvodov, od vpliva makroekonomskega
okolja do panoznih znacilnosti, notranjih procesov in politik ipd. Govorimo
torej o ne¢em, kar dale¢ presega zgolj racunovodsko evidentiranje, porocanje in
analiziranje poslovnih dogodkov. Racunovodske informacije nam res lahko
sluzijo kot indikator preteklega dogajanja v podjetju in kot indikator preseka
trenutnega premozenjskega stanja, nikakor pa ne morejo biti edini in kljucni
presojevalec  prihodnje poslovne usode podjetia v finan¢éni stiski.
Racunovodstvo je namrec transakcijsko usmerjen sistem, ki temelji na logiki
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evidentiranja transakcij, ki so se (v pretezni meri) ze zgodile. Tako npr.
dejavnik finan¢nega ali poslovnega tveganja, ki se ne realizira v obliki
dokumentarno podprte transakcije, v racunovodskih evidencah sploh ni
evidentiran, ceprav dejansko obstaja in ima lahko na poslovanje podjetja in/ali
njegovo finan¢no stanje pomembne posledice. V svetu moderne globalne
ekonomije je tovrstnih dejavnikov iz dneva v dan ve¢. Racunovodstvo, katerega
temeljni principi in orodja se niso spremenili Ze tja od Mezopotamije naprej, niti
nima ambicije posegati v netransakcijske sfere delovanja modernih podjetij. Za
to so na razpolago druga orodja. Deloma bomo o njih razpravljali v
nadaljevanju tega sestavka.

Preden se podrobneje posvetimo problematiki (ne)solventnosti podjetij, si na
hitro poglejmo Se zakonske definicije nekaterih pojmov, s katerimi se bomo v
nadaljevanju najpogosteje srecevali.

2.1.2. Opredelitve pojmov

11.¢len ZFPPIPP govori o kratkoro¢ni in dolgoro¢ni placilni sposobnosti
podjetij in o njihovi kapitalski ustreznosti. Zakonska definicija teh kategorij je
naslednja:

1) Kratkoro¢na platilna sposobnost je sposobnost pravne ali fizi¢ne osebe v
dolo¢enem ¢asovnem obdobju poravnati vse obveznosti, ki so zapadle v tem
¢asovnem obdobju.

2) Dolgoro¢na placilna sposobnost je trajna sposobnost pravne ali fizi¢ne
osebe izpolniti vse obveznosti ob njihovi zapadlosti.

3) Pravna oseba ali podjetnik je dolgoro¢no placilno sposoben, ¢e je obseg
njegovih dolgoro¢nih virov financiranja zadosten glede na obseg in vrste
poslov, ki jih opravlja, ter tveganja, ki jim je izpostavljen pri opravljanju teh
poslov (v nadaljnjem besedilu: kapitalska ustreznost).

Poglejmo si Se definicijo insolventnosti (14. clen), definicijo finan¢nega
prestrukturiranja (15. ¢len) in definicijo finan¢nega stanja dolznika, ki ga zakon
opredeli kot insolventnost dolznika (16. ¢len).

Najprej insolventnost:

1) Insolventnost je polozaj, ki nastane, ¢e dolznik oziroma dolznica (v
nadaljnjem besedilu: dolznik):

1. v daljSem obdobju ni sposoben poravnati vseh svojih obveznosti, ki so
zapadle v tem obdobju (v nadaljnjem besedilu: trajnej$a nelikvidnost),
ali

2. postane dolgorocno placilno nesposoben.

2) Ce se ne dokaze drugaée, velja, da je dolznik trajneje nelikviden:
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1. pri dolzniku, ki je pravna oseba, podjetnik ali zasebnik: e za ve¢ kot
dva meseca zamuja z izpolnitvijo ene ali ve¢ obveznosti v skupnem
znesku, ki presega 20 odstotkov zneska njegovih obveznosti,
izkazanih v letnem porocilu za zadnje poslovno leto pred zapadlostjo
teh obveznosti,

3) Ce se ne dokaze drugade, velja, da je dolznik postal dolgoroéno plagilno
nesposoben:

1. ¢e je vrednost njegovega premozenja manjSa od vsote njegovih
obveznosti (v nadaljnjem besedilu: prezadolZenost),

2. pri dolzniku, ki je kapitalska druzba: tudi Ce je izguba tekocega leta
skupaj s prenesenimi izgubami dosegla polovico osnovnega kapitala
in te izgube ni mogoce pokriti v breme prenesenega dobicka ali rezerv.

Proces »zdravljenja« podjetij (finan¢no prestrukturiranje) je opredeljen na
naslednji nacin

Finané¢no prestrukturiranje je celota ukrepov, ki se izvedejo, da bi dolznik postal
kratkoro¢no in dolgorocno placilno sposoben (v nadaljnjem besedilu: ukrep
finan¢nega prestrukturiranja), in lahko vkljucujejo:

1) zmanj$anje in odlozitev zapadlosti dolznikovih obveznosti,

2) pri kapitalski druzbi: izvedbo povefanja osnovnega kapitala z novimi
stvarnimi vlozki, katerih predmet so terjatve upnikov do dolznika, ali z
novimi denarnimi vlozki in

3) druge ukrepe, katerih izvedba v skladu s pravili poslovno finan¢ne stroke
omogoc¢a odpravo vzrokov dolznikove insolventnosti in zagotavlja, da
dolznik postane kratkorocno in dolgoro¢no placilno sposoben.

Na koncu pa Se opredelitev insolventnega dolznika. Insolventni dolznik je
pravna ali fizi¢na oseba, nad katero se v skladu s tem zakonom za¢ne postopek
zaradi insolventnosti

Po obsirnih in ne prav preglednih definicijah pojmov povezanih z razli¢nimi
finan¢nimi stanji podjetja, poskusajmo iz vseh teh pojmov izlusciti tisto, kar je
premalo jasno opredeljeno, ter postaviti distinkcije med pojmi, ki se v praksi
pogosto mesajo. Najprej poudarek vezan na dolgoro¢no placilno sposobnost. V
okviru definicije dolgoro¢ne placilne sposobnosti podjetja sta pomembna dva
momenta, ki jih uporabniki pogosto spregledajo ali zanemarijo.

1. Dolgoro¢na placilna sposobnost podjetja je vezana na zadosten obseg
dolgoroc¢nih virov podjetja. Pri tem je potrebno posebej poudariti, da obseg
dolgorocnih virov ni izkljuéno staticna kategorija. Pod »zadosten obseg«
dolgoro¢nih virov spadajo tudi vsi potencialni dolgoro¢ni viri, ki jih je
podjetje sposobno zagotoviti v potrebnem casu po normalnih pogojih in
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lahko dolgorocno sluzijo za poravnavanje zapadlih obveznosti podjetja. Ti
potencialni dolgoro¢ni viri v raunovodskih izkazih podjetja niso
evidentirani. Zgolj presoja preseka virov financiranja podjetja (analiza
bilance stanja), v primeru presoje njegove dolgorocne placilne sposobnosti,
torej ni nujno zadostna za presojo dolgorocne placilne sposobnosti podjetja.
Zgolj analiza bilance stanja podjetja torej ni dovolj - potrebna je SirSa
presoja.

2. Dolgorocna placilna sposobnost je vezana na upostevanje poslovnih tveganj.
Tudi pri evidentiranju poslovnih tveganj je racunovodstvo neucinkovito.
Tveganja niso povezana zgolj na pravilno vrednotenje postavk premozenja
podjetja z vidika velikosti in verjetnosti njihove transformacije v denarni tok,
temveC predstavljajo izjemno Sirok pojem, ki zelo Siroko zajema vsa
poslovna tveganja, ki neposredno ali posredno lahko vplivajo na podjetje. Pa
naj si bo to tveganje ciklicnega gibanja gospodarstva ali pa tveganje
kljucnega cloveka, brez katerega podjetje dolgorocno ne bi bilo vec¢ isto.
Potrebna je torej SirSa presoja.

Preden zapustimo podroc¢je semantike, velja opozoriti Se na nekaj pojmovne
zmede, ki jo sre¢amo v vsakdanji praksi. Pogosto se meSata izraza kapitalska
neustreznost in insolventnost podjetja. Izraz insolventnost je SirSi od izraza
kapitalske ustreznosti. Stanje insolventnosti namre¢ poleg kapitalske
neustreznosti (oz. dolgoro¢ne plac¢ilne (ne)sposobnosti) zajema tudi stanje
trajnejSe nelikvidnosti. Torej stanje, ko obstojeci in potencialni viri financiranja
podjetja ne zadostujejo za zadovoljevanje potreb po likvidnih sredstvih. Zakon
na tej toCki postane arbitraren in postavi natancno opredelitev trajnejSe
nelikvidnosti razen v primeru, ko je podjetje sposobno dokazati drugace.
Trajnej$o nelikvidnost veze na ve¢ kot dvomese¢no zamudo pri pladevanju veé
kot dvajset odstotkov obveznosti. Hkrati stanje dolgorocne placilne
nesposobnosti (kapitalske neustreznosti) arbitrarno veze na stanje, ko je
vrednost premozenja manjSa od vrednosti obveznosti ali na stanje, ko
akumulirana izguba doseZe polovico osnovnega kapitala in je ni mozno pokriti z
ostalimi bilanénimi postavkami. Po ZFPPIPP postane podjetje insolventno
takrat, ko je nad njim zacet postopek insolventnosti. Insolventnost torej poleg
Sirine opredelitve (trajnejSa nelikvidnost in dolgorocna placilna sposobnost)
vkljuCuje Se procesni kriterij vezan na formalni zacetek postopkov zaradi
insolventnosti.
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2.1.3. Vloga pooblaséenih ocenjevalcev vrednosti

Vecina insolvencnih postopkov, ki so bili izvedeni v preteklih letih je posledica
uveljavljanja omenjenih arbitrarnih kriterijev insolventnosti, ki sprozijo
natan¢no opredeljene postopke in procese, ki jih morajo odgovorne osebe
izpeljati zaradi nastanka pogojev insolventnosti. Ker so ti postopki, programi,
analize in mnenja precej §irsi od zgolj financne in racunovodske perspektive, je
ZFPPIPP v postopkih vezanih na insolventnost predvidel tudi vkljucevanje
pooblascenih ocenjevalcev vrednosti podjetij, nepremicnin, strojev in opreme.

V okviru postopka prisilne poravnave ta zakon pred pooblas¢ene ocenjevalce
vrednostl podjetij postavlja nove naloge ki jih le-ti do sedaj niso imeli. ZFPPIPP
od pooblaS¢enega ocenjevalca vrednosti podjetij zahteva, da pregleda nacrt
finan¢nega prestrukturiranja dolznika in se v svoje porocﬂu opredeli o tem ali
obstajajo materialno-pravne predpostavke za zaCetek postopka prisilne
poravnave. Na ta nacin je zakonodajalec mnenje pooblas¢enega ocenjevalca
vrednosti podijetij opredelil kot enega od varovalni mehanizmov v okviru
predhodnega postopka prisilne poravnave (oddelek 4.2 ZFPPIPP). Materialno-
pravne predpostavke o katerih se opredeljuje pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti
podjetij se nanasajo na potrditev, da:

- je dolznik insolventen,

- bo izvedba nacrta financnega prestrukturiranja omogocilo tako financ¢no
prestrukturiranje dolZnika, da bo postal kratkorocno in dolgorocno placilno
sposoben, in

- bodo upnikom s potrditvijo prisilne poravnave, ki jo predlaga dolznik,
zagotovljeni ugodnejsi pogoj placila njihovih terjatev, kot ¢e bi bil nad
dolznikom zacet stecajni postopek.

V tem primeru pooblaséeni ocenjevalec vrednosti podjetij ne podaja mnenja o
vrednosti, temve¢ preko celovite poslovne in finan¢ne analize ze izdanih
racunovodskih izkazov in projekcije racunovodskih izkazov dolznika ugotavlja
obstoj materialno-pravnih predpostavk za zacetek postopka prisilne poravnave.
Lahko bi rekli, da pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti v okviru ZFPPIPP nastopa
v vlogi »finan¢nega strokovnjaka«, ki razpolaga z ustreznimi izku$njami in
znanji, ki se od njega pricakujejo v povezavi s tem zakonom in ne v vlogi
ocenjevalca podjetja. Porocilo pooblas¢enega ocenjevalca vrednosti podjetij v
povezavi s postopkom prisilne poravnave v okviru ZFPPIPP je torej obvezna
sestavina vloge za zacetek postopka.

Ideja zakonodajalca je bila, da je v okviru postopka prisilne poravnave ze ob
predlozitvi vloge za zacetek postopka, potrebno dokazati obstoj 3 predpostavk,
ki so kljuéne za zaCetek tega postopka, in sicer: insolventnost dolznika,
finan¢no prestrukturiranje na nacin, da bo dosezena dolgoro¢na in kratkorocna
placilna sposobnost dolznika in potrditev, da bodo upnikom zagotovljeni boljsi
pogoji placila v okviru prisilne poravnave kot bi jih dosegli v steCajnem
postopku. V tem delu je kljuéna prav vloga pooblasCenega ocenjevalca
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vrednosti podjetij, saj naj bi le-ta v okviru svojega porocila potrdil ali ovrgel
obstoj teh predpostavk.

V kolikor pooblasceni ocenjevalec vrednosti podjetij v svojem porocilu poda
odklonilno mnenje, materialno-pravne predpostavke za postopek prisilne
poravnave niso dosezene, kar posledicno pomeni, da postopek prisilne
poravnave ne more biti zacet. Sledi stecajni postopek.

3. VSEBINSKA PRESOJA INSOLVENTNOSTI

Do sedaj smo tavali po katakombah pravnih definicij in formalnih postopkov
vezanih na financno stisko podjetij, nicesar pa nismo rekli o ekonomskih
pristopih in vsebini presoje insolventnosti. V nadaljevanju se bomo osredotocili
na vsebinsko plat presoje insolventnosti oz. placilne sposobnosti.

3.1. Alije dolznik insolventen?

Kaj z vidika denarnih tokov pomeni insolventnost in kako jo izracunamo?
Insolventnost pomeni, da podjetje dolgoro¢no iz denarnega toka iz poslovanja
infali dezinvestiranja ni sposobno zagotoviti poplacila svojih obveznosti, do
ravni, ki jo predstavlja dolgoro¢no vzdrzno finan¢no stanje podjetja. Le-to je
pogojeno z znailnostmi Siroko definiranega poslovnega procesa (tehnologija,
panoga, dobickonosnost, denarni cikel...). Ne gre torej za poplacilo vseh
obveznosti ampak samo za poplacilo »preseznlh« nad »normalno« ravnijo. Ob
predpostavki »going concern« namre¢ podjetje vedno razpolaga z neko ravnijo
poslovnega in finanénega dolga, ki je v sorazmerju z obsegom poslovanja
podjetja. Po tej logiki insolventnost pomeni, da podjetje v dolo¢enem casu iz
denarnega toka iz poslovanja (brez, da bi s tem ogrozilo lastno sposobnost
dolgoro¢nega prezivetja) ni sposobno zmanjSati ravni poslovne in finan¢ne
zadolzenosti v optimalne (in dolgoro¢no vzdrzne) okvire.

Naloga, ki je pred nami se po vsebini prekriva z nalogo, ki jo v ZDA
opredeljujejo kot »analizo solventnosti« (»Solvency analysis«) in je po vsebini
sestavljena iz treh delov:

- testa bilance stanja,
- testa denarnih tokov in
- testa kapitalske ustreznosti (test robustnosti).
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Pozitivna ocena vseh treh aspektov solventnosti je pogoj, da podjetje pridobi
pozitivho oceno o tem, da je solventno. Logika, ki deluje v ozadju teh treh
testov je vezana na dejstvo, da je poplacilo obveznosti kategorija prihodnosti
(ne sedanjosti) in da je v okviru testa solventnosti potrebno testirati potencial
vseh bodocih razpolozljivih denarnih prejemkov, ki bodo odlocali o sposobnosti
podjetja, da poplaca svoje obveznosti. Vira bodocih denarnih prejemkov pa sta
predvsem dva. Prvi vir so bodoc¢i denarni tokovi, ki so na dan izdelave analize
»zamrznjeni« v bilanci stanja v obliki preseka sredstev podjetja in so posledica
preteklih poslovnih aktivnosti podjetja. Drugi, prav tako pomembni vir za
poplacilo obveznosti, pa so denarni tokovi (prejemki), ki bodo nastali v
prihodnosti, kot posledica bodocih poslovnih aktivnosti podjetja. Ce bi analizo
solventnosti omejili zgolj na analizo preseka obstojecih sredstev in obveznosti,
bi iz analize izpadel izjemno pomemben del dejavnikov, ki dejansko odlo¢ajo o
dolgoro¢ni sposobnosti podjetja, da poravnava svoje obveznosti. Hkrati samo
dejstvo, da ocenjena vrednost sredstev podjetja presega ocenjeno vrednost
obveznosti podjetja ne pove ni¢ o dolgoro¢ni vzdrznosti razmerja med poslovno
aktivnostjo in neto vrednostjo sredstev. Ta presezek, ki ga lahko imenujemo
tudi vrednost kapitala podjetja ocenjena po metodi Ciste vrednosti sredstev,
mora biti dovolj visok, da lahko zagotavlja vzdrznost prihodnjega poslovanja
podjetja. Zaradi tega je testu bilance stanja dodan Se test kapitalske robustnosti.

Slika 1: Viri poravnavanja obveznosti podjetja

BILANCA STANJA

DOLGOROCNA DOLGOROCNI

SREDSTVA VIRI denarni tokovi
iz obstojecih
sredstev
in obveznosti
< KRATKOROCNA KRATKOROCNI
SREDSTVA VIRI

IDT

[ R
P11l

Vir: lastna slika denarni tok iz novih poslovnih dogodkov

Od ocenjevalcev vrednosti podijetij ZFPPIPP v prvem koraku zahteva presojo
solventnosti. Za korektno oceno solventnosti mora ocenjevalec vrednosti
presoditi vse tri naStete vidike vidike. Ce umanjka kateri od teh treh aspektov
solventnosti, so lahko zakljucki taksne analize nepopolni ali pa celo zavajajoci v
eno ali drugo smer.
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3.1.1. Test bilance stanja

V okviru testa bilance stanja presojamo ali je vrednost premoZenja podjetja
vi§ja od vrednosti njegovih obveznosti. Gre torej za klasiCen statini test,
temelje¢ na preseku premozenja in obveznosti podjetja. Prvi korak v okviru
testa bilance stanja je ocenitev vrednosti sredstev in obveznosti podjetja.
Cenitev mora biti izdelana pod predpostavko »going concern« oz.
neprekinjenega poslovanja podjetja. Podjetje zadostuje kriteriju solventnosti
pod pogojem, da ocenjena vrednost sredstev presega ocenjeno vrednost
obveznosti. Najpogostejsi vir nesorazmerja med ocenjeno vrednostjo kapitala
podjetja in njegovo knjigovodsko vrednostjo je nesorazmerje med posteno in/ali
trzno vrednostjo posameznih vrst sredstev ter njihovo knjigovodsko vrednostjo.
Najpogostejsi vir nesorazmerij so naslednje postavke iz bilance stanja:

Neopredmetena osnovna sredstva: so mocno izpostavljena vsem vrstam
zastaranja. Njihova vrednost skozi ¢as se ne zmanjSuje linearno, kakor v vecini
primerov predpostavlja postopno zmanjSevanje vrednosti skozi metodo
amortiziranja (samoiniciativho prevrednotovanje je redko). Stopnja tveganja
vezana na vrednost neopredmetenih sredstev je po navadi tako visoka, da
njihova postena (trzna) vrednost pogosto odstopa od knjigovodske vrednosti, Se
posebej, ¢e gre za neopredmetena sredstva, ki jih je podjetje izkazalo kot
posledico prevzemnih aktivnosti. Neopredmetena sredstva so pogosto
najpomembnejsi vir neskladja med ocenjeno in knjigovodsko vrednostjo
sredstev v podjetjih z visokim intelektualnim potencialom, storitveni dejavnosti
in v dejavnosti holdingov, ki se ukvarjajo z M&A aktivnostmi.

Opredmetena osnovna sredstva: so najpogostejsi vir neskladja med ocenjeno in
knjigovodsko vrednostjo v industrijskih podjetjih oz. kapitalsko intenzivnih
podjetjih. Vzrok tega neskladja je pogosto vezan na cikli¢no gibanje ekonomije
(konjunktura-recesija), disruptivne spremembe v tehnologiji, tehnolosko
zastaranje, lokacijsko umeséenost ipd., ki jih uporabljene metode amortiziranja
sredstev ne zajemajo. V slovenskih podjetjih je potrebno posebno pozornost
nameniti oceni postene trzne vrednosti teh sredstev.

Finan¢ne nalozbe: zaradi razli¢nih razpolozljivih modelov vrednotenja, ki jih
lahko podjetja po racunovodskih standardih uporabljajo, je potrebno oceni
vrednosti finan¢nih nalozb posvetiti posebno pozornost, Se posebej v primeru,
da predstavljajo pomembno postavko med sredstvi podjetja.

Zaloge: so lahko vir razlike med knjigovodsko in ocenjeno vrednostjo predvsem
v primerih, ko gre za nekurantne zaloge z omejeno uporabnostjo in
prodajljivostjo. Pri tem je potrebno upostevati, da gre pri oceni vrednosti teh
zalog za »going concern« predpostavko, torej predpostavko, da se bo poslovni
proces normalno nadaljeval tudi po datumu ocenjevanja.

Poslovne Terjatve: postanejo problemati¢ne v obdobjih upadanja gospodarske
aktivnosti, saj se takrat boniteta poslovnih partnerjev izjemno hitro spreminja.
Se posebej velja to za panoge z nizko dodano vrednostjo in panoge z visoko
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stopnjo zadolzenosti. Oboje je lahko dodaten vir tveganja vrednosti terjatev v
smislu verjetnosti njihove unovcitve in pravoCasne preobrazbe v denarna
sredstva.

Obveznosti: so ve¢inoma neproblemati¢ne z vidika ocene njihove vrednosti, Se
posebej, ¢e jih je podjetje pridobilo v okviru normalnega poslovnega procesa in
pod pogoji, ki veljajo v panogi za podjetja s podobno bonitetno oceno.
Pomembno je, da so v oceni zajete vse obveznosti.

Test bilance stanja nam torej pokaze poSteno trzno vrednost sredstev in
obveznosti in vrednost presezka ocenjene vrednosti sredstev nad obveznostmi.
Po vsebini nam ta test pove, da ob predpostavki poslujocega podjetja vrednost
sredstev presega obveznosti in, da podjetje posluje s pozitivno vrednostjo
kapitala. Kot smo Ze ugotovili je takSen statien pregled solventnosti podjetja
pomemben, Se zdale¢ pa ne edini kriterij solventnosti.

3.1.2. Test denarnih tokov

Test denarnih tokov je analiti¢ni pristop, ki ga ocenjevalci vrednosti podjetij
uporabljamo v okviru ocene vrednosti kapitala podjetja po metodi pri¢akovanih
prihodnjih neto denarnih tokov. V analizo solventnosti ta test vpeljuje novo
dimenzijo, ki jo test bilance stanja ne zajema t.j. prihodnost. Denarnim
tokovom, ki izhajajo iz obstojece bilance stanja, doda Se denarne tokove vezane
na pri¢akovano prihodnjo poslovno aktivnost upostevaje tveganje, ki ga te
aktivnosti vezejo nase.

Za izvedbo testa denarnih tokov je potrebno izpeljati naslednje aktivnosti:

- Dolocitev normalnega obsega poslovne in finan¢ne zadolZenosti (»financni
benchmarking« in analiza denarnega ciklusa, investicijskega ciklusa,
gospodarskega ciklusa, faze v razvoju podjetja...).

- Dolocitev ¢asovnega obdobja v katerem bi lahko bilo (oz. mora biti) podjetje
sposobno normalizirati svojo zadolZenost. Napotilo pri tem je roc¢nost
obstojecih poslovnih in finanénih dolgov. Po izkustveni oceni obdobje ne bi
smelo biti daljSe od petih let.

- Izdelava dolgorocnega nacrta izkaza finan¢nih tokov na podlagi nacrta IPI in
BS (temelji na poslovnem nacrtu podjetja, ki mora biti ocenjen kot vzdrzen).

- Nacrt ne sme vsebovati elementov finanénega prestrukturiranja izven
obsega, ki ga omogocajo poslovni oblcap Vsebovati mora pogodbeno
prevzete rocnosti poplacila dolgov pri ¢emer se za poslovne dolgove
uposteva panozno tolerancno obmocje zamika placil.

- V primeru, da znotraj naértovanega obdobja pride do likvidnostnih
primanjkljajev se je potrebno opredeliti ali ti primanjkljaji, zaradi
nesposobnosti podjetja, da pridobi potrebna dodatna denarna sredstva, hkrati
povzroc€ijo insolventnost.

- Oblikovati mnenje o insolventnosti.
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Podjetje bo prestalo test denarnih tokov, ¢e se bo v okviru tega testiranja
izkazalo, da je sposobno poravnavati zapadle obveznosti s pomocjo presezka
denarni sredstev iz preteklosti, denarnega toka, ki ga ustvari iz poslovne
aktivnosti ali dezinvestiranja v nacrtovanem obdobju ali iz naslova sposobnosti
dodatnega zadolZevanja. Se posebej pomembno pri testu denarnih tokov za
visoko zadolZzena podjetja je ocena sposobnosti njihovega kontroliranega
razdolZevanja na dolgoro¢no vzdrzno raven, ki je primerna za obseg in vsebino
nacrtovane poslovne aktivnosti. UpoStevati je potrebno, da imajo podjetja
razli¢no raven zadolZzenosti v razli¢nih fazah zivljenjskega cikla, investicijskega
cikla in gospodarskega cikla.

3.1.3. Test kapitalske ustreznosti (test robustnosti)

Test kapitalske ustreznosti je logi¢na dopolnitev testa bilance stanja in testa
denarnih tokov. Njegova sporo¢ilna vrednost je predvsem v oceni ali obstaja
razumna verjetnost dolgoro¢nega prezivetja podjetja z dano vrednostjo kapitala,
ki smo ga ocenili s pomocjo testa bilance stanja ob predvidenih »normalnih«
nihanjih klju¢nih dejavnikov vrednosti (predvsem) v okolju podjetja. Prihodnost
je negotova. S tem so negotove tudi projekcije izkazov poslovanja, ki smo jih
izdelali v okviru analize denarnih tokov. Za razliko od testa denarnih tokov, v
okviru katerega testiramo sposobnost podjetja, da poplaca zapadle obveznosti, v
okviru testa kapitalske ustreznosti analiziramo robustnost podjetja v razmerah
izpostavljenosti gospodarskim nihanjem, ki so jih delezna vsa podjetja. V
okviru tega testa raziskujemo predvsem sposobnost prezivetja podjetja v
primerih, ko se nacrtovani obseg ali uspesnost poslovanja ne dosezeta v Zeleni
viSini oz. ko so zastavljeni poslovni cilji dosezeni s ¢asovnim zamikom. Modeli,
ki jih imamo pri tem na razpolago so metoda analize senzitivnosti denarnih
tokov, ki temelji na izdelavi razli¢nih scenarijev. Rezultat te metode je ocena
»worst case« scenarija, v okviru katerega bo podjetje dejansko postalo
insolventno. Pri izdelavi scenarijev se omejujemo na variiranje kljuénih gonil
vrednosti podjetja, ki so izpostavljena najve¢jemu tveganju. Najpogosteje je to
raven prihodkov od prodaje in poslovna uspeSnost temeljeCa na poslovnem
vzvodju podjetja.

Za tiste, ki zelijo preseCi tezave vezane na visoko stopnjo subjektivnosti pri
izdelovanju scenarijev, so na voljo bolj sofisticirani modeli testiranja
robustnosti kapitalske ustreznosti (npr. metoda ocenjevanja realnih opcij s
pomocjo Black-Scholesovega modela).

3.1.4. Posledice testa robustnosti, bilance stanja in denarnih tokov

Kljub arbitrarnim kriterijem, ki jih za test solventnosti podjetja predvideva
ZFPPIPP (dva meseca zamude preko 20% obveznosti in nepokrita izguba preko
50% osnovnega kapitala), je v okviru testa solventnosti podjetja potrebno
upostevati dikcijo, ki jo zakon striktno uporablja t.j. »¢e se ne dokaze drugace«.
Vezati oceno o solventnosti podjetja zgolj na arbitrarne kriterije je nesmiselno
in neodgovorno. V dosedanji poslovni praksi se je namre¢ pokazalo, da obstaja
veliko primerov, kjer je bilo podjetje insolventno, pa ni dosegalo arbitrarno
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postavljenih kriterijev (latentna faza krize v podjetju) insolventnosti in obratno.
Obstaja nekaj primerov, ko je bilo podjetje normalno solventno, kljub temu, da
so arbitrarno postavljeni kriteriji kazali na insolventnost. V izogib napa¢nim
sklepom je potrebno vedno opraviti vse tri opisane teste solventnosti, ki nam
vsak iz svoje perspektive pokazejo dejansko sliko solventnosti podjetja. Podjetje
je torej solventno, ¢e pozitivno opravi vse tri teste solventnosti 0z. insolventno v
primeru, da ne opravi enega ali veC testov solventnosti.

V nadaljevanju si bomo pogledali $e eno nalogo, ki jo je ZFPPIPP nalozil
ocenjevalcem vrednosti podjetij. Le ta se nanaSa na presojo kakovosti
predvidenih ukrepov finanénega prestrukturiranja podjetja.

4. VSEBINSKA PRESOJA KAKOVOSTI FINANCNEGA
PRESTRUKTURIRANJA PODJETJA

V okviru testa solventnosti podjetja smo kot kriterij insolventnosti podjetja
postavili pogoj, da podjetje pozitivno opravi vse tri teste solventnosti. V
primeru, da podjetje razglasimo za insolventno, se v skladu z ZFPPIPP sprozi
natan¢no dolocena procedura, katere vsebinska posledica je priprava programa
finan¢nega prestrukturiranja podjetja, ki naj bi zagotovilo njegovo kratkoro¢no
in dolgoro¢no placilno sposobnost 0z. solventnost. Vloga ocenjevalcev
vrednosti podjetij v tem procesu je, da vsebinsko presodijo pripravljen program
prestrukturiranja. V primeru njihove ocene, da obstaja ve¢ kot 50% verjetnost
uspeha programa za prestrukturiranje, bo program izveden, v nasprotnem
primeru pa se bo podjetje soocilo s stecajnim postopkom.

4.1. Nekaj osnovnih »resnic« o placilni sposobnosti podjetja

PoskuSajmo najprej opozoriti na nekaj »resnic« o plac1ln1 sposobnostl pOd_]etl_],
za katere iz prakse vemo, da so v preveliki vnemi pri ¢imprej$njem resevanju
tezav, pogosto (usodno) spregledane

4.1.1. Kaj v resnici opredeljuje pla¢ilno sposobnost podjetja?

Pogosta »polresnica«, ki se pojavlja v praksi, je ustaljeno prepri¢anje, da so
tezave s placilno sposobnostjo podjetja zgolj zaCasne narave in da se jih da
urediti (zgolj) s kratkoro¢nimi finan¢nimi ukrepi. Tematika povezana z
dometom kratkoro¢nih finan¢nih ukrepov je dokaj obsezna in kot taka presega
ambicije tega sestavka. Na tem mestu bomo zgolj povzeli nekaj najosnovnejsih
ugotovitev.
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Placilno sposobnost podjetja (dolgoro¢no in posledi¢no kratkorocno) v najvec;ji
meri opredeljujejo tri kljucne financ¢ne odlocitve (politike) v podjetju in izbira
poslovnega modela. Prva klju¢na odlocitev je odlocitev o strukturi kapitala. To
je odlocitev o razmerju med dolgom (D) in kapitalom (E) s katerim bo podjetje
dolgoroc¢no razpolagalo. Druga odlocitev je politika dividend, ki opredeli delez
denarnega toka, ki ostaja v podjetju za potrebe prihodnjega razvoja. Tretja
odlocitev (ki ni v celoti finan¢na odlocCitev), je politika investiranja podjetja.
Dolgoroc¢na placilna sposobnost podjetja je mo¢no determinirana s pravilnostjo
teh treh odlocitev. Ce je katera (ali ve¢ hkrati) od teh odlocitev neoptimalna, se
bo to na dalj$i rok odrazalo v tezavah s placilno sposobnostjo podjetja. Vse te
odloc¢itve morajo biti sprejete v okviru dolgoro¢no vzdrznega poslovnega
modela, ki mora podjetju zagotavljati, da je sposobno svoje strateske
konkurenéne prednosti v svoji dejavnosti dolgoro¢no dobi¢konosno unovéiti na
trgu. Kratkoro¢ne financne odlocitve (t.j. odlocitve o upravljanju s terjatvami do
kupcev, zalogami, obveznostmi do dobaviteljev...) predstavljajo zgolj t.i. »fine
tuning«, ki zgolj skrbi za operacionalizacijo omenjenih dolgoro¢nih odlocitev. S
kratkoro¢nimi finan¢nimi odlo¢itvami lahko ublazimo likvidnostne nihaje, ne
moremo pa reSiti problema morebitne neustreznosti dolgoro¢nih finan¢nih
odlocitev.

Slika 2: Vpliv finanénih odlo¢itev na plaéilno sposobnost podjetja

POSLOVNI
MODEL

FINANCNE ODLOCITVE
A STRUKTURA INVESTICIIJSKE
. KAPITALA POLITIKA ODLOCITVE
likvidnost DIVIDEND
= =

KRATKOROCNE
FINANCE
(LIKVIDNOST)

v

cas (t)
Vir: lastna slika

Poleg dolgoro¢nih finan¢nih odlocitev je za placilno sposobnost podjetja
pomemben tudi ustrezen poslovni model, ki mora biti usklajen s Stevilnimi
zunanjimi in notranjimi dejavniki (faza v razvoju podjetja, panoga...), da bo
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omogocil dolgorocno vzdrznost poslovanja. V sliki 3 so predstavljena kljucna
gonila vrednosti podjetja v razli¢nih razvojnih fazah. Obvladovanje kljuc¢nih
gonil vrednosti je hkrati potreben predpogoj za obvladovanje placilne
sposobnosti podjetja.

Slika 3: Ustreznost in vzdrzljivost poslovnega modela

Vir: lastna slika

4.1.2. Rast je dobra za placilno sposobnost!?

Ena izmed pogostih zmot, ki se v praksi pO_]aVl_]a_]O je, da bo povecan obseg
poslovanja (beri hitra rast) sam po sebi resil vprasanje pladilne sposobnosti
podjetja. Na zalost v veliko primerih velja ravno obratno. Hitra rast obsega
poslovanja ima v veCini primerov obraten (negativen) ucinek na placilno
sposobnost. Na kratko si poglejmo koncept vzdrzljive stopnje rasti.

Vsako podjetje ima neko sebi lastno vzdrzljivo notranjo stopnjo rasti. To je rast
obsega poslovanja, ki ga je sposobno financirati s svojim ustvarjenim denarnim
tokom. V primeru, da bo podjetje rastlo po dinamiki svoje vzdrZljive stopnje
rasti, ne bo imelo teZav s placilno sposobnostjo. V primeru pa, da raste hitreje
ali pocasneje od vzdrZljive stopnje rasti, se bodo v podjetju zaceli pojavljati
strukturna finan¢na nesorazmerja, ki bodo imela uginek na kratkorotno in
dolgoro¢no placilno sposobnost na slede¢ nacin:

- HITREJSA RAST: & podjetje ne ustvari dovolj denarnih tokov iz rednega
poslovanja, mora hitrejSo rast podpreti z denarnim tokom iz investiranja in
financiranja, (dodatnega zadolzevanja, dokapitalizacije, odprodaje
sredstev...). PLACILNA SPOSOBNOST SE SLABSA!
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- POCASNEIJSA RAST: podjetje bo ustvarjalo "presezni" denarni tok, ki ga
bo lahko uporabilo za razlicne namene (dodatne investicije, odplacilo dolga,
povecane dividende...). PLACILNA SPOSOBNOST SE IZBOLJSUIJE!

Slika 3: Vpliv rasti podjetja na placilno sposobnost podjetja

hitrej$a rast

vzdrzljiva

Prihodki qankljaj stopnja rasti

pocasnejsa

Vir: lastna slika

V nadaljevanju si poglejmo izracun vzdrzljive stopnje rasti podjetja, ki izhaja iz
preproste predpostavke, da je vzdrZljiva stopnja rasti tista stopnja rasti pri kateri
je letna poraba denarja enaka letnim interno ustvarjenim virom denarja.

IZHODISCE: letna poraba denarja = letnim virom denarja

o012
&-prelo-o ()

g:
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Pri cemer je:

S = raven prihodkov od prodaje na zacetku obdobja,

gS = sprememba prihodkov od prodaje v obdobju, pri ¢emer je g stopnja rasti,
AJS = ciljno razmerje med vrednostjo sredstev in prihodki od prodaje podjetja
m = nacértovana stopnja dobicka v prihodkih od prodaje (po davkih),

d = ciljna stopnja izplacila dividend (glede na ¢isti dobiéek),

D/E = ciljna stopnja zadolzenosti.

Pomemben sestavni del koncepta vzdrzljive stopnje rasti je vzdrZevanje
razmerja med sredstvi in prihodki podjetja. Ta predpostavka izhaja iz logike, da
je za vsak EUR prihodkov potrebna dolocena investicija v opredmetena
osnovna sredstva in v neto obratni kapital. Za industrijska podjetja je, z vidika
placilne sposobnosti, investicija v neto obratni kapital v obdobju rasti podjetja
Se posebej obremenjujoca. Obremenitev denarnega toka je odvisna predvsem od
dolzine denarnega cikla v podjetju. Denarni cikel je tehnolosko in poslovno
pogojen povpreCen Cas krozenja denarja merjen v dnevih. Merimo ga od
trenutka, ko ga podjetje investira v nakup materiala potrebnega za proizvodnjo,
do trenutka, ko se ta denar vrne na ra¢un podjetja v obliki unovcene terjatve do
kupca iz naslova prodanega proizvoda. Daljsi kot je denarni cikel, vecja bo
potreba po denarnih sredstvih v primeru rasti podjetja oz. vecji bo pritisk na
placilno sposobnost podjetja. Denarni cikel je lahko tudi negativen.

dnevi vezave dnevi dnevi vezave
DC = terjatev do + | vezave | _ obveznosti do
- Kupcev zalog dobaviteljev

Pri cemer je:

DC = denarni cikel

4.2. Alibo finan¢no prestrukturiranje omogoc€ilo dolgoro¢no in
kratkoroéno placilno sposobnost

Ko torej presojamo vzdrznost programa financnega prestrukturiranja, je
potrebno presojati predvsem opisane kljuéne dejavnike placilne sposobnosti
podjetja. V okviru ZFPPIPP je dolo¢eno, da je v okviru postopka prisilne
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poravnave ze ob predlozitvi vloge za zaCetek postopka, treba dokazati obstoj 3
predpostavk, ki so kljuéne za zacetek tega postopka, in sicer: insolventnost
dolznika, finan¢no prestrukturiranje na nacin, da bo dosezena dolgorocna in
kratkoro¢na placilna sposobnost dolznika in potrditev, da bodo upnikom
zagotovljeni boljsi pogoji placila v okviru prisilne poravnave kot bi jih dosegli v
steajnem postopku. V tem delu je kljucna vloga pooblaS¢enega ocenjevalca
vrednosti podjetij, saj naj bi le-ta v okviru svojega porocila potrdil ali ovrgel
obstoj teh predpostavk. Porocilo pooblas¢enega ocenjevalca vrednosti podjetij v
povezavi s postopkom prisilne poravnave v okviru ZFPPIPP je torej obvezna
sestavina vloge za zacetek postopka. Toliko o postopkovnih dolocbah zakona.
Na tem mestu zanima predvsem vsebina in nacin presoje predpostavk
zagotavljanja dolgorocne in kratkoro¢ne placilne sposobnosti.

4.2.1. Ali bo finanéno prestrukturiranje omogo¢ilo dolgoroéno plaéilno
sposobnost?

Izhodis¢e za presojo sposobnosti menedzmenta, da s pomocjo financnega
prestrukturiranja omogoci dolgoro¢no placilno sposobnost podjetja lahko
poisc¢emo v dolocilih Kodeksa poslovnofinan¢nih nacel, ki v poglavju o nacelih
placilne sposobnosti podjetja, o dolgoro¢ni placilni sposobnosti razmislja na
naslednji na¢in: »V danem trenutku je lahko podjetje sicer placilno sposobno,
vendar posluje z izgubo ali pa financira dolgoro¢ne nalozbe s kratkoro¢nimi
obveznostmi. Ta polozaj kaze na tveganje pri uresni¢evanju nacela dolgorocne
placilne sposobnosti podjetja. Skrajni primer tega poloZaja nastopi, kadar so
sredstva podjetja manjSa od njegovih dolgov (stvarna dolgoroc¢na placilna
nesposobnost). Nasprotno pa ima lahko podjetje v danem trenutku teZave le s
kratkoro¢no neusklajenostjo prejemkov in izdatkov (torej s kratkoro¢no placilno
sposobnostjo podjetja), sicer pa posluje dobi¢konosno in ima ustrezno strukturo
financiranja dolgoro¢nih nalozb; to zmanjSuje tveganje pri zagotavljanju
dolgoroc¢ne placilne sposobnosti podjetja.

V skladu s temeljnim nacelom dolgorocne placilne sposobnosti mora rastoce

podjetje:
- ohraniti in povecati svoj lastniski kapital ter

- vzpostavljati in ohranjati ustrezno dolgoro¢no financiranje kratkoro¢nih
nalozb. » (Kodeks poslovnofinan¢nih nacel str. 39)

Iz zapisanega implicitno sledi, da mora nacrt finan¢nega prestrukturiranja
zagotoviti, ne samo dolgoro¢no vzdrzno strukturo financiranja, temvec tudi
dolgoro¢no vzdrzen poslovni model, ki bo omogo€al dolgoro¢no prezivetje
podjetja. Doseganje obojega skozi finanéno prestrukturiranje podjetja je torej
pogoj, da bo podjetje sposobno obvladovati vsa pri¢akovana zunan]a in notranja
poslovna in financna tveganja. Povedano drugace. Zgolj zacasna (stati¢na)
uskladitev financne strukture podjetja, do katere naj bi prislo s pomocjo
programa financnega prestrukturiranja, je potreben, Se zdale¢ pa ne zadosten
pogoj za dolgoro¢no vzdrznost pladilne sposobnosti podjetja. Za zagotavljanje
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le-te je potrebno predvsem ustrezno identificirati temeljne vzroke zaradi katerih
je podjetje zaslo v financno stisko. Sele, ko ugotovimo, da so s pomocjo
predvidenega financnega prestrukturiranja odpravljeni tudi temeljni vzroki
nastale finan¢ne stiske podjetja, lahko razmisljamo o kakovosti predvidenih
ukrepov. Pri tem velja opozoriti, da presoja nikakor ne more biti mehani¢na
operacija, ki temelji na izracunu nekaj klju¢nih finan¢nih kazalnikov. Presoja je
bistveno kompleksnej$a in zahteva eksperta s Sirokim spektrom poznavanja
zakonitosti makro in mikro ekonomskega okolja.

Koraki pri prepoznavanju vzdrznosti financnega prestrukturiranja za
zagotavljanje dolgoro¢na placilna sposobnosti podjetja si morajo slediti po
naslednjem vrstnem redu.

- Po »paretovem nacelu« je potrebno najprej identificirati kljuéne dejavnike,
ki so podjetje pripeljali v finan¢no stisko.

- Poslovni nacrt, ki sluzi kot osnova za presojo insolventnosti, mora biti
osnova za presojo dolgorocne in kratkoro¢ne placilne sposobnosti, pri cemer
razliko predstavljajo zgolj ukrepi finan¢nega prestrukturiranja, katerih
finan¢ne posledice so dodane v nacrtu.

- Kaj presojamo? Sposobnost podjetja, da v dolo¢enem ¢asovnem obdobju s
predvidenimi ukrepi financnega in poslovnega prestrukturiranja poslovno in
finanéno zadolzenost podjetja utiri v optimalne in dolgoro¢no vzdrzne
okvire.

- Po »paretovem nacelu (20/80)« je potrebno dolocCiti omejeno Stevilo (do 5)
klju¢nih dejavnikov, ki vplivajo na vse tri elemente denarnega toka v
finan¢nem nacrtu: velikost, Casovno razporeditev in tveganje uresnicitve.

- Oceniti vzdrznost denarnega toka (vkljucujo¢ ocene posledic financnega
prestrukturiranja na dolgoro¢no stratesko sposobnost podjetja za prezivetje)
po kljucnih elementih in za vsak element posebej opredeliti verjetnost
uresnicitve (temeljeC na analizah preteklosti, sedanjosti, prihodnosti...).
Nujna presoja: ali so kljucni vzroki nastanka financne stiske v podjetju s
finan¢nim prestrukturiranjem odpravljeni.

- lzdelati sumarno oceno verjetnosti vzdrznosti dolgoro¢ne placilne
sposobnosti podjetja, pri ¢emer je pozitivna sumarna ocena (verjetnost
>50%) vzdrznosti kratkorocne placilne sposobnosti podjetja potreben a ne
zadosten pogoj za pozitivno mnenje o dolgoro¢ni placilni sposobnosti

podjetja.

- Razlikovanje med denarnim tokom in dobi¢kom/izgubo in morebitne
korporativne posledice? (primer: podjetje lahko v obdobju naérta dela
izgubo, pa je kljub vsemu dolgoro¢no placilno sposobno, hkrati pa se
racunovodska vrednost lastniSkega kapitala zmanjsa...?).
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4.2.2. Ali bo finanéno prestrukturiranje omogoc¢ilo kratkoroéno plaéilno
sposobnost?

Zagotavljanje kratkorocne placilne sposobnosti podjetja v okviru programa
finan¢nega prestrukturiranja je potreben, ni pa zadosten pogoj za pozitivno
oceno finan¢nega prestrukturiranja. Za podjetje v finan¢ni stiski je izjemnega
pomena, da je sposobno likvidnostno prebroditi zacetno fazo postopka
prestrukturiranja, ko je bonitetna ocena podjetja slaba in nima dostopa do novih
finan¢nih virov po razumnih stroskih. Logi¢no zaporedje korakov presoje
kratkoro¢ne placilne sposobnosti je naslednje:

- Poslovni nacrt, ki sluzi kot osnova za presojo insolventnosti, mora biti
osnova za presojo dolgorocne in kratkoro¢ne placilne sposobnosti, pri cemer
razliko predstavljajo zgolj ukrepi finan¢nega prestrukturiranja, katerih
finan¢ne posledice so dodane v nacrtu.

- Presoja kratkoro¢ne placilne sposobnosti je samo dodatek k presop
dolgorotne placilne sposobnosti. Poseben poudarek je na cCasovni
razporeditvi denarnih tokov znotraj prvega poslovnega leta, ki je odlocilnega
pomena za prezivetje podjetja. V tem obdobju je dostop do eksternih virov
financiranja omejen.

-V primeru, da v dinamiki denarnih tokov prihaja do velikih likvidnostnih
primanjkljajev znotraj prvega leta, je potrebno presoditi vzdrznost
predlaganih kratkoro¢nih ukrepov za njihovo pokrivanje z vidika verjetnosti
njihove uresnicitve.

- lzdelati je potrebno sumarno oceno verjetnosti vzdrZnosti kratkoro¢ne
placilne sposobnosti podjetja, katere pozitivna ocena je pogoj za pozitivno
oceno dolgoro¢ne placilne sposobnosti.

5. NAMESTO SKLEPA: KJE JE MEJA 50% VERJETNOSTI

Po ZFPPIPP je nacrt ﬁnanénega prestrukturiranja, ki naj bi zagotovil
solventnost podjetja, vzdrZen, ¢e je verjetnost njegove uresnicitve vija od 50%.
Seveda se takoj pojavi vpraSanje, kje postaviti mejo teh 50%? Na mejo 50% je
vezana tudi potencialna odskodninska odgovornost presojevalca nacrta
prestrukturiranja. Ko govorimo o solventnosti ali placilni sposobnosti podjetja,
govorimo o prihodnosti. Prihodnost je negotova in povezana s tveganji, ki so
bolj ali man; obvladljiva, zato pri presojah solventnosti podjetij in vzdrznosti
programov finan¢nega prestrukturiranja v ospredje stopi predvsem Sirina
strokovne usposobljenosti presojevalcev. V predhodnih poglavjih smo zapisali,
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da je lahko solventnost podjetja podrocje, ki bistveno presega zgolj potrebe po
Cistih finan¢nih znanjih. S finanénim modeliranjem je po naéelu GIGO
(»garbage in — garbage out«) vedno mozno zmodelirati izkaz financnega toka,
ki bo pozitiven. To pa Se ne pomeni, da je uresni¢ljiv. Zato je potrebno delati
predvsem na presoji vsebine povezav med gonili denarnega toka, njihovimi
vzvodih in tveganjih, ki so jim klju¢ne predpostavke nacrta izpostavljene.

(In)solventnost podjetja je torej nekaj, kar je lahko bistveno §irSe od tega, kar
imajo podjetja evidentirano v bilanci stanja. Za oblikovanje mnenja je potrebno
narediti vsaj Se test denarnih tokov, test robustnosti kapitala in test vzdrznosti
poslovnega modela. Vse skupaj je potrebno presojati z vidika verjetnosti
uresniCitve. Vedno namre¢ obstaja nevarnost, da smo pri opredeljevanju
predpostavk preve¢ samozavestni (»Overconfident«). A to je Ze podrocje
vedenjskih financ. O tem morda kaj ve¢ prihodnjic.

o
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SUMMARY e A properly performed solvency analysis examines, on a pre- and post-
restructuring basis, the financial condition of a company which is in a financial distress.
Three tests must be passed in order to conclude that the company is in financial distress
on the going concern status of the enterprise. They are the balance sheet test, the
adequate capital test and the cash flow test. The prediction of bankruptcy is extremely
difficult and no empirical model or legal standard can accurately predict the future
viability of an enterprise.

Key Words e Solvency opinion, cash flow test, financial distress, balance sheet test,
adequate capital test, probability, volatility, debt, asset, liquidity.
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Karmen Janezic¢’

ZE SPREJETE IN PRICAKOVANE SPREMEMBE
ZAKONA O DAVKU NA DODANO VREDNOST V
LETU 2010

Adopted and Expected Changes of the VAT Act in 2010

POVZETEK @ S 1.1.2010 je bil spremenjen Zakon o davku na dodano vrednost, in
sicer uvaja spremembe pravil o kraju obdavcitve storitev ter refundaciji davka iz drugih
drzav Clanic, ki jih s 1.1.2010 predvideva Direktiva o DDV. Novi zakon je prinesel tudi
nekaj domacih novosti, ki so predvsem posledica ukrepov proti davénim utajam. Ker
Direktiva o DDV dolo¢a nekatere spremembe kraja obdavcitve storitev z veljavo v letih
2011, 2013 oz. 2015, je v tej zvezi pricakovati tudi nadaljnje dopolnitve nasega Zakona.

Spremembe, ki jih uvaja nov Zakon, so predvsem naslednje: nova pravila o dolocitvi
kraja opravljanja storitev, razSiritve dolznosti poro¢anja, nov postopek vracila DDV
zavezancem iz EU, obrnjeno davéno breme na domacem trgu za dolo¢ene dejavnosti,
trzne cene med povezanimi osebami, razSiritev uporabe zniZane daviéne stopnje,
solidarna odgovornost za placilo davka.

Kljuéne besede e Kraj obdavéitve, vracilo DDV, rekapitulacijsko poroéilo, gradbene
storitve, frZzna vrednost, zniZana stopnje DDV, solidarna odgovornost.

1. UVOD

Dne 12.2.2008 je Svet za ekonomske in financne zadeve (ECOFIN) sprejel
paket sprememb DDV, objavljen v Uradnem listu EU L 44/08, ki vsebuje med
drugim tudi Direktivo 2008/8/ES o kraju opravljanja storitev, ki spreminja
Direktivo 2006/112/ES, ter Direktivo 2008/9/ES o podrobnih pravilih za vracilo

* dipl. ekon.; preizkusena davénica; direktorica, Leitner+Leitner Ljubljana.
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DDV davénim zavezancem, ki nimajo sedeza v drzavi Clanici vracila. Obe
Direktivi sta priceli veljati s 1.1.2010 in sta zato morali biti do takrat ustrezno
preneseni v nacionalno zakonodajo. V uradnem listu §t. 85/09 je bil tako sprejet
Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o davku na dodano vrednost, ki
prenaSa v zakon spremembe, ki jih dolo¢a Direktiva in ki veljajo od 1.1.2010,
ter nekatere druge spremembe, ki so uperjene predvsem v boj proti davénim
utajam.

2. NOVA PRAVILA O KRAJU OPRAVLJANJA STORITEV V
LETU 2010

2.1. Direktiva 2008/8/ES

Decembra 2007 je Svet EU dosegel soglasje glede predlogov dveh direktiv in
ene uredbe, s katerimi se med drugim uvajajo pravila, po katerih se bo DDV od
storitev praviloma placeval v drzavi porabe storitev, s ¢imer naj bi se preprecilo
izkrivljanje konkurence med drzavami clanicami in izboljSalo delovanje
notranjega trga (glej tudi Prezelj, 2008, str. 17).

Dne 12. 2. 2008 je tako Svet za ekonomske in financ¢ne zadeve (ECOFIN)
sprejel paket sprememb DDV, objavljen v Uradnem listu EU L 44/08, ki
vsebuje:

- -Direktivo 2008/8/ES o kraju opravljanja storitev, ki spreminja Direktivo
2006/112/ES,

- -Direktivo 2008/9/ES o postopku vracila DDV zavezancem, ki nimajo
sedeza v drzavi, ki nadomesc¢a Osmo direktivo,

- -Uredbo Sveta (ES) 143/2008 o izmenjavi informacij med drzavami
¢lanicami EU.

Razne spremembe so zacele veljati 1. 1. 2009, nekatere pa so oz. bodo zacele
veljati 1. 1. 2010, 1. 1. 2011, 1. 1. 2013 in 1. 1. 2015. Direktiva uvaja tudi
dodatno obveznost poroCanja, saj mora po novem vsak davcni zavezanec
predloziti rekapitulacijsko porocilo o opravljenih storitvah kupcem zavezancem
iz EU, pri katerih je kraj opravljanja storitve v drzavi kupca. Pri tem ne gre za
dodatno rekapitulacijsko porocilo, ampak za razsiritev obsega poroCanja v
obstoje¢em poro¢ilu, ki se sedaj uporablja za dobave blaga.
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V dolocenih primerih se novo splosno pravilo za kraj storitve ne uporablja,
ampak se Se naprej uporabljajo posebna pravila (storitve v zvezi z
nepremi¢ninami, kulturne, umetniske, Sportne storitve...).

Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o davku na dodano vrednost, ki je
bil sprejet konec leta 2009 in velja od 1.1.2010, vsebuje spremembe, ki morajo
biti uveljavljene v skladu z Direktivo 2008/8/ES z dnem 1.1.2010. Dodatne
spremembe, ki bodo morale biti uveljavljene po letu 2011, so predstavljene v
tretjem poglaviju.

2.2. Novo splosno pravilo

2.2.1. Opravljanje storitev zavezancem

Splosno pravilo o kraju obdav¢itve storitev pred 1.1.2010 je bilo, da je kraj
obdavcitve storitev tisti kraj, v katerem ima izvajalec storitev sedez ali stalno
poslovno enoto iz katere opravi storitev, za doloCene storitve pa so bile
predvidene izjeme.

Od 1. 1. 2010 novo splosno pravilo o kraju storitev doloca, da se storitve med
davénima zavezancema iz razlicnih drzav ¢lanic obdav¢ijo po sedezu kupca
oziroma njegove stalne poslovne enote, za katero je storitev opravljena. Ce
takega sedeza ali take stalne poslovne enote ni, je kraj opravljanja storitev kraj,
kjer ima davéni zavezanec, ki prejme te storitve, stalno prebivalisce ali kjer
obi¢ajno prebiva. Za opravljene storitve, ki so obdavéene po sedezu kupca,
placa davek prejemnik storitve po reverse charge sistemu.

Da bi se kar najbolj zmanjSalo breme dobaviteljev storitev, se za namene
izvajanja sploSnega pravila (torej za obdavcitev po kraju prejemnika storitve)
med zavezance uvr$¢ajo tudi tisti zavezanci, ki poleg obdav¢ljivih opravljajo
tudi neobdavcljive transakcije, in pravne osebe, ki niso davcni zavezanci, a so
identificirani za DDV (npr. ker imajo za ve¢ kot 10.000 EUR pridobitev iz EU).
Pravilo se ne uporabljalo za nabave storitev za zasebne namene zavezanca ali
njegovih zaposlenih (4. ¢len preambule k Direktivi 2008/8/ES).

Splosno pravilo je nadomestilo prej veljavna posebna pravila za storitve
posrednikov, prevoz blaga v Skupnosti, pomozne storitve v zvezi s prevozom
blaga v Skupnosti ter cenitve in storitve na premicninah. Direktiva teh pravil
namre¢ veC ne navaja posebej, ker jih pokriva Ze splosno pravilo. V primerjavi z
prejS$njo ureditvijo je torej od 1.1.2010 pri tej vrsti storitev ureditev drugacna;
prej so bile namre¢ najveckrat obdavcene v drzavi, s katere ID-Stevilko se je
identificiral prejemnik, ki pa ni nujno drzava sedeza, zdaj pa se kraj obdavéitve
dolo¢i prav po drzavi sedeza.
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Primer: Zavezanec A iz Slovenije opravi administrativne in racunovodske
storitve zavezancu B iz Nemcije.

Po pravilih, veljavnih do 31. 12. 2009, so administrativne storitve obdav¢ene po
splosnem pravilu, torej po sedezu izvajalca v Sloveniji. Po novih pravilih od 1.
1. 2010 je kraj obdav¢itve v Nemciji. Pri racunovodskih storitvah se kraj
obdavcitve ne spreminja, saj je to storitev, ki je bila ze do sedaj obdav¢ena po
sedezu prejemnika v skladu s 56. ¢lenom (29. ¢len prej$njega ZDDV-1), od leta
2010 pa je tako obdavéena ze po splosnem pravilu.

2.2.2. Opravljanje storitev nezavezancem

Za dobave kon¢nim kupcem sploS$no pravilo ostaja nespremenjeno in se Se
naprej obdavcujejo po sedezu dobavitelja oziroma njegove poslovne enote (2.
¢len Direktive 2008/8/ES, ki spreminja 43. ¢len Direktive 2006/112/ES).

2.3. Pravila dejanske rabe in uzivanja

Direktiva 2008/8/ES daje drzavam c¢lanicam tudi moznost, da razsirijo uporabo
pravil glede dejanske uporabe in uZivanja, ko so vkljucene tretje drzave. Po
Direktivi veljavni do 31.12.2009 se pravila dejanske uporabe in uzivanja lahko
uporabljajo le v primeru storitev iz 56. ¢lena (svetovalne storitve, oglasevanje...;
prejsnji 29. ¢len ZDDV-1) in pri dajanju prevoznih sredstev v najem, ko je v
transakcijo vkljucena oseba iz tretje drzave. Po novem je ta moznost predvidena
za vse storitve sploSnega pravila, torej za storitve zavezancem, ki so obdavcene
po sedezu prejemnika, in za vse storitve nezavezancem, ki so obdavcene po
sedezu izvajalca, ter v vseh primerih kratkorocnega dajanja v najem prevoznih
sredstev in v primeru storitev iz 56. ¢lena, opravljenih nezavezancem iz tretjih
drzav (2. clen Direktive 2008/8/ES oziroma c¢len 59a nove Direktive
2006/112/ES). Nova Direktiva o kraju obdavéitve storitev ureja tudi nekaj
poenostavitev za izvajalce elektronskih in telekomunikacijskih storitev, ki pa jih
zaradi obsega na tem mestu ne bomo obravnavali.

Pravila dejanske rabe in uzivanja so doloc¢ena tudi v novem ZDDV-1, saj 30.e
Clen ureja, da lahko minister za finance z namenom izogibanja dvojnemu
obdavCevanju, neobdavCevanju ali izkrivljanju konkurence dolo¢i, da se za
storitve iz 25. (sploSno pravilo za kraj opravljanja storitev), 30.b (najem
prevoznih sredstev) in 30.d ¢lena zakona (storitve zavezancem izven Skupnosti,
razen za elektronske storitve), Steje, da je kraj opravljanja storitev, ki bi bil v
skladu z navedenimi Cleni:

- v Sloveniji, zunaj Skupnosti, ¢e se te storitve dejansko uporabijo in uZivajo
zunaj Skupnosti;

- zunaj Skupnosti, v Sloveniji, ¢e se storitve dejansko uporabijo in uzivajo v
Sloveniji.
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V zvezi s storitvami telekomunikacij ter storitvami radijskega in televizijskega
oddajanja iz tock i) in j) prvega odstavka 30.d ¢lena zakona opravljene
nezavezancem, imajo pa sedez ali stalno oziroma obicajno prebivalis¢e v
Sloveniji, je kraj opravljanja storitev Slovenija, ¢e te storitve opravi davéni
zavezanec s sedeZem zunaj Skupnosti.

Pravila dejanske rabe so podrobneje urejena v 29. ¢lenu Pravilnika 0 izvajanju
ZDDV. Le-taje od 1.1. do 2.4.2010 urejal, da pri prevozu blaga Steje, da je:

- kraj opravljenih storitev prevoza blaga, ki bi bil v skladu s prvim odstavkom
25. ¢lena ZDDV-1 (splosno pravilo za kraj obdav¢itve storitev zavezancem)
v Sloveniji, zunaj Skupnosti, ¢e je prevoz ali del prevoza blaga dejansko
opravljen zunaj Skupnosti, pri Cemer se uposteva prevozena razdalja;

- kraj opravljenih storitev prevoza blaga, ki bi bil v skladu s prvim odstavkom
25. ¢lena ZDDV-1 zunaj Skupnosti, v Sloveniji, ¢e je prevoz ali del prevoza
blaga dejansko opravljen v Sloveniji, pri ¢emer se upoSteva prevozena
razdalja.

V dopolnitvah Pravilnika, objavljenih v UL 27/10 in ki veljajo od 3.4.2010
naprej, so pravila dejanske rabe v zvezi s prevozom Crtana.

Se vedno pa 29. ¢len Pravilnika dolota pravila dejanske rabe za
telekomunikacijske storitve. Za kraj opravljenih telekomunikacijskih storitev, ki
bi bil v skladu s splo$nim pravilom o kraju obdav¢itve storitev zavezancem

- zunaj Skupnosti, se Steje, da je v Sloveniji, ¢e se storitve dejansko uporabijo
in uzivajo v Sloveniji;

- v Sloveniji, se Steje, da je zunaj Skupnosti, ¢e se storitve dejansko uporabijo
in uzivajo zunaj Skupnosti.

2.4. Posebna pravila

Za dolocene vrste storitev Se naprej veljajo posebna pravila, in sicer nekatera
samo v primeru prejemnikov nezavezancev (v primeru prejemnikov zavezancev
je obdavcitev po sedezu prejemnika, torej po splo$nem pravilu), nekatere pa v
obeh primerih, torej ko so prejemniki tako zavezanci kot nezavezanci (v tem
primeru sploSnega pravila ne uporabimo v nobenem primeru). V nadaljevanju
naStevam najpomembnejSa posebna pravila glede kraja opravljene storitve (za
lazjo orientacijo navajamo ¢lene ZDDV-1 z veljavo od 1.1.2010, ki povsem
ustrezajo dolo¢bam nove Direktive), in sicer najprej pravila, Ki veljajo ne glede
na status prejemnika:

STORITVE V ZVEZI Z NEPREMICNINAMI

Kraj opravljene storitve na nepremiCnini je, kot Ze doslej, kraj, kjer se
nepremicnina nahaja.
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Primer: Arhitekt iz Avstrije prevzame nacrtovanje in nadzor v zvezi z gradnjo hotela v Sloveniji.
Kraj opravljene storitve je Slovenija.

Primer: Krovec iz Nemcije na stanovanjski hisi v Sloveniji, katere lastnik je fizicna oseba,
opravlja storitve. Kraj opravljanja storitve je Slovenija.

STORITVE POTNISKEGA PREVOZA

Storitve potniskega prevoza so Se naprej obdavéene tam, kjer je prevoz
opravljen (28. ¢len ZDDV-1). To pomeni, da je pri mednarodnih potniskih
prevozih v Sloveniji obdavéen samo del poti, ki se dejansko tu opravi.
Obdavcitev dela poti, ki se opravi v tujini, pa spada v pristojnost drzave, v
kateri se preostala pot opravi.

Primer: Avtobusno podjetje (zavezanec) iz Slovenije vozi gradbene delavce na gradbisce iz
Slovenije v Nemc¢ijo. V Sloveniji se obdav¢i le del poti, opravljen po slovenskem ozemlju.

STORITVE S PODROCJA KULTURE, UMETNOSTI, SPORTA,
IZOBRAZEVANIJA, IPD.

Kraj opravljene storitve pri kulturnih, umetnostnih, znanstvenih, izobrazevalnih,
Sportnih, zabavnih ali podobnih storitvah, vklju¢no s storitvami organizatorjev,
je, tako kot prej, dolocen glede na kraj, kjer je storitev dejansko opravljena (29.
¢len ZDDV-1). Dodatno je navedeno, da se enako obravnavajo tudi storitve v
zvezi s sejmi in razstavami.

RESTAVRACIJSKE STORITVE IN STORITVE CATERINGA

Kraj opravljene storitve za storitve restavracij in cateringa je po novem tam,
kjer je storitev dejansko opravljena (30. ¢len ZDDV-1). Doslej so bile te storitve
obdavcene tam, kjer je imel sedez zavezanec, ki je storitev opravil.

RESTAVRACIJSKE STORITVE IN STORITVE CATERINGA NA KROVU
LADIJ, ZRAKOPLOVOV ALI NA VLAKIH

V primeru restavracijskih storitev in storitev cateringa na ladjah, zrakoplovih ali
na vlakih med prevozom potnikov v EU se kraj opravljene storitve doloci po
kraju odhoda (30.a ¢len ZDDV-1). Povratna voZnja Steje za loceno pot.

DAJANJE PREVOZNIH SREDSTEV V NAJEM

Pri kratkoro¢nem dajanju prevoznih sredstev v najem je kraj opravljene storitve
vedno kraj, Kjer se to prevozno sredstvo dejansko da prejemniku na voljo (30.b
¢len ZDDV-1). O kratkoro¢nem najemu govorimo, ¢e obdobje najema ni daljse
od: 90 dni za vodna plovila oz. 30 dni za vsa ostala prevozna sredstva (npr.
osebna vozila).

Primer: Zavezanec iz Avstrije najame od slovenske leasing druzbe osebno vozilo za tridnevno
poslovno pot v Sloveniji. Avto se da v najem v Ljubljani. Kraj storitve je Slovenija.
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Pri vseh ostalih primerih dajanja v najem (dolgoro¢no dajanje v najem) se od
leta 2010 kraj storitve doloCi vsakokrat glede na ustrezno osnovno pravilo,
odvisno od tega, Ce je bila storitev opravljena za zavezanca ali za nezavezanca.

Primer 2010: Slovenski zavezanec za svoje podjetje najame osebno vozilo od nemske leasing
druzbe za dobo 2 let. Kraj opravljene storitve je Slovenija.

Poleg opisanih izjem, ki veljajo za opravljanje storitev tako zavezancem kot tudi
nezavezancem, se sledeca posebna pravila uporabljajo izkljucno pri opravljanju
storitev nezavezancem:

STORITVE POSREDNIKOV

Ce se storitve posrednika opravijo za nezavezanca, velja, da so opravljene tam,
kjer je opravljena glavna transakcija (26. ¢len ZDDV-1).

STORITVE PREVOZA BLAGA

Ce se prevoz blaga opravi za nezavezanca, se kraj opravljene storitve dolo¢i
glede na kraj, kjer je prevoz blaga dejansko opravljen glede na prevozeno
razdaljo (drugi odstavek 28. ¢lena ZDDV-1). V primeru znotrajskupnostnega
prevoza blaga nezavezancem se kraj opravljene storitve dolo¢i po kraju, kje se
prevoz blaga zacne (tretji odstavek 28. ¢lena ZDDV-1). Pomozne prevozne
storitve za nezavezance, kot so pretovarjanje, skladiScenje in podobne storitve,
so obdavCene tam, kjer so dejansko opravljene (drugi odstavek 29. ¢lena
ZDDV-1).

STORITVE NA PREMICNINAH

Pri storitvah na premicninah, opravljenih nezavezancem, Steje, da so obdavcene
tam, kjer so dejansko opravljene (drugi odstavek 29. ¢lena ZDDV-1).

DOLGOROCNO DAJANJE PREVOZNIH SREDSTEV V NAJEM

V primeru dolgoroénega dajanja prevoznih sredstev v najem nezavezancem se
po 1.1.2010 kraj opravljanja storitve dolo¢a po osnovnem pravilu, torej po
kraju, kjer ima sedez zavezanec, ki je storitev opravil.

Primer: Slovenski nezavezanec najame v Nemciji osebno vozilo za dobo 2 let. Kraj storitve je
Nemcija (sedez zavezanca).

ELEKTRONSKE STORITVE ZAVEZANCEV 1Z TRETJIH DRZAV

Ce zavezanec s sedezem v tretji drzavi opravi elektronsko storitev za
nezavezanca, ki ima svoje bivalisCe, sedez ali obi¢ajno biva v EU, je kraj
opravljene storitve tam, kjer ima prejemnik svoje bivalisCe, sedez ali obicajno
biva (30.c ¢len ZDDV-1).
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2.5. Stalna poslovna enota

Opozoriti velja na tematiko stalne poslovne enote, ki je tudi z uveljavitvijo
novih pravil $e vedno zelo pomembna. Obicajno za sedez dejavnosti Steje sedez
druzbe oz. njene uprave, o stalni poslovni enoti (podruznica, poslovalnica,
gradbisce,..) pa govorimo, ko ima druzba na neki lokaciji tehni¢ne, materialne
in ¢loveske vire, potrebne za opravljanje storitev. Tu je potrebno poudariti, da v
Direktivi ni definicije stalne poslovne enote. V nacionalnem pravu drzav ¢lanic
sicer obstajajo definicije stalne poslovne enote za namene direktnih davkov,
medtem ko v evropskem pravu o DDV definicij ni. Pri presoji so nam tako v
pomo¢ zgolj sodbe Sodis¢a Evropskih skupnosti.

Ko dolo¢amo, ali je kraj dobave sedez druzbe ali kraj poslovne enote, moramo
upostevati tisti kraj, s katerim je dobava najbolj povezana (in ne pogodbeni
kraj), torej dejanski kraj dobave, lokacija direktorjev, kraj kontrole ipd..

Pravilnik k novem ZDDV-1 uvaja definicijo stalne poslovne enote v 28. ¢lenu,
ki v grobem povzema sodbe Sodisca Evropskih skupnosti na to temo in doloca
naslednje: Za stalno poslovno enoto davénega zavezanca, ki v Sloveniji nima
sedeza, se za namene 25. ¢lena ZDDV-1 steje poslovna enota (kraj poslovanja),
ki trajno razpolaga s cloveskimi in materialnimi viri v toliksni meri, da
omogoca prejem in uporabo storitev iz prvega odstavka 25. ¢lena ZDDV-1 ali
opravijanje storitev iz drugega odstavka 25. ¢lena ZDDV-1.

V skladu s sodbami Sodis¢a Evropskih skupnosti, kjer se je odlocalo o
problematiki sedeza za namene DDV, lahko zaklju¢imo naslednje: stalna
poslovna enota za namene DDV obstaja takrat, ko so na nekem kraju stalno
prisotni tehni¢ni viri in osebje (pri cemer pa cas 'stalnosti' ni dolocen). V
nadaljevanju sta predstavljeni dve najpomembne;jsi sodbi.

V primeru Aro Lease je $lo za belgijsko podjetje, katerega glavna dejavnost je
oddajanje vozil v najem, kar se opravlja prek leasing pogodb na Nizozemskem.
DDV od teh obdavcljivih storitev je zaracunal nizozemski davéni organ. Belgija
je nato izpodbijala obdavcitev na Nizozemskem z utemeljitvijo sedeza druzbe v
Belgiji. Postavilo se je vprasanje, kje je kraj opravljanja storitev.

Sodisce je v sodbi §t. C-190/95 odlocilo, da je leasing motornih vozil storitev,
torej je za obdavcitev odlocujo¢ kraj, v katerem ima sedeZz tisti, ki storitev
opravlja. Za sedez (stalno poslovno enoto za namene DDV) je odlocujoca
stopnja trajnosti in doloCene materialne okolis¢ine, ki omogocajo avtonomno
izvajanje storitev. Niti zagotavljanje motornih vozil niti uporaba le-teh pa ne
utemeljuje stalne poslovne enote. Pri oddajanju v najem transportnih sredstev za
obdavcitev ni odlo¢ujo¢ kraj uporabe, temve¢ — sploSnemu nacelu ustrezno -
kraj, kjer ima sedez tisti, ki storitev opravlja.

Predmet poslovanja nemskega podjetja Berkholz je proizvodnja in prodaja
avtomatov za igre na sreco, ki se nahajajo tudi na krovu ladij, ki potujejo na
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Dansko. Davéni urad Hamburg je obdav¢il vse promete z nemskim DDV (tudi
tiste v danskih drzavnih vodah in na odprtem morju). Kje se torej nahaja kraj
opravljanja storitev?

Sodisce je v sodbi §t. C-168/84 pojasnilo, da drzave Clanice niso omejene pri
obdavcitvi storitev, tudi takSnih, ki so opravljene izven njihovega drzavnega
ozemlja. Trajna poslovna enota obstaja samo v primeru, ¢e so za opravljanje
storitev stalno prisotni tehni¢ni oz. materialni in ¢loveski viri. Opremljanje
igralnih avtomatov, ki morajo biti zgolj obcasno vzdrzevani, pa ne predstavlja
tovrstne trajne poslovne enote.

3. NOVA PRAVILA O KRAJU OPRAVLJANJA STORITEV PO
LETU 2011

Direktiva 2008/8/ES poleg sprememb, ki so jih morale drzave Cclanice
implementirati v svojo zakonodajo s 1.1.2010, doloca tudi nekatere spremembe,
ki bodo veljale v naslednjih letih - s 1.1.2011 oziroma s 1.1.2013 in zadnje s
1.1.2015. V zvezi s tem tako lahko Se v letu 2010 pri¢akujemo ponovno
spremembo ZDDV-1, saj trenutno veljavni zakon vkljucuje le spremembe
Direktive, ki veljajo od 1.1.2010.

3.1. Storitve v zvezij s kulturnimi, umetnostnimi, Sportnimi, _
znanstvenimi, izobrazevalnimi, zabavnimi in podobnimi
dejavnostmi

V letu 2010 se omenjene storitve obdavcijo po kraju, kjer so opravljene, ne
glede na status prejemnika.
Od 1.1.2011 bo kraj obdav¢itve spremenjen:

- kadar so opravljene davEnim zavezancem: sploSno pravilo, torej po sedezu
prejemnika; kadar so opravljene nezavezancem: ostane posebno pravilo,
torej po kraju, kjer se dejavnosti izvajajo

- eksplicitno so omenjene storitve v zvezi z vstopninami - kraj obdav¢itve
storitev in pomoznih storitev v zvezi z vstopninami, ko so opravljene
zavezancem, je kraj, kjer prireditve dejansko potekajo.
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3.2. Najem prevoznih sredstev s strani nezavezancev

Od 1.1.2013 bosta na podro¢ju dolgoronega najema prevoznih sredstev
nezavezancem veljali dve dodatni pravili:

- dolgoroc¢ni najem prevoznih sredstev bo obdavcen po sedezu prejemnika

- dolgoroc¢ni najem zasebnih plovil bo obdavéen po kraju, kjer je plovilo dano
na voljo, ¢e izvajalec storitev dejansko opravi iz sedeZa svoje dejavnosti ali
stalne poslovne enote v tem kraju.

Primerjava obdavCitve dolgoronega najema prevoznih sredstev s strani
nezavezancev Vv letu 2010 in 2013:

2010: po sedezu izvajalca
2013: najem prevoznih sredstev: po sedezu prejemnika
Najem plovil za zabavo: po kraju, kjer je plovilo dano na voljo.

3.3. Elektronske, telekomunikacijske storitve in storitve RTV-
oddajanja

V skladu s splosnim pravilom za kraj obdav¢itve storitev so elektronske,
telekomunikacijske storitve in storitve RTV oddajanja obdavCene po sedezu
kupca, Ce je le-ta zavezanec, Ce pa je nezavezanec, pa po sedezu izvajalca.

Obstaja izjema, in sicer v primeru, ko je izvajalec zavezanec iz tretje drzave,
kupec pa nezavezanec iz EU, je kraj obdavcitve elektronskih storitev drzava
kupca nezavezanca (58. ¢len Direktive oz. 30.c ¢len ZDDV-1). Za take
izvajalce je doloCena tudi poenostavitev, t.i. one-stop-shop, kar pomeni, da
imajo moznost, da v kolikor opravljajo storitve nezavezancem iz ve¢ drzav EU,
se lahko registrirajo za DDV le v eni drZavi in tam izpolnjujejo obveznosti za
vse drzave.

Pravila se bodo nekoliko spremenila v letu 2015, in sicer se za kraj obdavcitve
elektronskih, telekomunikacijskih storitev in storitev RTV dodajanja, ko se
opravijo nezavezancem, dolocCi kraj, kjer ima prejemnik sedez (nov 58. Clen
Direktive).

Posebna ureditev, ki Ze zdaj velja za zavezance iz tretjih drzav, ki dobavljajo
nezavezancem iz EU elektronske storitve (t.i. one-stop-shop), se bo razsirila
tudi na telekomunikacijske storitve in storitve RTV oddajanja, uporabljali pa jo
bodo lahko tudi dobavitelji iz EU, ki bodo tako v drzavi ¢lanici, kjer so ze
registrirani, izpolnjevali davéne obveznosti.
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Primer: Zavezanec iz Nemcije opravi v letu 2010 elektronsko storitev nezavezancu iz Slovenije.
Uporabi se splosno pravilo, torej obdavéitev po sedezu izvajalca, ki zara¢una nemski DDV.

Primer: Zavezanec iz ZDA opravi v letu 2010 elektronsko storitev nezavezancu iz Slovenije.
Uporabi se pravilo iz 30c ¢lena ZDDV-1, torej obdav¢itev po sedezu prejemnika v Sloveniji.
Zavezanec iz ZD se mora registrirati v Sloveniji (ali v kaki drugi drzavi ¢lanici zaradi
poenostavitve one-stop-shop).

Primer: Zavezanec iz Neméije opravi v letu 2015 elektronsko storitev nezavezancu iz Slovenije.
V skladu s pravilom, ki bo veljalo za storitve nezavezancem od 2015 naprej, je kraj obdavéitve v
Sloveniji. Dobavitelj se mora v Sloveniji registrirati in obracunati slovenski DDV, ali pa to
obveznosti izpolni v Nem¢iji preko t.i. one-stop-shop poenostavitve.

4. NOV POSTOPEK REFUNDACIJE IZ DRZAV EU

Dne 12. februarja 2008 je Svet izdal tudi Direktivo 2008/9/ES o podrobnih
pravilih za vracilo DDV davénim zavezancem, ki nimajo sedeza v drzavi ¢lanici
vracila, ampak v drugi drzavi Clanici, ki velja od 1.1.2010. Postopek v veljavi
do 31.12.2009 je namre¢ povzrotal upravnim organom drzav ¢lanic in
podjetjem precejSnje tezave, zato so zeleli sprememtl roke, v katerih je treba
obvestiti podjetja o od1001tvah ki se nanaSajo na zahtevke za vracilo, ter
poenostaviti in posodobiti postopek z omogoCanjem uporabe modernih
tehnologij. V nadaljevanju so na kratko predstavljene najpomembnejs$e novosti.

Sprememba postopka za vracilo vstopnega davka zadeva samo postopke znotraj
Evropske unije, torej v primerih, ko zavezanec iz drzave ¢lanice EU zaprosi za
vracilo vstopnega davka v drugi drzavi ¢lanici EU. Postopki za vracilo v zvezi s
tretjimi drzavami ostanejo nespremenjeni.

Nova ureditev za zavezance pomeni poenostavitev. Vloge se od 1.1.2010 naprej
vlagajo elektronsko (v Sloveniji v sistemu eDavki) in ne ve¢ pri tujem davénem
uradu, temveC¢ pri davénem uradu v lastni drzavi c¢lanici, ki bo vlogo
posredovala naprej (davéni zavezanec s sedezem v Sloveniji, ki Zeli vracilo
vstopnega davka, ki ga je plac¢al v Nemciji, mora tore] od 1.1.2010 vlogo oddati
v Sloveniji preko sistema eDavki). Posredovanje racunov Vv papirnati obliki ve¢
ni potrebno. Vlogo je potrebno oddati za vsako drzavo ¢lanico, od katere zelimo
prejeti vracilo, posebej. Novost je tudi to, da bo morala drzava refundacije
davénemu zavezancu placati zamudne obresti, ¢e davka ne bo vrnila v zakonsko
doloc¢enem roku.

Zahtevek za vracilo je treba drzavi Clanici, kjer ima vlagatelj sedez, predloziti
najpozneje 30. septembra koledarskega leta, ki sledi obdobju vracila. Drzava
Clanica, kjer ima vlagatelj sedez, vlagatelju nemudoma poslje elektronsko
potrdilo o prejemu.
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Ce se zahtevek za vradilo nanasa na obdobje vradila, ki je krajse od enega
koledarskega leta, vendar ne krajse od treh mesecev, znesek DDV, katerega
vracilo se zahteva, ne sme biti nizji od 400 EUR ali protivrednosti v nacionalni
valuti, Ce se zahtevek za vracilo nanasa na obdobje vracila, ki je enako
koledarskemu letu ali preostanku koledarskega leta, znesek DDV ne sme biti
manjsi od 50 EUR ali protivrednosti v nacionalni valuti.

5. UKREPI ZA PREPRECEVANJE DAVCNIH UTAJ

Kot navaja Vlada RS v uvodu Predloga Zakona o spremembah ZDDV-1, ki so
pricele veljati 1.1.2010, so analize dav¢nih utaj v Skupnosti pokazale, da je
vecina davénih utaj povezana s posebno ureditvijo trgovanja znotraj Skupnosti,
po Kkateri je dobavljeno blago v drugo drzavo ¢lanico oproséeno placila DDV.
Dolgovani DDV placa davcni zavezanec, prejemnik blaga v drzavi ¢lanici, v
katero blago prispe, in v tej drzavi ¢lanici uveljavlja odbitek DDV. Do velike
izgube prihodkov iz DDV prihaja s tako imenovano davéno utajo tipa »daveni
vrtiljak«. Gre za sistemsko utajo DDV z nafinom pogostih nakupov in prodaj
(resniCnih ali fiktivnih) med sodelujo¢imi zavezanci. Deluje na principu
zahtevkov za vracilo DDV, ki v verigi dobav ni bil placan v proracun. V verigi
pa sodelujejo prava in fiktivna podjetja, t. i. neplacujoci gospodarskl subjekti
(angl. missing trader) Znacilno zanje je, da v zvezi z zaracunano dobavo ne
placajo DDV v proracun. Prejemnik take dobave pa od drzave zahteva vracilo
DDV (odbitek vstopnega DDV), ki nikoli ni bil vplacan v prorac¢un. Tovrstne
utaje je mogoCe prepreCevati ali ustaviti z uvedbo instituta solidarne
odgovornosti in uvedbo instituta zavarovanja placila davéne obveznosti.

V nadaljevanju so predstavljene glavne spremembe ZDDV-1, ki se nanasajo na
boj proti davénim utajam in veljajo od 1.1.2010

5.1. Solidarna odgovornost

V ZDDV-1 se uvaja nov 76. b ¢len v povezavi z 205. ¢lenom Direktive. Z njim
se v naSo DDV zakonodajo vpeljuje "institut solidarne odgovornosti". V
dolocenih primerih, kadar bi zavezanec moral vedeti ali je vedel, da je udelezen
v transakcijo, ki je del davéne utaje, za plaCilo DDV poleg dobavitelja
odgovarja tudi oseba, ki ji je bilo blago dobavljeno oziroma storitev opravljena.

Dav¢ni zavezanci bodo morali v takih primerih dokazati, da so ravnali kot
odgovorni subjekti na trgu in so ustrezno preverili svojega dobavitelja. Eden od
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nacinov preverjanja, ki je mogo¢ po novem, je, da bo vsak zavezanec lahko od
davcnega organa pridobil podatek, ali je njegov dobavitelj oddal DDV obracun.

5.2. Reverse charge v skladu s 199. clenom Direktive

Ukrep se nanaSa na uvedbo t. i. »mehanizma obrnjene davéne obveznosti«
(reverse charge) v dolocenih sektorjih, po katerem so namesto dobaviteljev
DDV dolzni obracunati in placati prejemniki dobav, ki imajo hkrati tudi pravico
do odbitka DDV.

Pravilo obrnjene davéne obveznosti, ki je dolo¢eno v novem 76a ¢lenu Zakona,
se uporablja za:

- storitve v gradbenem sektorju;
- storitve najemanja osebja za opravljanje storitev v gradbenem sektorju;

- dobave zemljis¢ in zgradb, za katere je dobavitelj uporabil opcijo
obdavditve;

- dobave odpadkov, ostankov in rabljenega materiala, ki ga je mogoce
reciklirati, skupaj z nekaterimi izdelki, ki izhajajo iz njihove obdelave, in
storitvami obdelave.

Pri dobavah odpadkov in rabljenega materiala se ta ukrep lahko uporabi le v
primerih, navedenih v novi prilogi 11l a k Zakonu. Novo pravilo se nanasa le na
transakcije med slovenskimi davénimi zavezanci. V primeru storitev
opravljenih nezavezancem mora DDV obracunati in placati izvajalec storitve,
kot je to veljalo Ze do sedaj.

Predlagan ukrep je v skladu s 199. ¢lenom Direktive Sveta 2006/112/ES in s
Prilogo VI k tej direktivi, ki omogofa uporabo neobveznega mehanizma
obrnjene davéne obveznosti v tistih gospodarskih sektorjih, za katere je
ugotovljeno, da jih je Se zlasti tezko nadzirati (zaradi narave ali njihovega
delovanja).

Dobavitelj mora predloziti mesecno poroCilo o dobavah posameznim
prejemnikom v skladu s 76.a ¢lenom. Rok za oddajo porocila je zadnji delovni
dan naslednjega meseca, in sicer tudi ¢e ni bilo transakcij. Podatki, ki morajo
biti navedeni v porocilu, so: ID Stevilka dobavitelja, ID Stevilka prejemnika ter
za vsakega prejemnika skupna vrednost dobav

Dobavitelj blaga in storitev iz 76.a ¢lena morajo v roku 30 dni od prve dobave
obvestiti davéni organ o zacetku opravljanja takih dobav. Tudi ob prenehanju
opravljanja teh dobav je potrebno obvestiti dav¢ni organ; v primeru ponovnega
zaCetka opravljanja dobav je potrebno ponovno oddati obvestilo.
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Racun, ki ga bo izdal dobavitelj zgoraj navedenih storitev in blaga, mora poleg
sestavnih delov, predpisanih v 82. Clenu zakona, izkazovati Se ID Stevilko
prejemnika, davéno osnovo, znesek DDV, ki ga bo moral placati naro¢nik, in
klavzulo, da je prejemnik pla¢nik DDV v skladu s 76.a ¢lenom ZDDV-1.

V skladu z mnenjem DURS je odbitek vstopnega DDV od samoobdavéitve
mozen hkrati z obracunom davéne obveznosti. DURS tudi pojasnjuje, da je pri
zaraCunavanju gradbenih storitev potrebno upostevati nacelo nedeljivosti
storitev na sestavne dele (single supply principle), kar pomeni, da izvajalci
gradbene situacije ne bodo drobili po delckih in za vsak del¢ek uporabili
ustrezno DDV obravnavo, ampak bodo storitev z vidika DDV obravnavali kot
celoto.

5.3. Rekapitulacijsko porogilo

Po ureditvi do 31.12.2009 rekapitulacijska porocila vsebujejo podatke o
dobavah blaga znotraj Skupnosti, davéni zavezanci pa so jih morali oddajati
davénemu organu vsako Cetrtletje. Od 1. januarja 2010 morajo rekapitulacijska
porocila vsebovati tudi podatke o storitvah zavezancem iz EU, za katere je
prejemnik dolzan placati DDV.

Davéni zavezanec mora prijaviti transakcije znotraj Skupnosti Vv
rekapitulacijskem porocilu za vsak koledarski mesec in ga predloziti davénemu
organu najpozneje do 20. dne naslednjega meseca po poteku davénega obdobja,
ki je tudi rok za oddajo DDV napovedi za zavezance, ki opravljajo dobave blaga
ali storitev v EU. Uskladitev roka za predlozitev rekapitulacijskega porocila z
rokom za predlozitev obra¢una DDV je potrebna zaradi navzkrizne kontrole
podatkov, ki jih mora dav¢ni organ prek VIES-a poslati v druge drZzave ¢lanice.

5.4. Trzne cene pri povezanih osebah

Pri tem ukrepu, ki je doloCen v novem 36.a ¢lenu Zakona, gre za dolocitev trzne
vrednosti kot davéne osnove v zvezi z dobavami, ki se opravijo med
povezanimi osebami. Gre za doloéitev davéne osnove pri dobavah blaga ali
storitev, ko med dobavitelji in prejemniki obstajajo tesne povezave (druzinske
ali druge tesne osebne vezi, upravne, lastniske, ¢lanske, financne ali pravne
vezi). Za te primere zakon predvideva, da je davéna osnova trzna vrednost
opravljene transakcije, vendar le, Ce je za opravljeno dobavo dolocena vrednost,
ki je:

- nizja od trZzne vrednosti in naro¢nik nima pravice do celotnega odbitka DDV;

- nizja od trzne vrednosti in dobavitelj te dobave nima pravice do celotnega
odbitka DDV ter za dobavo velja oprostitev;
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- vi§ja od trzne vrednosti in dobavitelj nima pravice do celotnega odbitka
DDV.

Pri blagu je trzna cena tista cena, ki ni manjSa od nabavne ali lastne cene, pri
storitvah pa je to znesek, ki ni manjsi od celotnih stroskov, ki jih mora dav¢ni
zavezanec placati za opravljene storitve.

5.5. Odvzem ID stevilke za DDV

Pri sumu zlorabe identifikacijske Stevilke za namene DDV, z namenom, da se
drugemu davénemu zavezancu neupraviceno omogocCi odbitek DDV, je
davénemu organu omogocen hiter odvzem identifikacijske Stevilke za DDV
(neplacujocemu gospodarskemu subjektu) in s tem preprecitev nadaljevanja
utaje DDV. Eden od klju¢nih elementov za delovanje davcnih goljufij tipa
»daveni vrtiljak« je namre¢ prav identifikacijska Stevilka za DDV.

6. RAZSIRITEV UPORABE NIZJE DAVCNE STOPNJE

Nizja (8,5%) stopnja DDV se od 1.1.2010 uporablja za:

wrw v

- CiSCenje oken in CiSCenje zasebnih gospodinjstev;

- manjSa popravila koles, cCevljev in usnjenih izdelkov, oblacil in
gospodinjskega perila;

- storitve domacega varstva;
- frizerske storitve;
- dobavo lon¢nic, sadik, rezanega cvetja in

- bioti¢na sredstva za varstvo rastlin.
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7. OSTALE SPREMEMBE

Roki za oddajo DDV obrac¢una so po novem:
- Zadnji delovni dan naslednjega meseca po preteku davénega obdobja

-V 20 dneh po koncu obracunskega obdobja, ¢e zavezanci opravljajo dobave
blaga in storitev v EU (rekapitulacijsko porocilo); v tem primeru morajo tudi
trimesecni zavezanci oddati mesecni obracun

-V primeru prisilne poravnave ali likvidacije — 20 dni po poteku dav¢nega
obdobja

- V primeru zacetka steCajnega postopka v 60 dneh po poteku davcénega
obdobja (do sedaj 20 dni)

- Ob koncanju postopka likvidacije ali steCaja — na dan poteka davénega
obdobja (do sedaj zadnji delovni dan naslednjega meseca po poteku meseca
v katerem je izdan sklep o zakljucku postopka)

-V primeru smrti davénega zavezanca - 60 dni po smrti.

Dav¢ni zavezanci, ki prvi¢ oddajajo DDV obracun, morajo priloZiti tudi seznam
prejetih in izdanih ra¢unov.

Placilo DDV mora biti $e vedno izvrSeno do zadnjega delovnega dneva meseca,
ki sledi obrac¢unskemu obdobju.

Nove dolocbe glede popravkov DDV obracunov (141.a in 141.b ¢len):

- Za prekrsek se ne kaznuje davcni zavezanec, ki je predlozil obracun DDV
oz. placal DDV na podlagi samoprijave;

- Za prekrsek se ne kaznuje davéni zavezanec, ki popravke iz preteklih
obdobij vkljuci v tekoci DDV obracun in od razlike v davku obracuna in
placa zamudne obresti.

Odbitek DDV: nekoliko se je spremenjen 66. ¢len zakona — ni pravice do
odbitka DDV od stroskov prehrane (vkljuéno s pijaco) in stroskov nastanitve,
razen stroSkov, ki so davénemu zavezancu nastali pri teh dobavah v okviru
opravljanja njegove dejavnosti.

Prag za uporabo posebne ureditve po pla¢ani realizaciji se je povisal iz
208.000 EUR na 400.000 EUR prometa, pavsalno nadomestilo za kmete pa iz
4% na 8%.
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SUMMARY @ A new VAT Act was adopted in January 2010. It introduces some
changed rules on the place of supply of services and VAT refund from EU member
states which are set by the VAT Directive as of 1.1.2010. The new Act also brought
some new rules on the national level as a consequence of anti tax fraud measures. As
the VAT Directive sets some additional changes of the rules regarding the place of
supply of services in years 2011, 2013 and 2015, further amendments of the VAT Act
are to be expected.

The most important amendments are: new rules on the place of supply of services,
extension of reporting obligations, new VAT refund procedure for taxable persons in the
EU, domestic reverse charge for certain activities, open market value as taxable amount
in transactions between connected persons, extension of the reduced VAT rate
application, joint and several liability for the payment of VAT.

Key Words e Place of taxable transaction, VAT refund, recapitulative statement,
construction services, reverse charge, open market value, reduced VAT rate, joint and
several liability.
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Dr. Ales Novak®

NOVOSTI TER PREDVIDENE SPREMEMBE MRS
IN MSRP V LETU 2010

Novelties and Anticipated Changes of IASs and IFRSs in 2010

POVZETEK @ V prispevku so predstavljeni najbolj pomembni aktivni projekti IASB
(angl. International Accounting Standards Board) s sedeZem v Londonu, ki bodo
predvidoma povzrocili spremembe MRS in MSRP v letu 2010. Ti projekti so predvsem
odraz sodelovanja med ameriskim FASB in IASB in/ali globalne financne krize. Tako
smo predstavili projekt financ¢ni inStrumenti ter njegove najpomembnejSe znadcilnosti,
nadalje projekt o konsolidiranju oziroma uskupinjevanju, projekt v zvezi z merjenjem
postene vrednosti, projekt zamenjave MRS 37 Rezervacije, pogojne obveznosti in
pogojna sredstva ter predvidene spremembe MRS 1 Predstavijanje raéunovodskih
izkazov. Na koncu smo nakazali predvidene spremembe na podrocju MRS in MSRP, ki
jih lahko pri¢akujemo v letu 2011.

Kljuéne besede ® FASB, finanéna kriza, IASB, MRS, MSRP.

1. UVOD

V naSem prispevku bomo predstavili novosti ter predvidene spremembe na
podro¢ju mednarodnih ra¢unovodskih standardov (odsle MRS) in mednarodnih
standardov ra¢unovodskega poroGanja (odslej MSRPY) v letu 2010. Prispevek

* . e .. . . . e . .
docent; doktor znanosti s podrogja ekonomije in poslovnih ved; asistent za podrodje ekonomike in
ratunovodstva, Univerza v Mariboru, Fakulteta za organizacijske vede, Kranj.

! MSRP lahko razumemo ozje ali $irSe. V svojem oZjem pomenu predstavljajo samo standarde, ki jih od aprila
2002 izdaja IASB, v svojem SirSem pomenu pa dejansko vkljucujejo (MRS 1.7):
- mednarodne rac¢unovodske standarde — MRS (izdane do aprila 2001),
- pojasnila Strokovnega odbora za pojasnjevanje - SOP (angl. Standing Interpretations Committee — SIC)
(izdana do marca 2002),
- mednarodne standarde racunovodskega poro¢anja — MSRP (izdani od aprila 2002 naprej) in
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ima naslednjo zasnovo: najprej bomo predstavili sodelovanje med IASB in
FASB ter vpliv globalne finanéne krize, nato si bomo ogledali najpomembne;jse
aktivne projekte IASB in sicer tiste, ki naj bi se zakljucili z izdajo standardov
leta 2010; nakazali smo tudi tiste, ki naj bi se zakljuéili z izdajo standardov leta
2011, na koncu pa je podan zakljucek.

2. SODELOVANJE MED IASB IN FASB TER GLOBALNA
FINANCNA KRIZA

Glavno dogajanje na podro¢ju MRS in MSRP v letu 2010 Se vedno povzrocata
dva dejavnika in sicer: a) sodelovanje med IASB in FASB ter b) reakcije na
globalno finan¢no krizo.

Po skupnem sestanku septembra 2002 sta ameriski FASB (angl. Financial
Accounting Standards Board, slo. Odbor za finanénoracunovodske standarde) in
IASB (angl. International Accounting Standards Board, slo. Upravni odbor za
mednarodne racunovodske standarde)’ izdala Sporazum iz Norwalka (angl.
Norwalk Agreement), kjer sta se obvezala, da se bosta po svojih najboljsih
moceh trudila, da postanejo obstojeci standardi v celoti kompatibilni takoj, ko
bo to prakti¢no izvedljivo in da bo delo obojih koordinirano tako, da se bo
dosezena kompatibilnost vzdrzevala.

Februarja 2006 sta FASB in IASB izdala Dogovor o sodelovanju (angl.
Memorandum of Understanding), v katerem sta dolocila relativne prioritete pri
skupnem delu v obliki mejnikov (angl. milestones) do leta 2008. Na podlagi
tega dogovora je prislo do naslednjih vegjih sprememb ameriSkih
racunovodskih standardov oziroma splo$no sprejetih nacel racunovodskega
poroc¢anja (angl. Generally Accepted Accounting Principles, odslej ameriski
GAAP): nov standard SFAS 159 Fair Value Option for Financial Assets and
Liabilities in vkljucitev pristopa iz MRSP za sredstva pri raziskovanju in
razvijanju, pridobljena pri poslovnih zdruzitvah (SFAS 141R Business
Combinations). V okviru MRSP pa je bil izdan nov standard o stroSkih
izposojanja (MRS 23) in MRSP 8 Poslovni odseki.

Aprila 2008 sta FASB in IASB na novo doloc¢ila prioritete in mejnike do leta
2011. Do junija 2011 naj bi bili na podlagi skupnih projektov izdani enaki novi

- pojasnila Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (angl.
International Financial Reporting Interpretations Committee, krajse IFRIC) — pojasnila OPMSRP
(izdana od marca 2002 naprej).

V prispevku se ve¢inoma uporablja Sir§i pomen MSRP.

IASB je nastal leta 2001 s preoblikovanjem Sveta za mednarodne racunovodske standarde (angl.
International Accounting Standards Comittee, krajse IASC), ustanovljenega leta 1973.
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standardi o predstavljanju racunovodskih izkazov (angl. Financial statement
presentation), najemih (angl. Leases), razlo¢evanju med dolgovi in kapitalom
(angl. Liabilites and equity distinctions) in pripoznavanju prihodkov (angl.
Revenue recognition).

Mejnik 2011 pa sovpada tudi z datumom odlocitve, ali bodo MSRP postali
obvezni standardi zunanjega ra¢unovodskega porocanja tudi v ZDA. Tako je
leta 2007 ameriSka Komisija za vrednostnice in borze (angl. Securities and
Exchange Commission, odslej SEC) odpravila zahtevo po pobotanju
(reconciliation) ra¢unovodskih izkazov druzb, ki so registrirane v ZDA in
uporabljajo MSRP. 14. novembra 2008 je SEC izdala »IFRS roadmap« za
prehod na MSRP za poslovna leta po 15. decembru 2014, z zgodnjo poskusno
rabo Ze za poslovna obdobja, ki se za¢nejo 15. decembra 2009 ali kasneje.

Podro¢ja finanénih inStrumentov, merjenja postene vrednosti in uskupinjevanja
(konsolidiranja) so zaradi globalne financne krize in priporoc€il skupine drzav
G20 ter Foruma za finan¢no stabilnost3 postala Se urgentnejsa. Tako je 1. del
novega MSRP 9 Finan¢ni inStrumenti Ze izdan, ostali standardi iz teh podrocij
pa se pricakujejo v letu 2010.

3. STANDARDI, IZDANI PREDVIDOMA SE LETA 2010

V tem poglavju predstavljamo najpomembnejse aktivne projekte IASB, ki naj bi
se zaklju€ili z izdajo standardov Se v letu 2010. Tako se bodo zraven projekta
finan¢ni inStrumenti zvrstili $e uskupinjevanje, merjenje posStene vrednosti,
nadomestitev MRS 37 in Spremembe MRS 1: enotni izkaz vseobsegajotega
donosa.

3.1. Financni inStrumenti

Financni inStrumenti so seveda v srediS¢u tako imenovanih s finan¢no krizo
povezanih projektov (angl. financial crisis related projects). IASB ima v
svojem aktivnem nacrtu dela 3 projekte, povezane s finan¢nimi inStrumenti:

a) Nadomestitev MRS 39 Finan¢ni in§trumenti: pripoznavanje in merjenje,

3 Angl. Financial Stability Forum. Forum za finanéno stabilnost je bil ustanovljen z namenom, da identificira
Sibke tocke in razvija ter izvaja odlo¢ne regulativne, nadzorne in druge politike v interesu financne
stabilnosti. Vanj so vkljuéeni pomembni predstavniki nacionalnih finan¢ni oblasti (centralni bank,
regulativnih in nadzornih oblasti ter ministrstev za finance), mednarodnih finan¢nih institucij ter izdajateljev
racunovodskih izkazov. Forum vodi Mario Draghi, guverner Banca d'ltalia.
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b) Odprava pripoznanja finanénih in$trumentov in

¢) Finanéni inStrumenti z zna¢ilnostmi kapitala.

V nadaljevanju si bomo zaradi omejenega prostora najprej podrobneje ogledali
po nasem mnenju najpomembnejSe spremembe v zvezi s finan¢nimi
instrumenti. IASB je 31. marca 2009 izdal Osnutek za razjasnitev (angl. Exposure
Draft) Odprava pripoznanja: predlagane spremembe MRS 39 in MSRP 7.

3.1.1. Nadomestitev MRS 39
Projektni nacrt IASB v zvezi z nadomestitvijo MRS 39 obsega tri glavne faze:

a) Faza 1: Razvr$€anje in merjenje. IASB je 14. julija 2009 izdal Osnutek za
razjasnitev (angl. Exposure Draft) Financni instrumenti: razvrscanje in merjenje.
Rok za posiljanje komentarjev je bil 14. september 2009, torej picla dva
meseca! [ASB se je obvezal, da bo izdal standard Se v Casu, da bi lahko
podjetja, ¢e bi zelela, uporabljala standard za letne racunovodske izkaze za
obdobyja, ki se za¢no 1. januarja 2009 ali pozneje. IASB je tako 12. novembra
izdal nov standard MSRP 9 Financni instrumenti, Ki pa vsebuje samo
poglavja v zvezi z razvr§anjem in merjenjem, pa $e to samo financnih
sredstev. Ta del standarda naj bi zmanjSal kompleksnost MRS 39 na
podrocju razvr$¢anja in merjenja, ki ima ve¢ kategorij in razli¢ne nacine
slabitev. Vsebini standarda bomo namenili posebno podpoglavije.

b) Faza 2: Metodologija slabitev. IASB je 5. novembra 2009 izdal Osnutek za
razjasnitev (angl. Exposure Draft) Finan¢ni in$trumenti: odpla¢na vrednost
in oslabitev, kjer se namesto uporabe modela nastale izgube (angl. incurred
loss model) iz MRS 39 predstavlja model pricakovane izgube (angl.
expected loss model). Rok za posiljanje komentarjev je 30. junij 2010, faza
Fa naj bi se zakljucila z izdajo standarda predvidoma v zadnjem Cetrtletju
eta 2010.

c) Faza 3: ObraCunavanje varovanja pred tveganjem. IASB namerava izdati
Osnutek za razjasnitev (angl. Exposure Draft) za to podroéje v drugem
Cetrtletju 2010, standard pa najverjetneje v prvem Cetrtletju leta 2011.

IASB torej nacrtuje zamenjavo celotnega MRS 39 najkasneje do zacetka leta
2011, vendar z zaCetkom obvezne uporabe za ra¢unovodske izkaze Sele za
obdobja, ki se za¢no 1. januarja 2013 ali kasneje.

3.1.2. MSRP 9

Podroc¢je (angl. scope) tako imenovanega 1. dela novega MSRP 9, ki vsebuje
samo poglavja v zvezi z razvrS¢anjem in merjenjem, je ozje od Osnutka za
razjasnitev (odslej Osnutek), kajti nanasa se samo na podro¢je finanénih
sredstev. Tako standard ne spreminja razvrSanja in merjenja financnih
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obveznosti, ki je podano v MSR 39, pri ¢emer naj bi IASB izdal del standarda
za razvr§¢anje in merjenje finanénih obveznosti enkrat proti koncu leta 2010.

Podjetje razvrs€a financno sredstvo za merjenje po zacetnem pripoznanju po
odplacni vrednosti ali po posteni vrednosti na podlagi naslednjih dveh
dejavnikov (MSRP 9.4.1):

a) poslovnega modela (angl. business model) za upravljanje finan¢nih sredstev,
in

b) znacilnosti pogodbenih denarnih tokov finan¢nega sredstva.

Finan¢no sredstvo se mora po zafetnem pripoznanju meriti po odplacni
vrednosti, Ce sta izpolnjena oba pogoja (MSRP 9.4.2):

a) finan¢no sredstvo je v posesti v okviru poslovnega modela, katerega cilj je
drzati finan¢no sredstvo z namenom dobiti pogodbene denarne tokove™; in

b) pogodbena dolo¢ila finanénega sredstva dolo¢ajo na doloene datume
denarne tokove, ki predstavljajo izklju¢no placila glavnice in obresti na
neodplacano glavnico (angl. principle amount outstanding).

Torej se bistvu najprej uposteva poslovni model, tako da se pogodbena dolocila
finan¢nih sredstev presojajo samo v okviru specificnega poslovnega modela, s
¢imer se ta dolocba bistveno razlikuje glede na predlog v Osnutku, po katerem
bi se finan¢no sredstvo ali finanéna obveznost merila po odpla¢ni vrednosti, ¢e
sta izpolnjena dva pogoja:

a) inStrument ima lastnosti osnovnega t.j. enostavnega posojila (angl. basic
loan features) in

b) inStrument se upravlja na podlagi pogodbenega donosa (angl. contractual
yield).

Kadar podjetje spremeni svoj poslovni model za upravljanje finan¢nih sredstev,
mora podjetje prerazvrstiti iz ene kategorije v drugo vsa »prizadeta« finan¢na
sredstva, kar se spet razlikuje od predloga v Osnutku, ki ni dopuscal
prerazvrstitev med kategorijama, s ¢imer naj bi se zagotovilo primerljivost med
leti.

Finan¢no sredstvo, ki ne izpolnjuje teh dveh pogoje, se meri po posteni
vrednosti. MSRP 9 zadrzuje moznost iz MRS 39, da podjetje ob zacetnem
pripoznanju oznaéi (angl. designate) katerokoli finan¢no sredstvo po posteni
vrednosti (skozi poslovni izid) in sicer samo, kadar odpravlja ali obcutno
zmanjSuje nedoslednosti na podro¢ju merjenja ali pripoznavanja, vcasih
oznacena kot »slaba raGunovodska resitev« (angl. accounting mismatch), ki bi
sicer izhajala iz merjenja sredstev ali pripoznavanja dobickov in izgub iz tega
naslova na razli¢nih podlagah.

4 . . o " .
In ne prodaja pred pogodbeno zapadlostjo z namenom iztrziti spremembe poStene vrednosti.
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Ob zacetnem pripoznanju lahko podjetje nalozbo v kapitalske inStrumente (kot
so opredeljeni v MRS 32 Financni InStrumenti: predstavijanje) opredeli ali so
sredstva namenjena trgovanju (angl. held for trading) ali ne. Ker so doloCeni
kapitalski inStrumenti kupljeni za strateSke namene in ne z glavnim namenom
iztrziti dobicke iz porasta vrednosti inStrumenta ali dividend, zato MSRP 9 tako
kot Osnutek dopusc¢a moznost, da se ob zafetnem pripoznanju lahko podjetje
odlo¢i, da bo spremembe poStene vrednosti teh tako imenovanih strateskih
kapitalskih inStrumentov obraunavalo v kapitalu t.j. v okviru drugih sestavin
vseobsegajoCega poslovnega izida (angl. other comprehensive income). Ob
iztrzenju se tovrstni dobicki in izgube ne prenasSajo v temeljni poslovni izd,
ampak neposredno v zadrZzani dobicek (angl. retained earnings), torej podobno
kot pri modelu prevrednotenja osnovnih sredstev. Oslabitve se ne obracunavajo,
za razliko od predloga v Osnutku se dividende od tak$nih naloZb pripoznavajo v
poslovnem izidu. Torej bi lahko rekli, da so se kljub odpravi kategorije finan¢na
sredstva razpolozljiva za prodajo (angl. availabe-for-sale) nekatere znacilnosti
te kategorije kljub temu obdrzale.

3.1.3. Merjenje finanénih obveznosti

IASB je nazadnje razpravljal o pripoznavanju in merjenju financnih obveznosti
na dveh javnih zasedanjih februarja 2010 ter na njiju sprejel take odlocitve, ki v
veliki meri ohranjajo resitve MRS 39 Financni instrumenti: pripoznavanje in
merjenje.

Finanéne obveznosti je treba meriti po odpla¢ni vrednosti, razen ¢e niso Vv
posesti za trgovanje ali nimajo lastnosti vgrajenih izpeljanih finan¢nih
inStrumentov (angl. embedded derivative features), kar bi po MRS 39 zahtevalo
lo¢evanje (angl. bifurcation).

IASB se je tudi odlocil, da se za razliko do finan¢nih sredstev obdrzi neokrnjeno
moznost iz MRS 39, da lahko podjetje ob zacetnem pripoznanju oznaci (angl.
desqnate) katerokoli finantno obveznost po posteni vrednosti (skozi poslovni
izid)", ¢e je izpolnjen vsaj eden izmed naslednji pogojev:

a) kadar odpravlja ali ob¢utno zmanj$uje nedoslednosti na podro¢ju merjenja
ali pripoznavanja, v€asih oznacena kot »slaba racunovodska resitev« (angl.
accounting mismatch), ki bi sicer izhajala iz merjenja obveznosti (ali
sredstev) ali pripoznavanja dobi¢kov in izgub iz tega naslova na razli¢nih

podlagah.

b) kadar se skupina finanénih obveznosti (finan¢nih sredstev ali obojnih)
upravlja in katerih uspeSnost se presoja na podlagi poStene vrednosti, v
skladu z dokumentirano strategijo upravljanja tveganja ali nalozbenja, ter se
informacije na podlagi postene vrednosti o skupini pripravljajo za klju¢ne
poslovodje podjetja;

5 . . N . . . . .
Gre torej za tako imenovano opcijo tj. moznost postene vrednosti (angl. fair value option).
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c) finan¢na obveznost (ali finan¢no sredstvo) vsebuje enega ali ve¢ vgrajenih
izpeljanih finan¢nih inStrumentov in se podjetje odloci, da bo obra¢unavalo
takSen mesSani (sestavljeni) finan¢ni inStrument kot celoto.

Ampak da bi preprecil neintiutivno pripoznavanje dobickov in izgub iz naslova
sprememb poStene vrednosti zaradi sprememb lastnega zaupanjskega
(kreditnega) tveganja, se je IASB odlocil, da se sicer celotna sprememba
postene vrednosti po posteni vrednosti oznacene (angl. designated) financne
obveznosti pripozna v poslovnem izidu, vendar da se delez, ki izhaja iz
spremembe lastnega zaupanjskega (kredltnega) tveganja, pripozna v drugem
delu vseobsegajocega donosa (angl. other comprehensive income) hkrati s
protiknjizbo v poslovnem izidu, s ¢imer se ucinek spremembe zaupanjskega
(kreditnega) tveganja dejansko izlo¢i iz poslovnega izida.

3.1.4. Odplacna vrednost in oslabitev

IASB je 5. novembra 2009 izdal Osnutek za razjasnitev (angl. Exposure Draft)
Financni inStrumenti: odplacna vrednost in oslabitev z rokom za poSiljanje
komentarjev 30. junij 2010. Srz Osnutka je model oslabitve na podlagi
pri¢akovane izgube (angl. expected loss model). Model oslabitve v MRS 39
Financni inStrumenti: pripoznavanje in merjenje je model nastale izgube (angl.
incurred loss model), kjer se npr. dana posojila, ki se vrednotijo po odpla¢ni
vrednosti, odpisujejo t.j. slabijo samo takrat, ko so na voljo dokazi, da se
posojilo ali portfelj posojil ne bo v celoti poravnal Pri¢akovane prlhodnje
izgube se torej ne smejo pripoznati®, kajti za (ponovno) oceno zaupanjskih
(kreditnih) izgub se mora zgoditi dologen »sprozilni« dogodek (npr. stecaj),
zaradi Cesar so ta model zaradi prepoznega pripoznavanja pricakovanih izgub
med globalno finan¢no krizo mnogi kritizirali.

Ko se posojilo odobri, je tveganje neporavnave vklju¢eno v izratun obrestne
mere za dano posojilo. Po drugi strani pa sedanJe ratunovodenje predpostavlja,
da bo dolznik dolg v celoti poravnal, razen Ce se v doloCeni tocki med trajanjem
posojilnega razmerja ne pojavi dokaz o nasprotnem. Tako se po modelu nastale
izgube do nastopa dogodka, ki sprozi obracun izgube zaradi oslabitve s
posledi¢nimi znatnimi vplivi na poslovni izid, v celoti pripoznajo kot prihodki
tudi vse pogodbene obresti, ne glede na morebitne »negativne« pretekle
izkusnje. Zraven tega pa podjetja uporabljajo razli¢ne »sprozilne« dogodke ali
pa ocenjujejo enake »sproZilne« dogodke razlino, kar povzroca nedosledno
obracunavanje izgube zaradi oslabitve pri podobnih finanénih sredstvih.

6 Metoda veljavnih (efektivnih) obresti je metoda izra¢unavanja odplaéne vrednosti finanénih sredstev (ali
skupine finan¢nih sredstev ali finan¢nih obveznosti) in razporejanja prihodkov iz obresti ali odhodkov za
obresti v ustreznem obdobju. Veljavna (efektivna) obrestna mera je obrestna mera, ki natan¢no razobrestuje
(diskontira) ocenjeni tok prihodnjih denarnih pla¢il ali prejemkov v pricakovani dobi finan¢nega
inStrumenta, ali ¢e je ustrezno, v krajSem obdobju, na Cisto knjigovodsko vrednost finan¢nega sredstva ali
finanéne obveznosti. Pri izraGunavanju veljavne obrestne mere mora podjetje oceniti denarne tokove ob
upostevanju vseh pogodbenih pogojev finan¢nega instrumenta (npr. predplacila, nakupne in podobne opcije),
vendar ne sme upostevati prihodnjih kreditnih (zaupanjskih) izgub (MRS 39.9).
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Zaradi teh slabosti modela nastale izgube IASB za obracunavanje izgub zaradi
oslabitve predlaga model pri¢akovane izgube, pri katerem bi podjetje moralo:

a) dolociti pricakovane zaupanjske (kreditne) izgube, z drugimi besedami
izgube zaradi sprememb zaupanjske (kreditne) kakovosti t.j. sprememb
pricakovanih neizpolnitev obveznosti dolZnika, ko se finan¢no sredstvo prvi¢
pripozna;

b) pripoznavati kot prihodke pogodbene obresti, zmanjSane za zaletne
pri¢akovane zaupanjske (kreditne) izgube, skozi celotno dobo uporabe
finan¢nega inStrumenta’;

c) oblikovati skozi celotno dobo uporabe finanénega inStrumenta popravek
vrednosti (angl. allowance) za pricakovane zaupanjske (kreditne) izgube;

¢) na vsak meritveni dan ponovno oceniti (angl. reassess) pricakovane
zaupanjske (kreditne) izgube; ter

d) ucinke kakr$nihkoli sprememb pri¢akovanj v zvezi z zaupanjskimi
(kreditnimi) izgubami takoj pripoznati v poslovnem izidu.

Za dolocitve pri¢akovanih izgub bi podjetje moralo predvideti pricakovane
zaupanjske (kreditne) izgube in njihov »timing« skozi pricakovane dobo
uporabe finanénega instrumenta na individualni ravni ali pa na kolektivni ravni®
glede na to, kaj zagotavlja boljSo oceno. Model pri¢akovane izgube torej ne
doloca nobenih »sprozilnih« dogodkov, kar pomeni, da se izgube pripoznavajo
prej kot pri sedanjem modelu nastale izgube, in zahteva od poslovodstva presojo
o pri¢akovanih denarnih tokovih na podlagi dolo¢enih predpostavk in ocen.

Predlagani model, ki nekoliko spominja na sedanji model popravkov poslovnih
terjatev, bi se uporabljal za vsa finan¢na sredstva, vrednotena po odplaéni
vrednosti; torej tudi za neobrestna finan¢na sredstva kot so poslovne terjatve, za
katere se predlaga poenostavljeni nacin brez obrestne komponente. Kot smo ze
omenili v podpoglavju 0 MSRP 9 je kategorija finan¢na sredstva razpolozljiva
za prodajo (angl. availabe-for-sale) odpravljena in s tem seveda tudi ne najbolj
jasna pravila za obra¢unavanje njihove oslabitve (npr. na podro¢ju pokazateljev
oslabitve).

Izguba zaradi oslabitve finan¢nih sredstev, vrednotenih po odpla¢ni vrednosti,
bi se torej pripoznala kot razlika med knjigovodsko vrednostjo finan¢nega
sredstva pred spremembo ocene pricakovanih denarnih tokov in sedanjo
vrednostjo pricakovanih denarnih tokov financnega sredstva ob upoStevanju

! Zacetna ocena zaupanjskih (kreditnih) izgub je vkljuena v izracun veljavne t.j. efektivne obrestne mere (angl. effective
interest rate). Metoda veljavnih t. efektivnih obresti potem razporedi prihodke iz obresti (upostevaje pri¢akovane
prihodnje zaupananjske (kreditne) izgube ob zacetnem pripoznanju) skozi preostalo dobo uporabe
finan¢nega sredstva. Iz tega pristopa je razvidno, da predstavlja del prejetih pogodbenih obresti dejansko
nadomestilo za prihodnje zaupanjske (kreditne) izgube.

8 V §tevilnih primerih, $e posebej ko je posami¢na vrednost inStrumenta nizka in obseg velik (npr. posojila gospodinjstvom),
se bo presojalo na kolektivni ravni t.j. na ravni celotnega portfelja, kar zna biti precej kompleksno.
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sprememb ocen pri¢akovanih zaupanjskih (kreditnih) izgub®, izradunano na podlagi
veljavne tj. efektivne obrestne mere.

3.2. Uskupinjevanje

IASB je Ze junija 2003 v svoj aktivni naért dela (angl. agenda)™ uvrstil projekt
0 konsolidiranju t.j. uskupinjevanju z namenom izdati MSRP, ki bo nadomestil
MRS 27 Skupinski in posamicni racunovodski izkazi ter SOP-12 Uskupinjevanje
— enote za posebne namene™. Na podlagi priporo¢il Foruma za finanéno
stabilnost je IASB pospesil projekt in tako ze 18. decembra 2008 izdal Osnutek
za razjasnitev (angl. Exposure Draft) ED 10 Skupinski racunovodski izkazi (z
rokom za posiljanje komentarjev 20. marec 2009).

MRS 27 opredeljuje obvladovanje kot zmoznost odlo¢anja o finan¢nih in
poslovnih usmeritvah podjetja za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja.
Nadaljnja navodila (angl. guidance), kdaj mora podjetje uskupiniti enote za
posebne namene (angl. special purpose entities), so podana v SOP-12. Vseeno
pa so mnogi ugotavljali, da se uskupinjevalna modela v MRS 27 in SOP-12 med
seboj razlikujeta. Tako so nekateri oznanili, da imajo tezave pri doloCanju
podrocja (angl. scope) MRS 27 oziroma SOP-12, s ¢imer je v praksi prihajalo
do nezazelene razli¢nosti (angl. diversity) in manjSe primerljivosti skupinskih
racunovodskih izkazov, prav tako pa tudi do mogocih dodatnih mozZnosti za
strukturiranje z namenom »uiti« uskupinjenju (ED 10.8).

ED 10 prinasa novo opredelitev obvladovanja (angl. control) in povezana
navodila za uporabo, tako da bo lahko model obvladovanja iz ED 10

° Kadar bi bila sprememba ocen pri¢akovanih zaupanjskih (kreditnih) izgub »ugodna« t.j. ko bi se kakovost
finan¢nega sredstva povecala, bi lahko nastal tudi dobi¢ek (angl. gain).

Postopek izdaje standarda je navadno slede¢. Najprej seveda mora obstajati problem ali potreba po novi
resitvi. Debata o potencialnih projektih in sprejemanje odloCitev o sprejetju novih projektov poteka na javnih
sejah TASB. Ko se IASB odlo¢i, da bo doloen projekt uvrstil v svoj aktivni nacrt dela (angl. agenda), se
dolo¢i nacrt uresnicitve projekta ter oblikuje projektni tim, po potrebi pa se lahko za posamezno podrocje
ustanovi tudi dodatna delovna skupina (angl. Working Group) strokovnjakov. Naslednji korak praviloma
predstavlja oblikovanje in izdajo Dokumenta za razpravo (angl. Discussion Paper), ki temeljito osvetljuje
doloéeno problematiko, predstavlja mozne pristope k reSevanju problematike, podaja zaCetna stalis¢a IASB
ter poziva k posiljanju komentarjev, pri cemer se za poSiljanje komentarjev zagotovi najmanj 120 dni. Po
preteku omenjenega obdobja projektni tim za potrebe IASB analizira in povzame prejete pripombe ter jih
objavi na spletni strani IASB. V vsakem primeru pa se mora pred izdajo standarda oblikovati in objaviti
Osnutek za razjasnitev (angl. Exposure Draft), ki predstavlja glavno sredstvo komunikacije z zainteresirano
javnostjo o tovrstni problematiki in kjer so Zze pretehtani tudi morebitni komentarji na morebitni predhodno
izdani Dokument za razpravo. Pri Osnutku za razjasnitev se potem zvrstijo enaki postopki kot pri Dokumentu
za razpravo. IASB potem na svojih srecanjih pretehta prispele komentarje in po potrebi spodbudi Se dodatno
izmenjavo mnenj, pri ¢emer se morebitne spremembe Osnutka za razjasnitev sproti objavljajo na spletni strani
UOMRS. Ce so dileme e vedno prehude, se lahko izda nov Osnutek za razjasnitev, cemur seveda sledi enak
ze omenjeni postopek. Ko pa se razresijo Se zadnje dileme, se potem pripravi sam standard. Ve¢ na to temo v
Novak (2007, str. 5).

Angl. SIC-12 Consolidation - Special Purpose Entities.
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univerzalen za vse primere; ter izboljSana razkritja o uskupinjenih in
neuskupinjenih podjetjih.

ED 10 vsebuje naslednjo opredelitev obvladovanja »Porocajoce podjetje
obvladuje drugo podjetje, ko ima porocajoce podjetje zmoznost usmerjanja
dejavnostl tega drugega podjetja z namenom dosegati donose™ za porocajoée
podjetie«.”® Dejavnosti iz opredelitve so misljene kot tiste dejavnosti, ki
pomembno vplivajo na donose.

Tako lahko posledi¢no podjetje obvladuje samo ena oseba ter lahko obstajajo
okolis¢ine, ko podjetja ne obvladuje nih¢e (ED 10.11).

Opredelitev obvladovanja vsebuje tri sestavine: zmoznost (angl. power), donose
(angl. returns) in povezavo med mocjo in donosi. IASB meni, da je zmozZnost
odlo¢anja o financnih in poslovnih usmeritvah drugega podjetja iz MRS 27
samo ena izmed nacinov imeti zmoznost usmerjati dejavnosti drugega podjetja.
Zmoznost usmerjati se lahko doseze na Stevilne nacine, med drugim tudi z
posedovanjem glasovalnih pravic, s posedovanjem opcij ali konvertibilnih
inStrumentov, preko pogodbenih dolocil, s kombinacijo vsega navedenega; ali
preko agenta ki ima mozZnost usmerjati dejavnosti v korist obvladujocega
podjetja (ED 10.12).

Po drugi strani pa poroc¢ajoc¢emu podjetju ni potrebno uveljaviti (angl. exercise)
svoje zmoznosti usmerjati dejavnosti drugega podjetja, da obvladuje to drugo
podjetje. Poroc¢ajoce podjetje lahko ima zmoznost usmerjati tudi Ce, na primer,
ni uveljavilo svojih glasovalnih pravic ali delniskih opcij za pridobitev, ali tudi
¢e ne usmerja aktivno dejavnosti drugega podjetja (ED 10.13).

Zanimivo je, da so trije ¢lani IASB (R. Garnett, J. Leisenring in J. Smith)
glasovali proti izdaji ED 10, ker po njlhovem mnenju iz njega ni jasno ali ED 10
zahteva uskupinjenje, ko poro€ajo¢e podjetje obvladuje drugo podjetje ali ko
ima zmoznost obvladovanja drugega podjetja. Ti trije ¢lani, na primer, menijo
da v primeru, ¢e podjetje poseduje uveljavitvene delniske opcije ali druge
pravice, katere bi, ¢e bi bile uveljavljene, pomenile obvladovanje, se le-te
morajo upoStevati v presoji obvladovanja, ¢e so stroSki njihove uveljavitve
fiksni. ED 10 pa nalaga da se delniske opcije jemljejo v obzir samo, ko se
ocenjujejo dejstva in okolis¢ine obvladovanja.

EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) v svojem pismu s
komentarji (angl. Comment Letter) pise, da iz predlaganega pristopa v ED 10 ni
jasno razvidno ali le-ta vsebuje koncept tveganja in koristi iz SOP-12 ter meni,
da bi model obvladovanja iz ED 10 moral omenjeni koncept eksplicitno

2 Donosi (angl. returns) so bolj sploSen termin od termina »koristi« (angl. benefits) iz opredelitve
obvladovanja iz MRS 27, kajti donosi so lahko tudi negativni (ED 10.14). Podjetje mora biti izpostavljeno
spremenljivim donosom v prihodnosti. Za donose podjetja obstaja moznost, da so v celoti pozitivni, v celoti
negativni ali pa bodisi pozitivni ali negativni.
A reporting entity controls another entity when the reporting entity has the power to direct the activities of
that other entity to generate returns for reporting entity (ED 10.10).
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vsebovati. Zaradi Stevilnih nejasnosti je EFRAG mnenja, da ED 10 ne bi
predstavljal izboljsanja obstoje¢ih MSRP. Zaradi tega EFRAG predlaga, da se
projekt razdeli na dva dela in da se IASB najprej prednostno posveti boljsim
razkritjem, s Cimer bi zagotovili hitro in razmeroma ucinkovito reakcijo na
krizo, hkrati pa bi se pridobilo nekaj potrebnega ¢asa za razvoj bolj robustnega
principa uskupinjena.

Oktobra 2009 sta se IASB in ameriski FASB odlocila, da vodita svoja dva
projekta o uskupinjevanju skupaj, kar je eden izmed glavnih razlogov, da ima
projekt skoraj enoletno zamudo. Zedinila sta se, da podjetje, ki ima v posesti
ve¢ kot polovico glasovalnih pravic v drugem podjetju, izpolnjuje Kkriterij
zmoznosti usmerjanja iz opredelitve obvladovanja.

Februarja 2010 se je potem IASB odlocil, da se bo res najprej lotil
vseobsegajocega standarda o razkritjih, ki bo dolocal razkritja v zvezi z
odvisnimi podjetji, skupnimi podvigi in pridruzenimi podjetji. Ta standard bo
dolocal tudi razkritja povezana s tveganji, ki izhajajo iz strukturiranih enot
(angl. structured entities) ki jih podjetje ne obvladuje. Po naértu dela iz 3. marca
2010 naj bi nov standard o razkritjih izdali v drugem cetrtletju 2010, nov
standard o uskupinjevanju pa v zadnjem Cetrtletju 2010. Nov standard o
uskupinjevanju sicer ne bo pomenil umika MRS 27, kajti le-ta bo Se naprej
urejal izkazovanje v posami¢nih ra¢unovodskih izkazih.

3.3. Merjenje postene vrednosti

Stevilni MSRP zahtevajo ali dopu$¢ajo merjenje dolo¢enih sredstev, dolgov in
kapitalskih in$trumentov po posteni vrednosti. Tako tudi napotke (angl.
guidance) o posteni vrednosti najdemo v $tevilnih standardih, pri cemer so le-ti
zaradi nastanka v razli¢nih obdobjih neenotni in v vecini primerov dokaj skopi.
Zato se je IASB odlogil, da bodo po vzoru ameriskega SFAS 157 Merjenja po
posteni vrednosti™* vsi napotki za kakr§nakoli merjenja po posteni vrednosti na
enem mestu.

IASB je maja 2009 izdal Osnutek za razjasnitev (angl. Exposure Draft)
Merjenje postene vrednosti (odslej ED) z rokom za posiljanje komentarjev 28.
september 2009. ED v veliki meri temelji na ameriSkem SFAS 157 in v bistvu
razlaga, kako meriti poSteno vrednost in ne uvaja novih zahtev, kdaj in kaj
meriti po poSteni vrednosti, kajti to je Se naprej prepuséeno posameznim
standardom.

14 FASB Statement of Financial Accounting Standards No. 157 Fair Value Measurements je bil izdan
septembra 2006, v uporabi za ratunovodske izkaze za obdobja, ki se zatno 15. novembra 2007 ali pozneje.
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ED med drugim prinasa tudi drugacno opredelitev postene vrednosti®, kjer je
postena vrednost opredeljena kot cena, ki bi se dobila ob prodaji sredstva ali ob
prenosu dolga v navadnem poslu med udeleZenci na trgu na dan merjenja
Merjenje po poSteni vrednosti predpostavlja, da se posel prodaje oziroma
prenosa zgodi na najbolj ugodnem trgu, do katerega ima podjetje dostop. Kadar
na dan merjenja ni dejanskega posla, merjenje po posSteni vrednosti
predpostavlja hipoteti¢en posel na ta dan in sicer iz perspektive udeleZenca na
trgu, ki poseduje sredstvo oziroma dolguje, kar predstavlja osnovo za oceno
prodajne cene sredstva oziroma cene prenosa dolga.

Ker je meritveni cilj izhodna cena (angl. exit price), merjenje po posteni
vrednosti vrednosti zahteva identifikacijo dolo¢enega sredstva oziroma dolga,
identifikacijo najbolj ugodnega trga in izbor ustrezne metode vrednotenja (angl.
valuation technique).

ED pa tudi izboljSuje razkritja v zvezi s poSteno vrednostjo, s Cimer se
uporabnikom racunovodskih izkazov zagotavljajo informacije za presojo
vhodnih podatkov (angl. inputs) tj predpostavk, uporabljenih pri merjenju
postene vrednosti. Podobno kot v Ze omenjenih spremembah MSRP 7 Finan¢ni
instrumenti: razkriia ED po vzoru SFAS 157 predlaga tri-razredno hierarhijo
postene vrednosti. Omenjena hierarhija temelji na relativni zanesljivosti
vhodnih podatkov (angl. inputs), ki se lahko uporabljajo pri razlicnih metodah
merjenja postene vrednosti, in ne na metodah merjenja poStene vrednosti. 1z
hierarhije se da potem razlodno razbrati, kateri vhodni podatki imajo pri
merjenju postene vrednosti vecjo tezo od druglh Najvecjo tezo imajo kotirane
cene (angl. quoted prices) iz delujocih trgov (angl. active markets) za identi¢na
sredstva ali dolgove, na katere ima podjetje dostop na datum merjenja in tvorijo
1. razred vhodnih podatkov. NajmanjSo tezo imajo vhodni podatki, ki ne
temeljijo na trZnih podatkih in tvorijo najniZzji

v

zji 3. razred vhodnih podatkov.
Kljub temu pa je tudi tukaj meritveni cilj izhodna cena iz perspektive udelezenca
na trgu, ki poseduje sredstvo oziroma dolguje. Najbolj tipicna primera 2. razreda
vhodnih podatkov predstavljajo kotirane cene iz delujocih trgov za podobna
sredstva ali dolgove oziroma kotirane cene za identi¢na sredstva ali dolgove iz
nedelujocih trgov.

Nov standard se po nacrtu dela iz 3. marca 2010 pricakuje v tretjem cetrtletju
leta 2010.

15 . . . . . . L

Sedanja definicija postene vrednosti se glasi: »PoStena vrednost je znesek, s katerim je mogoce zamenjati

sredstvo ali poravnati dolg med dobro obvescenima in voljna strankama v premisljenem poslu.« (npr. MRS
2.6).

16 _ . . . . . T
Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly
transaction between market participants at the measurement date.
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3.4. Nadomestitev MRS 37

IASB je junija 2005 izdal Osnutek za razjasnitev (angl. Exposure Draft) standarda, ki
naj bi nadomestil MRS 37 Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva
(odslej ED). Zaradi komentarjev, da osnutek na podro¢ju merjenja ni dovolj
jasen, je IASB 5. januarja 2010 izdal v zvezi s tem nov dodaten Osnutek za
razjasnitev (angl. Exposure Draft) in sicer izklju¢no na temo merjenja obveznosti.

3.4.1. Osnovne znacilnosti MRS 37

MRS 37 opredeljuje rezervacije kot dolgove z negotovim ¢asom ali zneskom
(MRS 37.10). Rezervacije je mogoce razlikovati od drugih dolgov, kot so
dolgovi do dobaviteljev In nabrani dolgovi'’, ker so negotove glede Gasa ali
zneska prihodnjega izdatka, potrebnega za poravnavo.

Rezervacija se pripozna, kadar in zgolj kadar (MRS 37.IN2):

a) ima podjetje sedanJ'o obvezo (pravno®® ali posredno), ki je posledica
preteklega dogodka'®;

b) je verjetno, t.j. bolj mozno kot ne?, da bo za poravnavo obveze potreben
odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi, in

C) je mogocCe zanesljivo oceniti znesek obveze. Ta standard pravi, da zanesljiva
ocena ni mozna le v skrajno redkih primerih.

Racunovodski izkazi obravnavajo finan¢no stanje podjetja konec porocevalnega
obdobja in ne mozno stanje v prihodnosti. Zato se ne pripozna nikakr$na
rezervacija za stroSke, ki se bodo pojavili pri poslovanju v prihodnosti. V
bilanci stanja podjetja se pripoznajo le dolgovi, ki obstajajo na dan bilance
stanja (MRS 37.18).

Ce pa je bolj mozno kot ne, da sedanja obveza ne obstaja, podjetje razkrije
pogojno obveznost (angl. contingent Tliability)*, &e pa je moZnost odtoka

o Veé o tem v 13. ¢lenu MRS 37.

18 Pravna obveza (angl. legal obligation) je obveza, ki izhaja iz (MRS 37.10): a) pogodbe (iz njenih izrecnih
ali posrednih doloc¢b), b) zakonov (angl. legislation) ali c) drugih pravnih predpisov (angl. other operation of
law).

19 Pretekli dogodek (angl. past event), ki privede do sedanje obveze, se imenuje obvezujo¢ dogodek (angl.
obligating event). Ce naj bo dogodek obvezujog, podjetje ne sme imeti nobenih drugih stvarnih moznosti za
poravnavo obveze, ki jo je povzrodil dogodek. Tako je le (MRS 37.17): a) kadar poravnavo obveze zahteva
zakon ali b) v primeru posredne obveze (angl. constructive obligation), kadar dogodek (ki je lahko dejanje
podjetja) povzroéi utemeljeno pri¢akovanje drugih strank, da bo podjetje poravnalo obvezo.

Angl. it is probable (i.e. more likely than not). Tako je potem v 23. odstavku MRS 37 zapisano, da se za
potrebe tega standarda Steje dogodek kot verjeten, ¢e je verjetnost (angl. probability), da bo do dogodka
prislo, ve&ja od verjetnosti, da do dogodka ne bo prislo. Ce bi to izrazili v tevilkah, bi lahko rekli, da »bolj
mozno kot ne« predstavlja verjetnost, vecjo od 50 %.
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dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi, zelo majhna, pa niti to (MRS
37.U4). Podjetje pa razkrije pogojno obveznost tudi v skrajno redkih primerih,
ko ni mozno zanesljivo oceniti zneska obveze.

Znesek, pripoznan kot rezervacija, je najboljSa ocena izdatkov (angl. best
estimate), potrebnih za poravnavo sedanje obveze na dan bilance stanja, ali z
drugimi besedami znesek, ki bi ga podjetje dokazano placalo pri poravnavi
(angl. settlement) obveze ali za prenos na tretjo stranko na dan bilance stanja
(MRS 37.U5).

Negotovosti v zvezi z zneskom, ki naj bi se pripoznal kot rezervacija, se
obravnavajo razli¢no, v skladu z okolis¢inami, pri ¢emer negotovost ne
opravi¢uje oblikovanja ¢ezmernih rezervacij ali namerno prevec izkazanih
obveznosti.

Kadar merjena rezervacija vkljucuje veliko Stevilo postavk, se obveza oceni s
tehtanjem vseh moznih izidov z verjetnostmi, povezanimi z njimi. Ta statiSti¢na
metoda ocenjevanja se imenuje »pri¢akovana vrednost« (angl. expected value).
Rezervacija je potemtakem razli¢na, odvisno od tega, ali je verjetnost izgube
danega zneska na primer 60 % ali 90 %. Ce obstaja trajen razpon moZnih izidov
in je vsaka tocka v tem razponu enako verjetna kot katera druga, se uporabi
srednja to¢ka v razponu (MRS 37.39).%

Kadar se meri posamezna obveza, utegne biti posami¢ni najverjetnejsi izid
(angl. most likely outcome) najboljsa ocena obveznosti, tj. dolga. Vendar celo v
takSnem primeru uposteva podjetje Se druge mozne izide.

Kadar so drugi mozni izidi vecCinoma ve¢ji ali veCinoma manjsi od
najverjetnejSega izida, je najbolj$a ocena vecji ali manjsi znesek. Na primer, ¢e
mora podjetje odpravm resno napako v pomembni tovarni, ki jo je postavilo za
odjemalca, je lahko posamezni najverjetnejsi izid za popravﬂo ki bo sledilo, prl
prvem poskusu stroSek 1.000, oblikuje pa se vecja rezervacija, ¢e je zelo mozno
(angl. significant chance), da bodo potrebni $e nadaljnji poskusi (MRS 37.40).

21 Veé o tem v MRS 37, ¢leni 10-12.

22 Za zgled vzemimo, da podjetje prodaja blago z jamstvom, da odjemalcem krije stroske popravil vseh
proizvajalnih napak, ki postanejo vidne v prvih $estih mesecih po nakupu. Ce bi odkrili v vseh prodanih
proizvodih manjse napake, bi znasali stroski popravil 1 milijon. Ce bi odkrili v vseh prodanih proizvodih
vedje napake, bi znasali stroski popravil 4 milijone. Pretekle izkusnje in prihodnja pri¢akovanja podjetja
nakazujejo, da bo v naslednjem letu 75 % prodanega blaga brez napak, 20 % prodanega blaga bo imelo
manjse napake in 5 % prodanega blaga vecje napake. Pricakovana vrednost stroskov popravil je potem: (75
% od ni¢) + (20 % od 1 milijona) + (5 % od 4 milijonov) = 400.000 (MRS 37.39).

Za lazje razumevanje povzemamo iz Nobesa (2003a, 57-58) primer, v katerem ima podjetje A obvezo s 60
% verjetnostjo placila 10 milijonov DE v bliznji prihodnosti, medtem ko ima podjetje B obvezo s 40 %
verjetnostjo placila 10 milijonov DE v bliznji prihodnosti. Podjetje A mora pripoznati rezervacijo v znesku 6
milijonov DE, kajti verjetnost (angl. probability), da bo prislo do odtoka dejavnikov, je vedja kot verjetnost,
da do odtoka dejavnikov ne bo prislo, kar z drugimi besedami pomeni, da je verjetnost odtoka dejavnikov
vecja kot 50 %. Ker je pri podjetju B verjetnost, da bo priSlo do odtoka dejavnikov, manjSa od 50 %, podjetje
B ne pripozna rezervacije, ampak v pojasnilih k racunovodskim izkazom razkrije pogojno obveznost v
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3.4.2. Osnovne znacilnosti Osnutka novega standarda

Novi MSRP, ki bo nadomestil MRS 37, se bo uporabljal za vse obveznosti, t..
dolgove, ki jih ne obravnavajo drugi standardi. To posledi¢no pomeni, da se ta
standard ne bo uporabljal za financne obveznosti, obveznosti iz pokojninskih
nacrtov, obveznosti iz naslova davkov ter obveznosti iz zavarovalnih pogodb,
ker le-te spadajo na podrocje drugih standardov.

Kot smo ze omenili, MRS 37 dolo¢a, da podjetje pripozna obvezo kot
obveznost samo, ¢e je verjetno, t.j. bolj mozno kot ne (moznost ve¢ kot 50%),
da bo za poravnavo obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi. Drugi standardi kot npr. MSRP 3 Poslovne zdruzitve in
MRS 39 Financni instrumenti: pripoznavanje in merjenje, ne uporabljata tega
kriterija ‘verjetnost odtoka dejavnikov’, zato se je IASB odlocil, da nov
standard tega kriterija ne bo ve¢ vseboval.

Obveznost naj bi se pripoznala, ko obstaja sedanja obveza, pri ¢emer bi se
verjetnost odtoka dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi, upostevala pri
samem merjenju. To pomeni, da naj bi se obveze pripoznavale tudi takrat, ko
je verjetnost odtoka dejavnikov majhna, s ¢imer se odpravlja kategorija pogojna
obveznost. Tako kot v MRS 37 pa se obveza vseeno ne bi pripoznala kot
obveznost t.j. dolg, ¢e je ne bi bilo mogoce zanesljivo oceniti, pri ¢emer pa
zanesljiva ocena naj ne bi bila mozna le v skrajno redkih primerih.

Pri merjenju IASB predlaga, da se obveznosti merijo v znesku, Ki bi ga podjetje
na dan bilance stanja racionalno placalo za razresitev (angl. relieve) obveze. Ta
znesek naj bi bil najymanjsi izmed:

a) sedanje vrednosti dejavnikov za izpolnitev (angl. fullfilment) obveze,

b) zneska, ki bi bil potreben za razveljavitev (angl. cancellation) obveze
oziroma

¢) zneska, ki bi bil potreben za prenos (angl. transfer) obveze na tretjo osebo.

Na splosno se obveznosti iz podrocja tega standarda zelo redko razveljavljajo
ali prenaSajo. Ocena potrebnega zneska za izpolnitev obveze naj bi temeljila na
»priGakovani vrednosti« (angl. expected value), ki se dobi s tehtanjem vseh
moznih izidov z verjetnostmi, povezanimi z njimi, torej na metodi, ki jo MRS
37 doloca za merjenje »portfelja« obveznosti, kot npr. portfelja garancijskih
obveznosti.

Vendar pa naj bi sedanja vrednost dejavnikov za izpolnitev obveze zraven
casovne vrednosti denarja upoStevala tudi »prilagoditev« zaradi tveganja, da
dejanski odtoki dejavnikov morda ne bodo enaki pri¢akovanim.

znesku 4 milijonov DE. Zaradi blizine odtoka dejavnikov ni potrebno, da se uposSteva ucinek casovne
vrednosti denarja, zato se obveza ne razdonosuje.
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Na ta nac¢in IASB odpravlja merjenje obveznosti na podlagi najverjetnejSega
izida (angl. most likely outcome), ki se dandanes v veliki meri uporablja pri
merjenju posameznih obveznosti.

Pri merjenju storitvenih obvez naj bi podjetje ocenilo vrednost storitev. Ko
obstaja trg za te storitve, bi bila vrednost enaka znesku, ki ga bi dobavitelj
storitev zaracunal za izvedbo storitve. Ce pa trg ne obstaja, pa bi vrednost
predstavljala ceno, ki bi jo podjetje za storitve zaracunalo drugi stranki.

Rok za posiljanje komentarjev na Osnutek za razjasnitev (angl. Exposure Draft) na
temo merjenja obveznosti je 19. maj 2010, nov standard pa se po nacrtu dela iz 3.
marca 2010 pricakuje v tretjem Cetrtletju leta 2010.

3.5. Enotni izkaz vseobsegajocega donosa

MRS 1(R*) Predstavijanje racunovodskih izkazov je bil izdan septembra 2007,
med veljavne MSRP v EU sprejet (angl. endorsed) decembra 2008, uporablja pa
se za poslovna obdobja, ki so se zaCela 1. januarja 2009 ali kasneje. S to
spremembo je MRS 1 postal v veliki meri usklajen z ameriSkim standardom
SFAS 130 Porocanje vseobsegajocega donosa®. Po vzoru SFAS 130 kategorija
vseobsegajoCi donos (angl. comprehensive mcome) vsebuje vse spremembe
sredstev in dolgov (tj. Cistih sredstev tj. kapitala), ki ne izhajajo iz poslov z
lastniki. Tako vseobsegajo¢i donos dejansko sestavljajo poslovni izid (angl. net
income) in drugi vseobsegajo¢i donos (angl. other comprehensive income).
Drugi vseobsegajoci donos obsega prihodke, odhodke, dobicke in izgube, ki so
vkljuéeni v vseobsegajoc¢i donos, vendar jih posamezni MSRP izkljucujejo iz
Cistega poslovnega izida: spremembe v presezku iz prevrednotenja v modelu
prevrednotenja (predvsem opredmetenih osnovnih sredstev), spremembe
postenih vrednosti za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev; dobicki in
izgube, ki izhajajo iz pretvorbe ra¢unovodskih izkazov druzb v tujini (vplivi
sprememb deviznih teCajev); aktuarski dobi¢ki in izgube programov z
dolocenimi zasluzki; ter dobicki/izgube iz ucinkovitega varovanja denarnih
tokov.

Vseobsegajoci donos se lahko predstavlja enem samem izkazu vseobsegajocega
donosa ali pa v dveh povezanih izkazih: v izkazu, ki vkljucuje vse postavke,
pripoznane v poslovnem izidu (lo¢enem izkazu poslovnega izida) in v izkazu, ki
se zaCne s Cistim poslovnim izidom in ki vkljucuje sesta Xéne drugega dela
vseobsegajocega donosa (izkazu vseobsegajocega donosa).

24 Revised tj. spremenjen.
° FASB Statement of Financial Accounting Standards No. 130 Reporting Comprehensive Income.

% Po ameriskih GAAP se lahko vseobsegajo¢i donos predstavlja ali v posebnem izkazu vseobsegajotega
donosa (angl. statement of comprehensive income) ali v zdruzenem izkazu skupaj z izkazom poslovnega izida
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Ker bo drugi vseobsegajoc¢i donos v prihodnje vseboval se ve¢ kategorij (zelo
verjetno delez spremembe postene vrednosti, ki izhaja iz spremembe lastnega
zaupanjskega (kreditnega) tveganja finan¢ne obveznosti; tudi na podlagi
predvidenih sprememb MRS 19 Zasluzki zaposlencev) in zaradi jasnejse
predstavitve razli¢ne narave sestavin drugega vseobsegajocega donosa (nekatere
sestavine se ob odpravi pripoznanja ne prenesejo (reclassify i.e. recycle) v Cisti
poslovni izid, ampak kot npr. v modelu prevrednotenja pri osnovnih sredstvih,
prenesejo neposredno v preneseni poslovni izid v okviru kapitala), se je IASB
odlo¢il, da konec aprila ali zacetek maja 2010 izda Osnutek za razjasnitev (angl.
Exposure Draft) sprememb MRS 1. Glavne spremembe se nanaSajo na odpravo
moznosti, da se vseobsegajoci donos predstavlja v dveh povezanih izkazih ter da se
sestavine drugega vseobsegajoCega donosa z razlinimi naéini prenosa ob
iztrzenju Vv izkazu predstavljajo v dveh locenih skupinah. Enotni izkaz
vseobsegajocega donosa naj bi tako bil sestavljen iz dveh delov in sicer dela, ki
predstavlja sestavine Cistega poslovnega izida, in drugega dela, ki predstavlja
sestavine drugega vseobsegajoCega donosa. Izkaz se zaklju¢i z zneskom
skupnega vseobsegajocega donosa.

Ugotavljamo, da se TASB torej v tem projektu ni lotil temeljnega vpraSanja, kaj
je tisti kriterij, ki doloca, da so doloceni prihodki in odhodkov pripoznani v
¢istem poslovnem izidu, drugi pa v drugem vseobsegajo¢em donosu.

Omenjene spremembe MRS 1 naj bi se po naértu dela iz 3. marca 2010 izdale v
zadnjem cCetrtletju leta 2010.

4. STANDARDI IZDANI PREDVIDOMA LETA 2011

IASB se skupaj s FASB intenzivno ukvarja tudi s projekti, ki se bodo
predvidoma zakljucili do sredine leta leta 2011 in bodo imeli za posledico
spremembe MRS in MSRP na naslednjih podroc¢jih. Na podrocju predstavljanja
racunovodskih izkazov naj bi bil v letu 2011 zakljuen projekt nadomestitve
MRS 1 Predstavijanje racunovodskih izkazov in MRS 7 lIzkaz denarnih tokov.
Pomemben je tudi projekt, ki se nanasa na pripoznavanje prihodkov. Glavni cilj
tega projekta je izdati enoten standard, ki bo zagotavljal robustno orodje za
pripoznavanje prihodkov iz pogodb s kupci o dobavi blaga in storitev ter tako
nadomestil MRS 18 Prihodki in MRS 11 Pogodbe o gradbenih delih. Prav tako
naj bi se v letu 2011 zakljucil projekt v zvezi z najemi, saj je sedanji model v
MRS 17 Najemi deleZen S$tevilnih kritik. V letu 2011 pa je predvidena tudi
zakljuditev projekta v zvezi z razlo¢evanjem med dolgovi in kapitalom.

ali pa v sklopu razsirjene verzije izkaza gibanja kapitala (angl. expanded statement of changes in
stockholders™ equity). Ve¢ o vseobsegajoéem donosu lahko najdete v Odar (2009).
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5. ZAKLJUCEK

V prispevku smo se osredotodili na tiste projekte v okviru IASB iz Londona, ki
se bodo zakljuéili z izdajo novih MRS in MSRP v letu 2010. Pri tem smo
poudarili skupno sodelovanje med ameriskim FASB in IASB ter vpliv globalne
finan¢ne krize. Ugotavljamo, da je obseg sprememb zelo velik. V prispevku
smo skusSali prikazati najpomembnejSe vsebinske znacilnosti omenjenih
sprememb, za popolno razumevanje novih vsebin pa bo potrebno poglobljeno
prouciti posamezen spremenjen MRS oziroma MSRP. Na koncu nasega
prispevka pa smo nakazali tudi projekte, ki bodo spremenili nekatere MRS in
MSRP v letu 2011. Leto 2011 bi se namre¢ lahko izkazalo kot prelomno leto za
MSRP, saj bi z odlocitvijo ameriske Komisije za vrednostnice in borze (SEC),
da MSRP postanejo obvezni standardi zunanjega rac¢unovodskega poro¢anja za
javne druzbe tudi v ZDA, MSRP postali edina zbirka globalnih mednarodnih
racunovodskih standardov.
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SUMMARY @ The paper describes the most important active projects of the London-
based IASB which will change some IASs and IFRSs in the year 2010. These projects
are influenced by cooperation activities between the U.S. FASB and global financial
crisis. The paper thus deals with the projects on financial instruments, consolidation, fair
value measurement, replacement of IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and
Contingent Assets and amendments to IAS 1 Presentation of items of other
comprehensive income. The end of the paper points out the projects which will be
finished with the issuance of the new standards in the second half of 2011.

Key Words e FASB, financial crisis, IAS, IASB, IFRS.
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Mag. Melita Kolbezen’

FINANCNO-RACUNOVODSKI POGLED NA
UPRAVLJANJE Z OBRATNIMI SREDSTVI IN
OBVEZNOSTMI V TRGOVSKI DEJAVNOSTI

Working Capital Management in Retail Industry

POVZETEK @ Ucinkovito upravijanje z obratnimi sredstvi in obveznostmi je kljuénega
pomena za vsako podjetje, tako tudi za trgovsko. HitrejSe obralanje zalog in terjatev
podjetiu omogoc¢a na eni strani visoko likvidnost, ki je Se posebej v kriznih Casih
iziemnega pomena in na drugi strani zadovoljevanje potreb in Zelja potro$nika. V vedjih
trgovskih sistemih z velikim Stevilom maloprodajnih enot, kjer je pomembno dnevno
nacrtovanje zalog je zagotavljanje kakovostnih informacij preko zanesljivih
racunovodskih evidenc, kljuéna. Hkrati v nadaljevanju procesa le-te omogoclajo
zanesljivo nacértovanje dnevne prodaje in poslediéno dnevnih prilivov, za uravnavanje
likvidnosti.

Kljuéne besede e Obratna sredstva, zaloge, poslovne terjatve, poslovne
obveznosti, trgovsko podjetje, likvidnost.

1. UVOD

Okolje, v katerem danes poslujejo podjetja, je vedno bolj tvegano. Zaradi
kriznih razmer se podjetja soo¢ajo z vedno novimi nepredvidljivimi situacijami.
Problem placilne nediscipline v §iri$i regiji iz dneva v dan narasca in zato je
likvidnost podjetja kljunega pomena za prezivetje na trgu. Da bi podjetja ¢im
lazje prebrodila globalno krizo je potrebno ¢im bolj uéinkovito upravljanje za
obratnimi sredstvi. Trgovska podjetja pri svojem poslovanju stremijo k

*

magistrica ekonomskih znanosti; pomoc¢nica predsednika Uprave za podrocje strateskih financ in
informatike, Poslovni sistem Mercator, d.d.; domaci naslov: Brezje 95, 1290 Grosuplje.
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izboljSanju svoje poslovne ucinkovitosti, kar skusajo doseCi tudi z
vzpostavitvijo najboljsih nabavnih in distribucijskih poti in psoledi¢no
maksimalno izkori$¢ajo ekonomije obsega. Na eni strani je potrebno paziti, da
se v podjetju ne kopicijo zaloge, ki jih je potrebno financirati in ki po
dolo¢enem casu postanejo lahko neuporabne.

Poleg tega je izjemnega pomena poplacilo terjatev iz naslova prodaje blaga.
Podjetje mora preden blago proda vnaprej zagotoviti in ustrezno zavarovati
poplacilo terjatev. V kolikor pa bodo trgovska podjetja imela prodane zaloge in
poplacane terjatev, ne bodo imela tezav z pla¢evanjem svojih obveznosti do
poslovnih partnerjev. V nasprotnem primeru je to neizogibno.

2. FINANCE IN RACUNOVODSTVO V TRGOVSKEM PODJETJU

2.1. Organizacija podrocja

Finance in racunovodstvo trgovskega podjetja morata biti organizirano tako, da
ustrezata dejavnosti podjetja. Zastavljeno mora biti tako, da zagotavljata
izvajanje vseh procesov, tako na ravni raz¢lenitvenih kot tudi zbirnih pregledov,
skladno z wupostevanjem doloc¢il zakonodaje, veljavnih rac¢unovodskih
standardov in drugih notranjih pravilnikov, ki opredeljujejo postopke finan¢ne
funkicje in ra¢unovodskega razvidovanja, preuCevanja, nacrtovanja in
nadziranja.

V vedjih trgovskih podjetjih ga ponavadi sestavljajo sluzbe oz. oddelki, ki
zaokrozujejo posamezno celoto po podro¢jih dela, in sicer:

- oddelek finan¢nega racunovodstva, ki zajema glavno knjigo, razélenitvene
razvide kupcev, razClenitvene razvide dobaviteljev, raz€lenitvene razvide
oshovnih sredstev in druge,

- oddelek blagovnega raCunovodstva, ki zajema razlenitvene razvide
trgovskega blaga v veleprodaji in maloprodaji, davek na dodano vrednost in
podobno,

- oddelek plag,
- oddelek za predracunavanje in preu¢evanje,

- oddelek placilnega prometa.
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Nastete organizacijske enote mora imeti vsako trgovinsko podjetje. Podjetje, ki
je hkrati tudi obvladujoce podjetje v skupini podjetij, pa mora imeti Se nekatere
druge oddelke, ki imajo t. i. koncernsko funkcijo, kar pomeni, da je njihovo delo
povezano z vsemi ¢lanicami skupine podjetij.

V skupini povezanih podjetij je bistveno tesno sodelovanje in komuniciranje
med posameznimi ¢lanicami in obvladujoéim podjetjem. Zaradi pravilnega
prikazovanja informacij in sprejemanja odlocitev poslovodstva za celotno
skupino povezanih podjetij je pomembno, da je raunovodstvo ¢im bolj enotno.
To se najlaze doseze s sprejetjem nacel in pravil na racunovodskem podrocju, ki
veljajo za vse Clanice. Dejansko enotno izvajanje teh pravil se preverja in
kontrolira z notranjim revidiranjem. Izhodis¢a za poenotenje racunovodstva v
trgovskih podjetjih, vezanih na skupno obvladujoce podjetje, so:

a) priprava in sprejetje notranjega pravilnika ra¢unovodstva, ki zajema vsa
delovna podrocja financ in ratunovodstva (knjigovodstvo z enotnim kontnim
nacrtom, racunovodsko preucevanje, racunovodsko predracunavanje in
racunovodsko informiranje),

b) skupne ra¢unovodske usmeritve, ki se lahko nanasajo na sploS$na izhodi$¢a
zagotavljanja pravocasnih, to¢nih in zanesljivih razvidov ali pa na to¢no
dolocene resitve morebitnih problemov,

c) standardizacija vseh podro¢ij dela v podjetjih; ta omogoca enoten nacin
razvidovanja, preuéevanja in poro¢anja na ravni skupine povezanih podjetij,

¢) pridobitev standardov kakovosti (ISO, HACCP ipd.), ki zahtevajo sprotno
listinjenje poslovnih procesov in sprotno informiranje interesnih skupin
podjetja glede sprememb, ki so se zgodile v notranjem in zunanjem okolju
podjetja in imajo neposreden vpliv na poslovanje podjetij.

2.2. Racunovodske usmeritve

Racunovodske usmeritve vsebujejo nacela, temeljne dogovore, pravila in
postavke, ki jih uporablja ravnateljstvo pri pripravljanju in predstavljanju
racunovodskih izkazov. Pri pripravljanju racunovodskih izkazov mora
poslovodstvo upostevati tri zahteve: previdnost, prednost vsebine pred obliko in
pomembnost. Pri pripravljanju racunovodskih izkazov je treba biti previden, saj
so poslovni dogodki neizogibno povezani z negotovostjo, kar pa ne pomeni, da
je treba poslovne dogodke obracunati in predstavljati zgolj glede na njihovo
vsebino in ne glede na njihovo pravno obliko. UpoStevanje pomembnosti
pomeni, da morajo racunovodski izkazi razkriti vse postavke, ki so dovolj
pomembne, da vplivajo na ocene in odlocitve.
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Obicajno ostanejo racunovodske usmeritve podjetja nespremenjene daljSe
casovno obdobje. Racunovodske usmeritve podjetje spremeni le, e to zahtevajo
predpisi ali ¢e se na ta naCin doseze ustreznejSa predstavitev poslov ali
poslovnih dogodkov v ra¢unovodskih izkazih.

V trgovinskem podjetju, vezanem na skupno obvladujoCe podjetje, veljajo
racunovodske usmeritve, ki so pripravljene in sprejete za celotno skupino.
Zaradi sestavljanja skupinskih racunovodskih izkazov, ki so povezani s
poslovnimi dogodki, ki se izvajajo med podjetji, morajo biti racunovodske
usmeritve ustrezno definirane. V nadaljevanju navajam nekaj primerov
rac¢unovodskih izhodis¢ v trgovinskih podjetjih, ki so povezana s pripravo
skupinskih racunovodskih izkazov:

- pri zakljuevanju opazovanega obdobja morajo biti vsa kupoprodajna
razmerja med odvisnimi podjetji izkazana in usklajena, kar pomeni, da
morajo biti reSene tudi vse odprte reklamacije,

- vsi poslovni dogodki, ki izhajajo iz razmerij v skupini, se izkazujejo
na posebnih kontih,

- popravki poslovnih terjatev morajo biti v skladu s sprejeto metodiko,

razen v primeru poslovnih terjatev do odvisnih podjetij, ki se ne
popravljajo.

3. OBRATNA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI

V okviru obratnih sredstev in obveznosti je v nadaljevanju bolj podrobno
prikazan finan¢no-ra¢unovodski pogleda na zaloge, poslovne terjatve in
obveznosti.
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3.1. Racunovodski vidik

3.1.1. Zaloge
V okviru MSRP podroéje zalog obravnava MRS 2 — Zaloge.

Delno je podrocje obravnavano tudi v:
MRS 23 — Stroski izposojanja
MRS 37 — Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva

Podrocje obravnava:

a) razvrs€anje zalog,

b) pripoznavanje in odpravljanje pripoznanj zalog,
€) zacetno racunovodsko merjenje zalog,

¢) prevrednotovanje zalog,

d) uskupinjevanje zalog ter

e) razkrivanje zalog.

Zaloge morajo biti ovrednotene po izvirni vrednosti ali Cisti iztrZljivi vrednosti,
in sicer po manjsi od njiju. Vrednost zalog obsega nabavno vrednost, stroske
pretvarjanja in druge stroske, ki se pojavljajo pri spravljanju zalog na njihovo
sedanje mesto in v njihovo sedanje stanje. Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena
prodajna cena, dosezena v rednem poslovanju, zmanjSana za ocenjene stroske
dokonc¢anja in ocenjene stroSke prodaje. Ocena iztrzljive vrednosti zalog se
opravi najmanj enkrat letno, in sicer po stanju na dan izdelave letnih
racunovodskih izkazov.

Med zalogami trgovskega blaga je potrebno na ustreznih kontih loceno
izkazovati:

- blago v lastnih skladis¢ih,

- blago v tujih skladiscih,

- Dblago v prodajalnah,

- vracunani davek na dodano vrednost v zalogah blaga v maloprodaji,
- popravek vrednosti zalog blaga,

- dobljeni popusti,

- razliko v cenah zalog blaga v maloprodaji.

Zaloge blaga, prevzete v komisijo ali konsignacijo in zaloge, ki so last
republiskih rezerv, se izkazujejo v zunajbilan¢nih evidencah. Zaloge,
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pridobljene pri drugih uskupinjenih podjetjih, je treba lo¢evati od zalog, ki z
njimi niso povezane.

a) Metode merjenja vrednosti:

Metode merjenja vrednosti zalog, kot je metoda standardnih stroSkov ali metoda
maloprodajnih cen, se lahko uporabljajo, ¢e se izidi priblizujejo nabavni
vrednosti oziroma stroskom. Standardni stroski upostevajo normalno raven
potroskov materialov in dela ter uc¢inkovitosti in izrabe zmogljivosti. Redno se
pregledujejo in po potrebi spremenijo v skladu z novimi okolis¢inami.

Metoda maloprodajnih cen se pogosto uporablja v trgovini na drobno pri
vrednotenju zalog velikega Stevila spreminjajocih se stvari, ki imajo podobne
razlike v ceni in za katere bi bilo nesmiselno uporabljati druge metode
vrednotenja. Vrednost zaloge je doloena z zmanjSanjem prodajne vrednosti
zalog za ustrezni odstotek razlike v ceni. Uporabljeni odstotek uposteva zalogo,
ki je bila vrednostno zmanj$ana pod svojo izvirno prodajno ceno. Pogosto se
uporablja povprecni odstotek za vsak oddelek prodaje na malo.

Metode obracunavanja nabavne vrednosti in stroskov:

Zaloge blaga, ki obicajno ni zamenljivo med seboj, ter proizvedenih proizvodov
in opravljenih storitev, namenjenih dolo¢enim projektom, se morajo obracunati
na podlagi metode predmetno povezanih cen.

Vrednost zalog, se mora obravnavati na podlagi metode zaporednih cen (FIFO)
ali metode tehtanih povprecnih cen. Podjetje mora pri vseh zalogah, ki imajo
podobno naravo in uporabo pri njem, uporabljati isto metodo obracunavanja
nabavne vrednosti oziroma stroSkov. Pri zalogah z razli¢no naravo ali uporabo
utegnejo biti razlicne metode obraCunavanja nabavne vrednosti oziroma
stroSkov upravicene.

b) Prevrednotenje zalog

Ocena iztrzljive vrednosti zalog se opravi najmanj enkrat letno pred sestavitvijo
letnih racunovodskih izkazov, in sicer po stanju na dan 31.12.

Odpisi in delni odpisi poskodovanih, preteCenih, neuporabnih zalog se
opravljajo redno med letom po posameznih postavkah. Konec leta pa se zaloge
po stanju na dan 31.12. prevrednotijo po skupinah sorodnih ali povezanih
postavk glede na njihovo starost oziroma zastarelost. Popravljajo se pavsalno
glede na izkusnje iz preteklih let.

c) Popis zalog

Popis zalog druzba opravi ob rokih in na nagin, ki je opredeljen. Steje se, da je
druzba opravila popis zalog, ¢e je z ugotovljenimi fizi¢nimi stanji zalog tudi
uskladila svoje knjigovodske evidence, pri ¢emer ni nujno, da sta obe dejan;ji
izvedeni isto¢asno. Popisne razlike povecujejo oziroma zmanjSujejo vrednosti
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posameznih vrst zalog in pri zalogah surovin, materiala ter drobnega inventarja
zmanjsujejo oziroma povecCujejo porabo (stroske) teh zalog v obraCunskem
obdobju, pri zalogah polproizvodov, gotovih proizvodov in trgovskega blaga pa
ustrezne poslovne odhodke obra¢unskega obdobja.

Kadar ob normalnem ravnanju z zalogami nastanejo primanjkljaji zaradi
naravnih kemiénih in fizi¢nih lastnosti blaga, Stejemo obicajno to za normalne
izgube. Normalne stopnje kala, razsipa, razbitja in okvar vsaka druzba opredeli
vV posebnem pravilniku o stopnjah obiCajnega odpisa zalog (kalo, razsip,
razbitje, okvara).

¢) Popravki zalog

Trgovska podijetja imajo v svojih pravilnikih o zalogah opredeljeno, v katerih
primerih je mozno vrednost zalog tudi popraviti. V praksi se obi¢ajno vrednost
zalog blaga, katerih obseg se v obracunskem obdobju ni zmanjsal, nabavljene
pa so bile eno leto pred teko¢im obra¢unskim obdobjem, enkrat letno popravi za
50 % njegove nabavne vrednosti. Ce se te zaloge ne bi zmanjsale tudi po dveh
letih od njihove nabave, se njihova vrednost popravi za 100 % nabavne
vrednosti blaga.

V maloprodajnih poslovnih enotah se vrednost popravka vrednosti zalog
ugotavlja enkrat letno ob rednem letnem popisu zaloge blaga, v veleprodaji pa
po stanju na dan 31.12. Zaloge blaga, ki se nabavljajo enkrat na leto, se
popravljajo na enak nacin, vendar v rokih, premaknjenih za pol leta. Tudi
zaloge, ki so nabavljene po pogodbi, se popravljajo na opisan nacin, vendar v
rokih, ki za¢nejo te¢i po poteku pogodbenega roka za zadnjo dobavo. Zaloge
blaga, katerih prodaja je trajno ustavljena ali uporaba prepovedana oz. zaloge, ki
so iz mode, se popravijo v celoti v letu oz. se uposteva sezonski vpliv, v
katerem je prislo do opisanega polozaja. Za potrebe uskupinjevanja je pri
trgovskih podjetjih, vezanih na skupno obvladujoce podjetje, potrebno loceno
izkazovati zaloge, pridobljene pri drugih uskupinjenih podjetjih.

3.1.2. Poslovne terjatve

Podrocje obravnavajo:

MRS 32 — Financni in§trumenti: razkrivanje in predstavljanje,

MRS 36 — Oslabitve sredstev,

MRS 39 — Finan¢ni in§trumenti: pripoznavanje in merjenje.

V trgovskem podjetju se terjatve do kupcev veinoma nana$ajo na terjatve v
zvezi s prodajo trgovskega blaga. V danasnjem casu se podjetja soocajo s
Stevilnimi tveganji, povezanimi s terjatvami, ki se nanasajo predvsem na kulturo

kupcev v njegovem poslovnem okolju. Da lahko trgovinsko podjetje dolgoro¢no
posluje ucinkovito in uspe$no, mora pred prodajo blaga preveriti poslovanje

[27]





Finanéno — raGunovodski pogled na upravljanje z obratnimi sredstvi in ... mag. Melita Kolbezen

potencialnega kupca (»screening«) in si pridobiti zagotovilo, da bo blago v
dogovorjenem roku tudi dejansko placano. Poslovne terjatve so torej eden
izmed tistih sestavin rac¢unovodskih izkazov, ki predstavljajo vecje tveganje za
podjetj. Napake so obicajno posledica neusklajenih stanj na prese¢ni dan
bilance stanja, neobicajno velikih popustov, fiktivnih prodaj ipd.

Primer razli¢nega prikaza poslovni terjatev glede na podro¢ni oziroma obmo¢ni
odsek:

v tiso¢ EUR 2008
Veleprodajni partnerji 106.826
Maloprodajni partnerji 75.711
Banke in druge finan¢ne inStitucije 18.669
Ostali partnerji 146.919
Skupaj 348.125

Vir: Trgovsko podjetje Mercator

Podjetje je v razred maloprodajnih partnerjev uvrstila terjatve do fizi¢nih oseb
iz naslova nakupov v maloprodajnih enotah druzbe s kartico Mercator Pika, v
razred veleprodajnih in ostalih partnerjev pa vse terjatve iz naslova blaga,
materiala in storitev do pravnih oseb ter terjatve do zaposlenih in drZave.
Pomembno je, da se ustrezno merijo tudi terjatve iz naslova sistemov zvestobe,
ki jih trgovske druzbe uporabljajo za ogranjanje lojalnosti njihovih potro$nikov.

Primer izpostavljenosti terjatev do kupcev in drugih terjatev kreditnemu
tveganju po geografskih obmocjih na dan porocanja:

v tiso¢ EUR 2008
Slovenija 254.813
Srbija 55.219
Hrvaska 28.613
Bosna in Hercegovina 8.622
Crna gora 858
Bolgarija -
Albanija -
Skupaj 348.125

Vir: Trgovsko podjetje Mercator
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Popravki terjatev

Zelo pomembna pri terjatvah do kupcev je tudi analiza starosti terjatev do
kupcev na dan porocanja. Iz tega je razvidno kako je bilo podjetje uspesno pri
poplacevanju terjatev in kakSen je delez tistih terjatev, ki ne bo poplacan. V
nadaljevanju je prikazan primer prikaza terjatev do kupcev po starosti in
oblikovanje popravkov za terjatve, ki so zapadle in je njihovo poplacilo je
negotovo:

Bruto

vrednost Popravek
v tiso¢ EUR 2008 2008
Nezapadle 331.146 -
Zapadle 0-60 dni 20.498 4.601
Zapadle 61-74 dni 2.243 1.161
Zapadle 75-89 dni 1.422 1.422
Zapadle vec kot 90 dni 24.018 24.018
Skupaj 379.327 31.202

Vir: Trgovsko podjetje Mercator

3.1.3. Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti se v trgovski dejavnosti ve¢inoma nanasajo na obveznosti
do dobaviteljev trgovskega blaga in osnovnih sredstev. Poslovni procesi v
podjetju, ki so povezani s finan¢nim vidikom poslovnih obveznosti, so
odobritev in plac¢ilo obveznosti. Vse obveznosti podjetja so zaradi zagotavljanja
tocnosti, sprotnosti in legitimnosti pri njihovem prepoznavanju v veliki meri
povezane z ureditvijo notranjega kontroliranja v raGunovodstvu. V praksi se
poslovnim obveznostim obiCajno posveca manj pozornosti kot terjatvam in
ostalim raunovodskim kategorijam, to pa zato, ker poslovne obveznosti
pomenijo odliv sredstev iz podjetja, obicajno pa se pricakuje, da ima podjetje
pri tem vzpostavljen dober nadzor.
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3.2. Financni vidik

V trgovski dejavnosti je z vidika zagotavljanja rednih placil za poplacilo
poslovnih obveznosti zelo pomembno natan¢no nacrtovanje dnevnih prilovov iz
osnovne trgovske dejavnosti.

V okviru planiranja denarnih tokov je potrebno pripraviti:
- .....plan denarnih tokov na mese¢ni in letni ravni;
- .....planiranje denarnih tokov na dnevni ravni.

Izhodis¢e za pripravo plana so ¢isti prihodki od prodaje blaga, ki se na podlagi
statistike dejanskih prilivov preteklega leta preracunajo po vrstah in po
strukturi. Prihodki v maloprodajni mreZi se evidentirajo mese¢no po strukturi
nacina placila tudi kot prilivi, medtem ko se za prihodke dosezene s prodajo

blaga veleprodajnim kupcem uposteva pri nacrtovanju prilivov iz tega naslova
statistika nacina placevanja nasih kupcev.

V nadaljevanju je prikazan primer na¢ina pla¢evanja kupcev v maloprodaji:

Ostale
kartice; 17%

Pika kartica;

Gotovina;
20%

63%

Vir: Trgovsko podjetje Mercator

Odlivi za nabavno vrednost prodanega blaga se na letni ravni izracunajo kot
osnova glede na planirane Ciste prihodke iz prodaje ob predpostavki ustreznega
deleza zalog glede na prodajo. Dobljeni podatki sluzijo kot osnova za planiranje
odlivov za nabavno vrednost trgovskega blaga ob upostevanju statistike nacina
placevanja trgovskega blaga. Vsi planirani prihodki in odhodki so izrazeni v
neto vrednosti brez ustreznega DDV — ja, zato se pri nacrtovanju prilivov in
odlivov podatki prera¢unajo na bruto vrednosti z ustrezno stopnjo DDV —ja, kar
omogoca tudi izraCun mesecnega odliva za DDV.
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Ce ni znanih sprememb, ki bi vplivale na pove¢anje ali zmanjsanje prodaje v
konkretnem mesecu, se pri planiranju v celoti upoStevajo podatki iz letnega
plana, sicer pa se podatki korigirajo v smislu na novo pridobljenih informacij, ki
jih pridobi zakladni¢ar. Nove informacije so odraz preteklih izkuSenj, podatki v
letnem planu pa se korigirajo - zmanjsajo tudi za kompenzacije tako na prilivni
kot odlivni strani, ker le te ne povzroCajo dejanskega denarnega toka. Tako
pripravljeni mesecni podatki po vrstah so osnova za delitev po dnevih.

Napovedovanje po dnevih se odvija tako da se najprej iz posameznih analiti¢nih
baz kot analiticna napoved za prilive kupcev in odlive za blago (domace in
uvozeno) uskladi z dejanski podatki vseh prilivov in odlivov po vrstah, ki so
bili evidentirani kot denarni tok preko transacijskih racunov v preteklosti. Uvoz
kompenzacij se izvede enkrat mesecno.

Zacetno stanje na racunu se vnese rocno in sicer se vnese stanja na posameznih
racunih. Nato se pri¢ne kontrolirati podatke po postavkah. Pri iztrzkih so
podatki enaki kot v planu ali pa se vnese ro¢ni popravek glede na zadnja znana
dejstva in zadnje pridobljene informacije. Pri napovedi si po potrebi pomagamo
tudi z dejanskimi podatki iz preteklosti na podoben dan, kar je znacilno za
prilive iztrzkov. Prilivi iz naslova placilnih kartic se vnesejo kot popravek po
pridobljenih informacijah s strani bank, sicer se ohrani planski podatek. Prilivi
kupcev se dnevno prenasajo iz analiticne napovedi v zbirno napoved, s tem da
se vsi podatki pri postavkah velikih kupcev dnevno preverjajo telefonsko in po
potrebi Korigirajo.Za ostale kupce se upostevajo podatki iz analiti¢ne napovedi z
mozno korekcijo zneska glede na izkusnje in predvidevanja ter informacije iz
okolja.

Odlivi nabave za trgovsko blago se dnevno spremljajo v okviru znanih odlivov
za tekoCi dan, sicer pa se odlivi za dneve vnaprej evidentirajo po podatkih iz
analiticne napovedi z dolo¢eno izkustveno korekcijo povecanja zaradi
neazurnega vnosa obveznosti. Odlivi za uvozeno blago se za tekoCi teden
prenaSajo iz analiti¢cne napovedi v zbirno napoved s korekcijo odlivov za
akreditive. Za davek na dodano vrednost se v napovedi upostevajo podatki iz
plana, na dan odliva pa se napoved korigira na dejanski odliv.

Na podlagi izpisa dnevne napovedi denarnih tokov se najprej ugotovijo dejanski
prilivi preteklega dne in stanje na transakcijskih racunih ter odmiki od napovedi
ter njihovi vzroki v primeru ve¢jih odstopanj. Nato sledi pregled napovedanih
prilivov in odlivov po posameznih vrstah za teko¢i dan ter vnos sprememb v
napovedi pri tistih postavkah, za katere so ¢lani likvidnostne komisije prejeli
nove informacije. Denarne tokove po dnevih je potrebno obvladovati vsaj za
trideset dni vnaprej, kar omogoc¢a, da glede na ciljni saldo lahko sprozijo
aktivnosti za pridobitev dodatnih denarnih sredstev ali plasma viskov denarnih
sredstev. Zakljucku dnevnega uravnavanja denarnega toka sledijo tudi
likvidnostni ukrepi, ki so posledica ciljnega salda, ki ga dnevno zasledujemo v
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napovedi. Vsak dan se posreduje tudi izpis napovedi denarnih tokov c¢lanici
kolegija Uprave, ki pokriva podro¢je strateskih financ in informatike.

V razmerah slabe likvidnosti se i§¢ejo in vse bolj uporabljajo tudi negotovinske
oblike poravnavanja medsebojnih obveznosti. Z 12.¢lenom ZFPP je predpisano,
da mora pravna oseba poravnati obveznosti z nalogom za prenos in drugimi
placilnimi instrumenti, dolo¢enimi s predpisi, ki urejajo placevanje oziroma
poslovanje z vrednostnimi papirji. V skladu z drugim odstavkom tega ¢lena pa
lahko pravna oseba poravna medsebojne obveznosti tudi na drug nacin v skladu
z zakonom, ki ureja obligacijska razmerja — OZ.

Brezgotovinske oblike poravnavanja medsebojnih obveznosti so :

- kompenzacija,

- asignacija ali nakazilo,

- cesija ali odstop terjatve s pogodbo,
- odstop terjatve namesto izpolnitve ali v izterjavo - " INKASQO" cesija,
- odstop terjatve v zavarovanje - Globalna cesija,

- prevzem dolga,

- pristop k dolgu.

Avtomatske medsebojne kompenzacije se S$e posebej v velkih sistemih
pripravljajo dnevno. Predpogoj za izvedbo oz. pripravo avtomatske medsebojne
kompenzacije je usklajena saldakontska Kartica in teko¢e dnevno knjizena
placila. Ro¢ne (ne avtomatske ) medsebojne kompenzacije se pripravijo na
podlagi stanja odprtih terjatev in obveznosti za dolo¢eno obdobje, ki jih druzba
izkazuje do dolocCenega poslovnega partnerja.

Na podlagi pregleda terjatev in obveznosti, ter na podlagi dogovora z vsemi
udelezenci, ki so vklju¢eni v kompenzacijsko verigo se lahko pripravi oziroma
potrdi verizna kompenzacija. Pogoj za izvedbo verizne kompenzacije je
predhodni dogovor z vsemi udeleZenci verige. Dogovor obic¢ajno poteka
telefonsko.
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4. LITERATURAIN VIRI

Letno porocilo Skupine Mercator 2008.

Interna gradiva druzbe Mercator, d.d.
Mednarodni standardi rac¢unovodskega porocanja
(http://www.si-revizija.si/o_siru/msrp.php).

3. Zakon o spremembah Zakona o finan¢nem poslovanju podjetij (ZFPPod-B)
Ur.l. RS, st. 31/2007,

SUMMARY @ Optimal and effective working capital management is key for every
company, not only retail. Efficient inventory and receivables turnover enables the
company higher liquidity which is specially in this crisis times crucial for further
development of business activities of the company. In larger retail companies with a lot
of small retail units it is very important to have accurate accounting reports, because
otherwise it would not be possible to plan the level of necessary inventory and could
cause serious damage in the stores. The other process where good accounting records
are a neccesity is preparing daily cash flow plans. Based on which the company can
manage its liquidity.

Key Words e Working capital, inventory, receivables, payables, retail company,
liquidity.
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Mihael Kranjc’

RACUNOVODSKA IN DAVCNA VPRASANJA

PRIDOBIVANJA EVROPSKIH SREDSTEV V

GOSPODARSKIH DRUZBAH, DRUSTVIH IN
UPORABNIKIH EKN

Accounting and Taxation of Funds Received from EU in Companies,
Associations and Users of UCA"

POVZETEK @ Organizacije si prizadevajo pri svojem delovanju pridobiti tudi
nepovratna sredstva razlicnih proracunov. V zadnjih letih so zlasti aktualna evropska
sredstva. Pridobivanje le-teh je povezano tudi s pravilnim radunovodskim izkazovanjem
in pravilnim izraéunom osnove za obracun davka od dobicka.

Na zgledih knjizenja dogodkov povezanih s pridobivanjem evropskih sredstev je
prikazano, kako se ta sredstva odrazijo v poslovnih knjigah in davénih obradunih
organizacij, ki taka sredstva pridobijo.

Kljuéne besede e Pridobivanje evropskih sredstev, razpisi, drZavne podpore,
izkazovanje prihodkov, obracun davka od dohodkov pravnih oseb.

1. UVODNA POJASNILA

Sestavek je pripravljen, da bi bil v pomo¢ racunovodjem, Ki se pri svojem delu
srecujejo s knjizenjem poslovnih dogodkov, povezanih s sredstvi, pridobljenimi
na razpisih, naj so to razpisi Evropske unije (odslej EU) ali drugl Ceprav so
primeri prikazani z uporabo enotnega kontnega nacrta, se vsled dejstva, da se
tudi uporabniki EKN pri racunovodenju drzijo slovenskih racunovodskih

* o . v . v - . v . o . .. .
dipl. ekon., preizkuseni davénik; preizkuSeni racunovodja; sodni izvedenec ekonomske stroke za davke in
ra¢unovodstvo; soustanovitelj in direktor, Sasa ra¢unovodske storitve in davéno svetovanje d.o.o.

! Unified Chart of Accounts — Users are budgets, direct in indirect budget users and other public entities
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standardov in zanje prav tako velja zakon o davku od dohodkov pravnih oseb
(odslej ZDDPO-2), prikazane reSitve lahko smiselno (in z uporabo ustreznih
kontov, ki imajo enako vsebino kot uporabljeni) uporabljajo tudi pri
gospodarskih druzbah, zadrugah pa tudi samostojnih podjetnikih, kadar
kandidirajo na razpisih in so jim odobrena denarna sredstva. Se posebej pa bo ta
sestavek lahko v pomo¢ racunovodjem drustev, ki se bodo na racun Pravilnika o
opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti (Ur.l. RS st. 109/07, 68/09)
morda veckrat znasli v zagati, kako naj pravilno racunovodijo tako pridobljena
sredstva, da bodo izkazali tako pravilen poslovni izid kot tudi pravilno osnovo
za davek od dobicka pravnih oseb kot jo ureja Zakon o davku od dohodkov
pravnih oseb (v nadaljevanju ZDDPO-2, Ur.l. RS 117/06, 56/08, 76/08, 05/09 in
96/09).

Pogoji za Crpanje sredstev niso v vseh programih enaki, zato je vedno treba
pogledati razpis. Veljajo pa neka splosna pravila:

- EU povrne le upravicene stroske projekta v odstotku, dolocenem v razpisu.

- Pri skupnostnih programih, pri katerih sredstva za pokrivanje stroskov
nakazuje EU, ta v veCini primerov zagotovi predujem (v dolocenem odstotku
od vrednosti pogodbe). Predujem je namenjen le zagotavljanju likvidnosti
projekta in je obveznost do EU do potrditve finan¢nega poroéila.

- Za povrnitev stroskov se uporablja nacelo finan¢nega toka. To pomeni, da se
izplacila iz proracuna opravljajo na podlagi dokazil o izdatkih (placanih
racunih ...), ne le na podlagi dokazil o stroskih oziroma odhodkih. Da bi bili
upraviceni do izplacila, moramo tako prejeti racun (ali drug dokument, ki
dokazuje nastanek stroSka) in stroSek tudi placati. Zato mora imeti
upravi¢enec na voljo zadostna denarna sredstva, da lahko placuje obveznosti,
Sele nato zahteva povracilo stro§kov iz proracuna. Pravila sicer omogocajo
tudi predujme, a ti ne smejo preseci 35% upravicencu dodeljenega skupnega
zneska pomoci za posamezen projekt.

K prejSnjim pojasnilom je treba dodati, kar je sicer jasno ze iz namena razpisoy,
da pridobljenih (nakazanih) sredstev ne more biti veé, kot so znasSali stroski. Ce
bi bilo nakazil ve¢ kot stroskov, bi bilo treba presezek vrniti nakazovalcu.

Stroske oziroma odhodke projektov izkazujemo popolnoma enako, ne glede na
to, ali so "redni™ ali taki, ki se nanaSajo na posamezen projekt in smo upraviceni
do njihovega povracila. Zato se bom v sestavku ukvarjal predvsem z
razvidovanjem prihodkov in/ali razmejitev, ki se navezujejo na te stroske, ter
prikazal vpliv, ki ga ima tako razvidovanje na poslovni izid in osnovo za davek
od dobicka .
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2. PODLAGE ZA RACUNOVODENJE

Prihodke obravnava slovenski racunovodski standard® (odslej SRS) 18,
upostevati po moramo (vsaj) Se¢ SRS 10 in 12 in seveda Uvod v SRS. Odobrena
razpisna sredstva po opredelitvi iz SRS 18.5 spadajo med druge poslovne
prihodke, povezane s poslovnimi ucinki.

Drzavne® podpore, ki jih organizacija prejme za pridobitev osnovnih sredstev
oziroma pokrivanje nekaterih stroSkov, ostajajo zaCasno med dolgorocno
odlozenimi prihodki in Se prenaSajo med poslovne prihodke skladno z
amortiziranjem pridobljenih osnovnih sredstev oziroma z nastajanjem stroskov,
za katerih pokrivanje so namenjene.

Prihodke pripoznamo, ko lahko upravi¢eno pri¢akujemo, da bodo vodili do
prejemkov, ¢e ti niso uresni¢eni ze ob nastanku.

Opredelitev, vsebinsko popolnoma enako tisti iz SRS 18.5, nam ponuja tudi
SRS 10.2, le da zato, ker ima standard naslov Dolgorocne razmejitve,
opredelitev izhaja iz razmejitev in nato Se pojasni, kaj se zgodi s prihodki. Tako
SRS 10.2 pravi, da se med dolgoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami
izkazujejo odlozeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljSem od leta dni, pokrili
predvidene odhodke. Med dolgoro¢no odlozene prihodke uvrséa tudi drzavne
podpore in donacije, prejete za pridobitev osnovnih sredstev oziroma za
pokrivanje doloCenih stroskov. Porabljanje dolgoro¢nih pasivnih razmejitev je
skladno s stroski amortizacije teh sredstev oziroma dolo¢enimi stroski;
porabljajo se s prenasanjem med poslovne prihodke.

Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve na racun dolgorocno odloZzenih
prihodkov prenasamo med poslovne prihodke tistega poslovnega leta, v katerem
se pojavljajo stroski oziroma odhodki, za pokrivanje katerih so oblikovane.
Praviloma moramo za dolgorocno odlagan]e prihodkov izdelati vec€letni
predracun oblikovanja in ¢rpanja ustrezne postavke ter na '[Q] podlagi opredeliti
dele poslovnih prihodkov posameznih vrst, ki se vraCunavajo v vsakem
poslovnem letu. Predracune je treba na koncu poslovnega leta preveriti in po
potrebi dopolniti ali spremeniti.

Razmejitve, ki nastajajo v povezavi z razpisi, so lahko dolgorocne, ¢e se
nanaSajo na obdobje, daljSe od leta dni, ali kratkorocne, e je obdobje krajse od
leta dni. Kratkoro¢ne Casovne razmejitve so tiste terjatve in druga sredstva ter

20 e . . . .
Misljeni so slovenski racunovodski standardi 2006.

3Dasiravno SRS 18.5 izrecno omenja "le" drzavne podpore, menim, da je izraz treba gledati $ir§e in gre po
vsebini vsaj za sredstva, izplacana iz kateregakoli proracuna, naj bo ob¢inski, drzavni ali proracun EU, enako
pa bi bilo treba upostevati tudi od drugje prejeta sredstva. Pri tem je treba biti pozoren na trenutek
obdav¢itve in/ali davéno osnovo, ¢e bi donacijo, subvencijo, premijo ali podoben dohodek izplacala
organizacija, ki je zavezanka za placilo davka od dobicka, a to ni predmet tega sestavka.
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obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih pojavili v letu dni in katerih nastanek
je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena; terjatve in obveznosti se nanasajo
na znane ali §e ne znane pravne oziroma fizicne osebe, do katerih bodo tedaj
nastali prave terjatve in dolgovi, s sredstvi pa so misljeni proizvodi ali storitve,
ki jih bodo bremenili. Mednje $tejemo tudi kratkoro¢no nezaraunane prihodke,
ki se izkazujejo posebej in raz¢lenjujejo na pomembnejse vrste.

Za celovito razjasnitev obravnavane problematike je treba pogledati tudi
mednarodni rac¢unovodski standard (odslej MRS) 20 — Obracunavanje drzavnih
podpor in razkrivanje drzavnih pomoci. Iz tocke 3 navedenega standarda izhaja,
da gre pri obravnavanih pridobljenih sredstvih za podpore, povezane s
prihodkom, za razliko od s sredstvi povezanimi podporami, ki so tiste, kjer je
prvi pogoj, da mora prejemnik* podpore sredstva dobiti, kupiti, zgraditi ali kako
drugace pridobiti. Drzavne podpore se skladno s tocko 7 pripoznajo, ko obstaja
sprejemljivo zagotovilo, da bo prejemnik izpolnil pogoje v zvezi z njimi in da
bo podpora prejeta.

Upostevaje tocki 12 in 16 MRS 20 je treba prejete driavme podpore
sistematicno pripoznavati v poslovnem izidu v obdobjih, v katerih prejemnik
povezane stroSke, ki naj bi jih nadomescal s prejetimi podporami, pripozna kot
odhodke. Pripoznavanje podpor v poslovnem izidu v trenutku ustreznih
prejemkov ni v skladu z ra¢unovodsko predpostavko o nastanku poslovnega
dogodka in bi bilo sprejemljivo zgolj takrat, ko ne bi bilo na voljo nobene
podlage za razporeditev podpor na druga obdobja razen na tisto, v katerem je
bila podpora prejeta. Za podporo, ki jo prejemnik dobi kot nadomestilo za Ze
nastale odhodke ali izgube ali pa kot takojSnjo pomo¢, s katero niso povezani
nobeni dodatni stroski, velja da se pripozna v poslovnem izidu tistega obdobja,
v katerem jo prejemnik dobi.

Ceprav sta v MRS 20 dovoljena dva nadina knjizenja drzavnih podpor —
kapitalski nacin, po katerem se podpora pripozna zunaj poslovnega izida in na
donosu zasnovan nacin, po katerem se podpora pripozna v poslovnem izidu v
enem ali ve¢ obdobjih, menim, da je za prejeta sredstva namenjena pokrivanju
stroSkov izvajanja skupnostnih programov primeren le na donosu zasnovan
naéin, ki bo tudi prikazan v zgledih knjizenja. Ze iz opredelitve tovrstnih podpor
izhaja, da gre za podpore povezane s prihodkom. Poleg tega v prid taki
opredelitvi govori tudi dejstvo, da ne gre za brezpogojne donose. Prejemnik si
jih prisluzi tako, da izpolni pogoje zanje in predvidene obveznosti. Zaradi tega
je treba razpisna sredstva pripoznati v poslovnem izidu v obdobjih, v katerih so
kot odhodki pripoznani povezani stroski, ki naj bi jih prejemnik nadomestil s
prejetimi podporami. Praviloma se odhodki, ki so namenjeni izvajanju
dejavnosti povezani s prejetimi podporami ne izvzemajo iz osnove za davek od
dobicka pravnih oseb, zato je logicno, da v ta obracun vstopajo tudi prihodki
povezani z razpisnimi sredstvi.

4 MRS uporablja izraz podjetje, v sestavku pa uporabljam izraz prejemnik, za katerega menim, da je v
obravnavanem kontekstu primernejsi.
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V zvezi s predstavljanjem s prihodkom povezanih podpor je treba omeniti Se, da
sta po ¢lenih 29 do 31 MRS 20 sprejemljivi dve metodi izkazovanja teh podpor.
Prva moznost je, da se izkazujejo med prihodkovnimi postavkami, druga pa, da
se podpore odstejejo od izkazanih odhodkov, ki so povezani z njimi.
Zagovorniki prve metode trdijo, da ni ustrezno med seboj pobotati postavk
prihodkov in odhodkov ter da je na podlagi locevanja podpor od odhodkov laze
primerjati omenjene odhodke s tistimi, na katere podpora ne vpliva.
Zagovorniki druge metode pa trdijo, da prejemnik sploh ne bi imel odhodkov,
¢e mu podpora ne bi bila na voljo, zato bi bila lahko predstavitev odhodkov, ne
da bi jih vzporedili s podporo, zavajajoca. Pravzaprav je skoraj vseeno, kako so
podpore izkazane, Ce je v razkritjih k izkazom pojasnjeno, kaksno metodo smo
uporabili, ter koliko podpore in odhodki povezani z njimi znaSajo. Ker
uporabniki EKN nimajo toliksne svobode pri odlo¢anju o nacinu knjiZenja in je
ustaljena praksa uporabe prve metode, so tudi zgledi predstavljeni tako, da
upostevajo izkazovanje podpor med prihodkovnimi postavkami.

Vedeti pa je treba, da pri tistih organizacijah, ki ugotavljajo osnovo za davek od
dobicka pravnih oseb tako, da odhodke priznavajo v razmerju med
obdav¢ljivimi in neobdav¢ljivimi — to je pridobitnimi in nepridobitnimi prihodki
— z uporabo ene ali druge metode lahko pridemo do razliéne osnove in
posledi¢no do razli¢ne davéne obveznosti.

3. ZGLEDI KNJIZENJA FINANCIRANJA S SREDSTVI,
PRIDOBLJENIMI NA RAZPISIH

Prikazal bom knjizenje za §tiri primere financiranja projektov. Stroski in odlivi
so vedno enaki, razlike pa se pojavljajo pri nakazovanju sredstev. Gre za
(evropske) projekte, ki se izvajajo $tiri leta, v petem letu pa se izdela konéni
obracun.

Iz tabele je razvidno, da so stroski po posameznih letih in vrstah razli¢ni od
odlivov, kar je skladno z dejanskim dogajanjem. V zgledih se stroski (odhodki)
in odlivi kon¢ajo v Cetrtem letu, v petem letu pa je izdelan $e kon¢ni obra¢un
projekta.
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Odlivi in stroski (odhodki) petletnega evropskega projekta (zneski v evrih)

Obdobje
Vsebina

1. leto

2. leto

3. leto

4. leto

Skupaj
(vsa leta)

I. SKUPAJODLIVI
(PLACILA) (od A do C)

54.800

75.100

75.100

79.500

284.500

A Place in osebni prejemki
21/110
230/

23.800

27.500

27.500

30.000

108.800

B Auvtorske pogodbe
2341/110
2307/

13.100

8.800

8.800

20.000

50.700

C Qdlivi za storitve
22/110

17.900

38.800

38.800

29.500

125.000

11. SKUPAJ STROSKI
(ODHODKI) (od C do E)

56.000

75.600

75.100

77.800

284.500

C  Plage in osebni prejemki
464/21
/230

23.900

27.600

27.500

29.800

108.800

D Auvtorske pogodbe
4616/2341
12307

14.100

9.300

8.600

18.700

50.700

E Druge storitve
461/22

18.000

38.700

39.000

29.300

125.000

111. KUMULATIVNO
ODLIVI (sestevek placil od
zaCetka projekta do konca
vsakega leta)

54.800

129.900

205.000

284.500

IV. KUMULATIVNO
STROSKI (sestevek strogkov
od zacetka projekta do konca
vsakega leta)

56.000

131.600

206.700

284.500

STROSKI — ODLIVI (IV —
1)

(stroski, ki do konca leta Se
niso bili placani)

1.200

1.700

1.700

Zaradi poenostavitve pri avtorskih pogodbah in drugih storitvah nisem
uposteval obracuna davka na dodano vrednost (odslej DDV) in so vsi skupni
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stroski enaki vsem obveznostim. Tako je tudi, ¢e organizacija opravlja le
opros¢eno dejavnost in si v prejetih racunih izkazanega DDV ne sme upostevati
kot odbitnega. Druga poenostavitev (bolj razvidna v nadaljevanju) pa je
predpostavka, da nam nakazovalec povrne upravicene stroske 100-odstotno.

.....

namensko financiranje iz evropskih sredstev, so konti prikazani le shematsko ob
opisih postavk. Se enkrat poudarjam, da je uporabljen kontni nacrt za dolocene
uporabnike enotnega kontnega nacrta”.

Tako na primer 22/110 pomeni knjizenje zneskov (odlivov za storitve) v breme
konta iz skupine 22 in v dobro ustreznega analiticnega konta 110.

Podobno oznaka 4616/2341 pomeni, da se avtorski honorar po obra¢unu knjizi
v breme konta 4616 in v dobro konta 2341 (za neto znesek), /2307 pa, da se
knjizi v dobro konta 2307 obveznost za placilo akontacije dohodnine.

Predpostavljam, da prikazano knjiZzenje ze do zdaj ni povzrocalo posebnih
teZav, za namene poro¢anja pa je bilo treba zagotavljati evidenco stroskov po
projektih.

V letu 2008 so se po Pravilniku o opredelitvi pridobitne in nepridobitne
dejavnosti (Uradni list RS 109/07) med pridobitne vstevali tudi dohodki iz
opravljanja javne sluzbe in namenska javna sredstva (med katera stejemo tudi
sredstva, pridobljena iz EU), zato je bilo treba posvetiti posebno pozornost
knjiZzenju prilivov in $e zlasti prihodkov iz tega naslova. Kljub temu, da so s
spremembo tega pravilnika, objavljeno v Uradnem listu RS 68/09 z veljavnostjo
od 1. januarja 2009 ti dohodki nepridobitni, je zaradi pravilnosti izkazov za
poslovne potrebe pomembno, da je izkazovanje v poslovnih knjigah ustrezno.
Se toliko bolj je to pomembno za “navadne” gospodarske druzbe, pri katerih so
vsi dohodki pridobitni in pri drustvih, katerih dejavnost pa je z vidika zakona o
davku od dohodkov pravnih oseb tako pridobitna kot nepridobitna (predstavlja
osnovo za obdavcitev ali ne) in je razmerje med temi prihodki tudi osnova za
davéno obravnavo odhodkov.

Ponovno je treba opozoriti, da se v normalnih okoli§¢inah, ko se namenska
javna sredstva uporabljajo skladno z njihovim namenom, iz tega naslova ne bi
izkazovala pozitivna osnova za davek od dobicka®, tudi &e bi ta sredstva bila
obdav¢ljiva, saj se sredstva pridobijo najve¢ za 100-odstotno pokrivanje
upravicenih stroskov, nikakor pa ne za ustvarjanje presezkov. Praviloma so vsi
upraviéeni stroski tudi davéno priznani odhodki in le izjemoma bi se lahko
zgodilo, da bi se strosek $tel za upravicenega, pa hkrati ne bi bil ali ne bi bil v
celoti davéno priznan (na primer stroSek reprezentance).

5Uporabljen je kontni naért, kot je predstavljen v knjizici mag. Milenke Cizman in Vere Zupan¢i¢ Kontni
nacrt in ponazoritve knjizenj iz aprila 2008.

6Ceprav se zakon imenuje Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb, bi §lo v nasem primeru dejansko za
obdavcitev davénega dobicka kot razlike med davénimi prihodki in davénimi odhodki.
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3.1. Zgled 1: Akontacija ob zacetku projekta in pora¢un na koncu

Ob odlivih in stroskih, predstavljenih v tabeli na zacetku 3. poglavja, so prilivi

iz EU takile:
Prilivi iz EU za
evropski projekt 56.900 0 0 0 227.600
KnjiZenje prihodkov in ustrezne druge knjiZbe 1. leto
Zsp' Vsebina Konto V breme V dobro
1. | Priliv iz EU (akontacija) 110 56.900
920 56.900
2. | Prihodki iz evropskega projekta do
velikosti upravicenih stroskov 7600 56.000
— Placano zaposlenim, drugim osebam
in dobaviteljem (in ¢rpano iz prejete
akontacije) 920 54.800
— Nakoncu 1. leta prehodno
nezaraCunani prihodki EU, ker §e niso
poravnane obveznosti dobaviteljem 191 1.200

Akontacijo smo skladno s SRS 18.5 in 10.2 razporedili med dolgorocno
odlozene prihodke.

! Gospodarske druzbe bi, upostevaje kontni naért za gospodarske druzbe, veljaven od 17.12.2009, uporabljale
naslednje konte:

- namesto konta 920 konto 966 - Prejete drzavne podpore
- namesto konta 085 konto 086 - Druge dolgoro¢ne poslovne terjatve
- namesto konta 17/14 konto 162 - Druge kratkoro¢ne terjatve do drzavnih in drugih intitucij

- namesto konta 7600 konto 768 - Drugi prihodki, povezani s poslovnimi uéinki (subvencije, dotacije, regresi,
kompenzacije, premije ...)

- namesto konta 4689 konto 759 - Ostali odhodki,

Drustva pa

- namesto konta 920 konto 937 — Druge dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

- namesto konta 085 konto 084 - Druge dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja

- namesto konta 17/14 konto 163 - Druge kratkoro¢ne terjatve do drzavnih in drugih institucij

- namesto konta 7600 konto 703 — Dotacije iz proracunskih in drugih javnih sredstev

- namesto konta 4689 konto 489 - Ostali stroski, ki se ne izkazujejo v drugih skupinah stroskov.
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V prvem letu smo imeli skupaj 56.000 evrov stroskov. Od teh smo
dobaviteljem, zaposlenim in drugim placali 54.800 evrov, razlika 1.200 evrov
pa je na koncu leta ostala neplacana, ker obveznosti e niso zapadle v placilo.
Ker nakazovalca sredstev, v nasem primeru EU, ($¢) nimamo pravice terjati za
povracilo stroSkov, dokler jih tudi ne placamo, smo neplacane stroSke prvega
leta izkazali med prehodno nezaracunanimi prihodki. Upravi¢eno lahko
domnevamo, da bodo obveznosti, povezane s stroski projekta prvega leta,
placane prej kot v 12 mesecih od konca poslovnega leta.

Namesto neposrednega ¢rpanja akontacije bi lahko najprej oblikovali terjatev do
EU za placane stroske in jo nato pokrili iz akontacije. Kon¢ni u€inek bi bil enak.
Ce pa bi akontacijo pustili "nedotaknjeno” do izteka projekta in koncnega
poroéila (skladno s predpostavko, da EU zagotovi sredstva, a so ta do potrditve
poroc¢ila njena last), bi bilanca stanja hkrati izkazovala tako terjatev kot
obveznost do EU iz naslova evropskega projekta, to pa ne bi vplivalo niti na
izkaz poslovnega izida niti na davéno obveznost zavezanca. A dokler ne
poravnamo obveznosti za stroSke projekta, stroSkov nimamo pravice
uveljavljati, kar pomeni niti terjati niti poracunati iz prejete akontacije.

KnjiZenje prihodkov in ustrezne druge knjizbe 2. leto

Z;p. Vsebina Konto V breme V dobro
1. | Crpanje akontacije za platane
obveznosti dobaviteljem za stroske
iz preteklega leta 920 1.200
191 1.200
2. | Prihodki iz evropskega projekta do
velikosti upravicenih stroskov 7600 75.600
— Placano zaposlenim, drugim in
dobaviteljem (in ¢rpano iz
akontacije) 920 900
— Terjatev do EU do velikosti plagil
obveznosti do zaposlenih, drugih
in dobaviteljev za stroske projekta
iz lastnih sredstev 085 73.000
— Na koncu 2. leta nezaracunano
EU, ker obveznosti za strosSke
dobaviteljem Se niso poravnane 191 1.700

Ob placilu obveznosti za preostale stroske prvega leta smo pridobili pravico do
uveljavljanja teh stroSkov. Ker smo imeli Se sredstva akontacije, smo za zaprtje
uporabili ta sredstva.
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Na koncu leta smo oblikovali prihodke skladno s stroski drugega leta, nasprotne
placanih 73.000 evrov iz lastnih sredstev (ali kreditov — vsekakor pa nam teh
sredstev $e niso nakazali iz EU) smo oblikovali dolgoro¢no terjatev, za 1.700
evrov, kolikor nam je ostalo neplacanih obveznosti za stroSke drugega leta, pa
Se nismo pridobili pravice do uveljavljanja zahtevka, zato smo jih razporedili
med kratkoro¢no nezaracunane prihodke.

KnjiZenje prihodkov in ustrezne druge knjiZbe 3. leto

Zap.
st.

Vsebina Konto V breme V dobro

1. | Prenos obveznosti za stroske iz
preteklega leta, placanih
dobaviteljem, na konto terjatev do
EU 085 1.700
191 1.700

2. | Prihodki iz evropskega projekta do
velikosti upraviéenih stroskov 7600 75.100

— Terjatev do EU do velikosti placil
obveznosti do zaposlenih, drugih
in dobaviteljev za stroske projekta
iz lastnih sredstev 085 73.400

— Na koncu 3. leta nezara¢unano,
ker obveznosti za stroSke $e niso
poravnane 191 1.700

Ob placilu obveznosti za preostale stroske drugega leta smo pridobili pravico do
uveljavljanja zahtevka za te stroske, zato smo jih zaprli v breme terjatve do EU.

Na koncu leta smo oblikovali prihodke skladno s stroski tretjega leta. Ker
akontacije nimamo ve¢, smo za vsa placila obveznosti za stroske projekta
oblikovali terjatev, za 1.700 evrov, kolikor nam je ostalo neporavnanih
obveznosti za stroske projekta, pa Se nismo pridobili pravice do uveljavljanja
zahtevka.
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KnjiZenje prihodkov in ustrezne druge knjiZbe 4. leto

Zap.
st.

Vsebina Konto V breme V dobro

1. |Prenos obveznosti za stroske iz
preteklega leta, placanih
dobaviteljem, na konto terjatev do
EU 085 1.700
191 1.700

2. | Prihodki iz evropskega projekta do
velikosti upravi¢enih stroskov 7600 77.800

Terjatev do EU do velikosti pladil
obveznosti do zaposlenih, drugih in
dobaviteljev za stroske projekta

iz lastnih sredstev 17/14° 77.800
3. | Prenos terjatve do EU na konto
kratkoro¢nih terjatev 17/14 149.800
085 149.800

Ob placilu obveznosti za preostale stroske Getrtega leta smo pridobili pravico do
uveljavljanja teh stroskov, zato smo jih zaprli v breme terjatve do EU.

Na koncu leta smo oblikovali prihodke skladno s stroski Cetrtega leta. Ker so
bile tudi vse obveznosti za te stroSke ze placane, v celoti oblikujemo
kratkoro¢no terjatev do EU. V petem letu bomo izdelali porocilo in tudi prejeli
preostanek sredstev iz EU, zato moramo do tedaj nabrani znesek dolgoro¢ne
terjatve prenesti na konto kratkoroc¢nih terjatev.

KnjiZenje 5. leto

Zgatp. Vsebina Konto V breme V dobro
1. |Plagiloiz EU 110 227.600
17/14 227.600

V petem letu smo oddali porocilo in prejeli nakazilo iz EU, ki je zaprlo naso
terjatev iz naslova projekta.

8Na kontih skupine 14 so knjizene kratkorocne terjatve pri financiranju na podlagi domacih razpisov, konti
skupine 17 pa vkljucujejo tudi terjatve do drugih (ki ne uporabljajo enotnega kontnega nacrta).
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3.2. Zgled 2: Vsa sredstva so nakazana vnaprej

Ob odlivih in stroskih, predstavljenih v tabeli na zacetku 3. poglavja, so prilivi
iz EU takile:

Leto 1. 2. 3. 4, 5.
Priliviiz EU
za evropski projekt 290.000 0 0 0 0

KnjiZenje prihodkov in ustrezne druge knjiZbe 1. leto

Z;p. Vsebina Konto V breme V dobro
1. | Priliv iz EU (akontacija) 110 290.000
920 290.000

2. | Prihodki iz evropskega projekta do
velikosti upravicenih stroskov 7600 56.000

— Placano zaposlenim, drugim
osebam in dobaviteljem (in
¢rpano iz prejete akontacije) 920 54.800

— Na koncu 1. leta prehodno
nezaracunani prihodki EU, ker Se
niso poravnane obveznosti
dobaviteljem 191 1.200

Akontacijo smo skladno s SRS 18.5 in 10.2 razporedili med dolgoro¢no
odlozene prihodke.

Na koncu leta smo oblikovali (knjiZili) prihodke do velikosti stroskov prvega
leta, pri ¢emer smo do velikosti placanih obveznosti za stroske (odlivov) ¢rpali
akontacijo, razlika pa je izkazana med prehodno nezara¢unanimi prihodki, saj
za stroSke, za katere obveznosti §¢ nismo poravnali, $e nismo pridobili pravice
terjati povracila.
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KnjiZenje prihodkov in ustrezne druge knjizbe 2. leto

Zap.

” Vsebina Konto V breme V dobro
1. | Crpanje akontacije po pla¢ilu
obveznosti za stroske
iz preteklega leta 920 1.200
191 1.200
2. | Prihodki iz evropskega projekta do
velikosti upravi¢enih stroskov 7600 75.600
— Placano zaposlenim, drugim
osebam in dobaviteljem (in
¢rpano iz prejete akontacije) 920 73.900
— Na koncu 2. leta prehodno
nezaracunani prihodki EU, ker e
niso poravnane obveznosti
dobaviteljem 191 1.700

Ob placilu preostalih stroskov prvega leta smo pridobili pravico do uveljavljanja
teh stroskov. Ker smo imeli $e sredstva akontacije, smo za zaprtje uporabili ta
sredstva.

Na koncu leta smo oblikovali prihodke skladno s stroski drugega leta, kot
nasprotni postavki pa smo ¢rpali prejeto akontacijo 73.900 EUR, za 1.700 EUR,
kolikor imamo $e odprtih obveznosti, povezanih s stroski projekta, pa $e nismo
pridobili pravice do uveljavljanja zahtevka.

KnjiZenje prihodkov in ustrezne druge knjizbe 3. leto

Zgatp. Vsebina Konto V breme V dobro
1. | Crpanje akontacije po placilu
obveznosti za stroske
iz preteklega leta 920 1.700
191 1.700
2. | Prihodki iz evropskega projekta do
velikosti upravi¢enih stroskov 7600 75.100
— Crpanje akontacije za plagila
obveznosti za stroske
v tekoCem letu 920 73.400
— Na koncu 3. leta nezara¢unano,
ker obveznosti za stroske $e niso
poravnane 191 1.700
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Ob placilu obveznosti za preostale stroske drugega leta smo pridobili pravico do
uveljavljanja zahtevka za te stroske, zato smo jih zaprli v breme prejete
akontacije.

Na koncu leta smo oblikovali prihodke skladno s stroski tretjega leta. Za
nepla¢ane obveznosti za stroske 1.700 evrov $e nismo pridobili pravice do
uveljavljanja zahtevka, razliko pa smo pokrili iz prejete akontacije.

KnjiZenje 5. leto

Z;p. Vsebina Konto V breme V dobro
1. | Vracilo prevec¢ vplacanih sredstev v
EU 110 5.500
920 5.500

V petem letu smo oddali porocilo in ker smo dobili nakazanih ve¢ sredstev, kot
smo imeli upravic¢enih stroskov, smo sredstva vrnili EU.

Upostevaje uvodna pojasnila pa lahko upraviceno domnevamo, da je prvotno
preveliko nakazilo napaka na strani EU in bi bilo praviloma treba vrniti prevec¢
nakazana sredstva Ze v prvem letu, obdrzati pa le del, ki odpade na akontacijo
po razpisni pogodbi. V takem primeru bi bilo po vracilu prevelikega nakazila
knjizenje podobno, kot je predstavljeno v zgledu 1.

3.3. Zgled 3: Vsa sredstva so nakazana na koncu

Ob odlivih in stroskih, predstavljenih v tabeli na za¢etku 3. poglavja, so prilivi
iz EU takile:

Leto 1 2. 3. 4. >
Prilivi iz EU
za evropski projekt 0 0 0 0 284.500
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Knjizenje prihodkov in ustrezne druge knjizbe 1. leto

Z;p. Vsebina Konto V breme V dobro
1. | Prihodki iz evropskega projekta do
velikosti upravi¢enih stroskov 7600 56.000

— Terjatev do EU do velikosti plagil
obveznosti do zaposlenih, drugih

in dobaviteljev za stroske projekta
iz lastnih sredstev 085 54.800
— Na koncu 1. leta prehodno
nezaracunani prihodki, ker
obveznosti do dobaviteljev za
stroske $e niso poravnane 191 1.200

cene

Na koncu leta smo oblikovali (knjiZili) prihodke do velikosti stroskov prvega
leta; do velikosti placanih obveznosti za te stroske smo oblikovali dolgoro¢no
terjatev do EU, razlika pa je izkazana med prehodno nezaracunanimi prihodki,
saj za stroske, za Katere obveznosti Se nismo poravnali, Se¢ nismo pridobili
pravice terjati povracila.

KnjiZenje prihodkov in ustrezne druge knjizbe 2. leto

Zap.
§t.

Vsebina Konto V breme V dobro

1. | Prenos obveznosti za stroSke
projekta iz preteklega leta, placanih
dobaviteljem, na konto terjatev do
EU 085 1.200
191 1.200

2. | Prihodki iz evropskega projekta do
velikosti upravicenih stroskov 7600 75.600

— Dolgoroc¢na terjatev do EU za
placila obveznosti zaposlenim,
drugim in dobaviteljem za stroske
v tekocem letu 085 73.900

— Na koncu 2. leta nezara¢unano
EU, ker obveznosti do
dobaviteljev za stroske $e niso
poravnane 191 1.700

Ob placilu preostalih obveznosti za stroske prvega leta smo pridobili pravico do
uveljavljanja teh stroskov, zato smo zaprli konto 191 in znesek prenesli na
konto terjatev do EU.
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Na koncu leta smo oblikovali prihodke skladno s stroski drugega leta, nasprotne
postavke pa so knjizene tako, da smo za placanih 73.900 evrov iz lastnih
sredstev oblikovali dolgoroéno terjatev do EU, za 1.700 evrov, kolikor je ostalo
neporavnanih obveznosti do dobaviteljev za stroSke projekta, pa Se nismo
pridobili pravice do uveljavljanja zahtevka.

KnjiZenje prihodkov in ustrezne druge knjiZbe 3. leto

Zap.

5t Vsebina Konto V breme V dobro

Prenos obveznosti za stroSke projekta iz
preteklega leta, placanih dobaviteljem,
na konto terjatev do EU 085 1.700
191 1.700
2. | Prihodki iz evropskega projekta do
velikosti upravi€enih stroskov 7600 75.100
— Dolgoroc¢na terjatev do EU za placila
obveznosti zaposlenim, drugim in
dobaviteljem za stroSke
v tekocem letu 085 73.400
— Na koncu 3. leta nezarac¢unano EU,
ker obveznosti dobaviteljem za
stroske $e niso poravnane 191 1.700

Ob placilu preostalih obveznosti za stroske drugega leta smo pridobili pravico
do uveljavljanja teh stroskov, zato smo jih zaprli v breme terjatve do EU.

Na koncu leta smo oblikovali prihodke skladno s stroski tretjega leta, za vse
placane obveznosti za stroSke projekta smo oblikovali terjatev, za 1.700 evrov,
kolikor obveznosti $e nismo placali, pa Se nismo pridobili pravice do
uveljavljanja zahtevka.

KnjiZenje prihodkov in ustrezne druge knjizbe 4. leto

Zap.
§t.
1. | Prenos obveznosti za stroSke projekta iz

preteklega leta, placanih dobaviteljem,

na konto terjatev do EU 085 1.700

191 1.700

Vsebina Konto V breme V dobro

2. | Prihodki iz evropskega projekta do
velikosti upravi¢enih stroskov 7600 77.800
Terjatev do EU za placila obveznosti

zaposlenim, drugim in dobaviteljem za

stroske v tekogem letu 17/14 77.800
3. | Prenos dolgoro¢ne terjatve do EU na
konto kratkoro¢nih terjatev 17/14 206.700
085 206.700
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Ob placilu preostalih obveznosti za stroske tretjega leta smo pridobili pravico
do uveljavljanja teh stroskov, zato smo jih zaprli v breme terjatve do EU.

Na koncu leta smo oblikovali prihodke skladno s stroski Cetrtega leta. Ker so
bile vse obveznosti za te stroske tudi placane, v celoti oblikujemo kratkoro¢no
terjatev do EU. Ker bomo v petem letu izdelali porocilo in tudi prejeli
preostanek sredstev iz EU, moramo do tedaj nabrani znesek dolgoro¢ne terjatve
prenesti na konto kratkoro¢nih terjatev.

MoZna razli¢na dogodka 5. leto

EU nakaze sredstva v predvidenem znesku

Zgatp. Vsebina Konto V breme V dobro
1. |Plagilo iz EU 110 284.500
17/14 284.500

V petem letu smo oddali porocilo in prejeli nakazilo iz EU, kar je zaprlo naso
terjatev iz naslova projekta.

EU nakaze sredstva v manjSem znesku

V petem letu smo oddali porocilo, vendar nam je EU priznala le 280.000 EUR.

Z;p. Vsebina Konto V breme V dobro
1. |Plagilo iz EU 110... 280.000
Zaprtje terjatve 17/14 280.000

V petem letu smo oddali porocilo in prejeli nakazilo iz EU, kar je (delno) zaprlo
naso terjatev iz naslova projekta.

Nepriznano razliko lahko obdelamo na ve¢ nacinov, odvisno od tega, kdaj smo
izvedeli, da znesek ne bo poravnan v celoti.

- Knjige preteklega leta Se niso zakljucene

Zgatp. Vsebina Konto V breme V dobro
1. | Nepriznani zahtevek — knjige
preteklega leta $e niso zakljucene 7600 4.500
Zmanjsanje zahtevka 17/14 4.500
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V tem primeru storniramo zahtevek za znesek, ki ni bil priznan; tako bo seveda
tudi terjatev v tekoc¢em obdobju znasala 280.000 evrov. To knjizimo z datumom
poslovnega dogodka na zadnji dan cetrtega leta.

- Knjige preteklega leta so zakljucene

Zap.

” Vsebina Konto V breme V dobro

Nepriznani zahtevek — knjige

preteklega leta so zaklju¢ene 4689 4.500
Zmanj$anje zahtevka 17/14 4.500

Ce so knjige poslovnega leta 7e zakljuene, vanje ne moremo veé posegati za
nazaj. Pri zanemarljivih zneskih bomo zmanjsali (stornirali) zahtevek oziroma
terjatev, in sicer v breme drugih odhodkov, pri veéjih zneskih pa bomo
upostevali MRS 20.32, ki pravi, da 32 je treba podporo, ki jo mora organizacija
vrniti obracunati kot spremembo racunovodske ocene. Vralilo s prihodki
povezane podpore se najprej obracuna glede na morebitni neamortizirljivi
¢asovno razmejeni znesek, e pa takega zneska ni ve¢, se ga pripozna v
poslovnem izidu in 9. tocko uvoda v SRS, ki pravi, da je sprememba
racunovodskih ocen prilagoditev knjigovodske vrednosti sredstev oziroma
obveznosti kot posledica ocene sedanjega stanja sredstev in obveznosti do virov
sredstev ter predvidenih bodoc¢ih koristi iz sredstev in obveznosti. Temelji na
novih informacijah ali novih dogodkih, zato se ne Steje za popravke napak.

Tako ne moremo reci, da gre za napako preteklega obdobja, ¢e smo v €asu
oblikovanja prihodka in terjatve razpolagali z informacijami, da bo zahtevek
priznan v vecjem znesku, kot se je ob predlozitvi porocila dejansko zgodilo.

V 9. to¢ki uvoda v SRS so namre¢ napake opredeljene kot opustitve postavk in
napacne navedbe v racunovodskih izkazih za pretekla obdobja, ki izhajajo iz
neupostevanja ali napacne uporabe zanesljivih informacij, ki so bile na voljo v
Casu, ko so bili raGunovodski izkazi odobreni za objavo, ter za katere se je
upraviceno domnevalo, da bodo pridobljene in upoStevane pri sestavitvi
racunovodskih izkazov.

Organizacija popravi bistvene napake iz preteklin obdobij za nazaj, in sicer v
prvih ra¢unovodskih izkazih, odobrenih za objavo, po odkritju napak, to pa stori
tako, da preracuna primerjalne zneske sredstev, dolgov in vseh vpletenih
sestavin kapitala predstavljenega preteklega obdobja. U¢inka popravkov napak
iz preteklih obdobij ne vkljucujemo v poslovni izid obdobja, v katerem so bile
napake odkrite, saj bi jih s tem “popravili” tako, da bi storili novo napako in
tako “iznakazili” Se izkaze tekocCega leta.

Ce pa bi dejansko prislo do napake, bi se ta skladno s prej$njim pojasnilom
popravila tako, da bi se popravilo stanje na kontih od 94120 do 94129 in/ali
9413, pri tem pa bi bilo treba tudi paziti, da bi se ta popravek vstel v dav¢éno

[52]





Mihael Kranjc Racunovodska in davéna vprasanja pridobivanja evropskih sredstev v gospodarskih ...

osnovo skladno z doloc¢ilom 13. ¢lena ZDDPO-2, da se vsak dogodek obdavéi
natanko enkrat (kar je eno izmed najpomembnejsih dolocil tega zakona).
Seveda spet ob upostevanju ali je bil prihodek obdavcljiv ali ne.

3.4. Zgled 4: Delno nakazilo sredi projekta in pora¢un na koncu

Ob odlivih in stroskih, predstavljenih v tabeli na zacetku 3. poglavja, so prilivi
iz EU takile:

Leto 1. 2. 3. 4, 5.
Prilivi iz EU
za evropske
projekte 0 0| 227.600° 0 56.900

KnjiZenje prihodkov in ustrezne druge knjizbe 1. leto

Zap.

" Vsebina Konto V breme V dobro

1. | Prihodki iz evropskega projekta do
velikosti upravicenih stroskov 7600 56.000

— Terjatev do EU do velikosti placil
obveznosti do zaposlenih, drugih
in dobaviteljev za stroske projekta
iz lastnih sredstev 085 54.800

— Na koncu 1. leta prehodno
nezaracunani prihodki, ker
obveznosti do dobaviteljev Se niso
poravnane 191 1.200

Na koncu leta smo oblikovali (knjizili) prihodke do velikosti stroskov projekta
prvega leta; do velikosti placanih obveznosti zaposlenim, drugim in
dobaviteljem za stroske projekta smo oblikovali dolgoro¢no terjatev do EU,
razlika pa je izkazana med prehodno nezara¢unanimi prihodki, saj za stroske, za
katere obveznosti $e nismo poravnali, ¢ nimamo pravice terjati povracila.

° Nakazilo sredi leta, po pladilu stroskov preteklega leta in pred oblikovanjem prihodkov za stroske tretjega
leta.

[53]





Racunovodska in davéna vprasanja pridobivanja evropskih sredstev v gospodarskih ... Mihael Kranjc

KnjiZenje prihodkov in ustrezne druge knjiZbe 2. leto

Zap.
st.

Vsebina Konto V breme V dobro

1. | Prenos obveznosti za stroSke
projekta iz preteklega leta, placanih
dobaviteljem, na konto terjatev do
EU 085 1.200
191 1.200

2. | Prihodki iz evropskega projekta do
velikosti upravi¢enih stroskov 7600 75.600

— Terjatev do EU za placila
obveznosti zaposlenim, drugim in
dobaviteljem za stroske v tekocem
letu 17/14 73.900

— Na koncu 2. leta nezaracunano
EU, ker obveznosti dobaviteljem
za stroske Se niso poravnane 191 1.700

3. | Prenos dolgoroc¢ne terjatve na konto
kratkoro¢nih terjatev zaradi pri¢a-

kovanega vmesnega obracuna in pri-
liva 085 56.000
17/14 56.000

Ob placilu obveznosti za preostale stroske prvega leta smo pridobili pravico do
uveljavljanja teh stroSkov, zato smo zaprli konto 191 in znesek prenesli na
konto terjatev.

Na koncu leta smo oblikovali prihodke skladno s stroski drugega leta.
projekta 73.900 evrov iz lastnih sredstev oblikovali kratkoro¢no terjatev, za
1.700 evrov, kolikor obveznosti do dobaviteljev $e nismo poravnali, pa Se
nimamo pravice do uveljavljanja zahtevka, zato so med kratkoro¢no nezaracu-
nanimi prihodki.

Ker sta dogovorjena vmesno poroCilo in obracun, prenesemo dolgorocno
terjatev na konto kratkoroc¢nih terjatev.
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KnjiZenje prihodkov in ustrezne druge knjiZbe 3. leto

Zap.
st.

Vsebina Konto V breme V dobro

1. | Prenos obveznosti za stroSke
projekta iz preteklega leta, placanih
dobaviteljem, na konto terjatev do

EU 14/17 1.700
191 1.700
2. | Placilo iz EU 110 227.600
Zaprtje nabranih obveznosti prvih
dveh let 14/17 131.600
Akontacija sredstev za naprej 920 96.000

3. | Prihodki iz evropskega projekta do
velikosti upravicenih stroskov 7600 75.100
— Crpanje akontacije za plagila
obveznosti za stroSke
v teko¢em letu 920 73.400

— Na koncu 3. leta nezara¢unano,
ker obveznosti za stroske $e niso
poravnane 191 1.700

Ob placilu preostalih obveznosti za stroske drugega leta smo pridobili pravico
do uveljavljanja teh stroskov, zato smo jih zaprli v breme terjatve do EU.

Sredi leta smo prejeli nakazilo 227.600 evrov, iz katerega smo pokrili do tedaj
nabrano terjatev (ki je enaka stroskom projekta za prvo in drugo leto) 131.600
evrov, razliko (presezek) pa smo razporedili na konto dolgoro¢no odlozenih
prihodkov skladno s SRS 18.5 in 10.2. Ce bi tudi med letom oblikovali prihodke
za plaCane stroske, bi bila razporeditev med placilom terjatve in oblikovanjem
prihodkov seveda drugacna, saj bi bila terjatev vecja, kar bi pomenilo manjsi
znesek razmejenih prihodkov.

Na koncu leta smo oblikovali prihodke skladno s stroski tretjega leta, za placane
obveznosti stroskov projekta smo zaprli prejeto akontacijo, za 1.700 evrov,
kolikor nam je ostalo neporavnanih obveznosti do dobaviteljev za stroSke
projekta, pa $e nismo pridobili pravice do uveljavljanja zahtevka.
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KnjiZenje prihodkov in ustrezne druge knjiZbe 4. leto

Zap.
st.

Vsebina

Konto

V breme

V dobro

1.

Crpanje akontacije za platane
obveznosti dobaviteljem za stroske
projekta iz preteklega leta

Prihodki iz evropskega projekta do
velikosti upravi€enih stroskov

— Crpanje akontacije (dokon¢no) za
placila obveznosti
za stroske v tekocem letu

— Terjatev do EU za placila

obveznosti

zaposlenim, drugim in

dobaviteljem za stroske v
tekocem letu, ki jih nismo mogli
zapreti v breme akontacije

920
191
7600

920

17/14

1.700

20.900

56.900

1.700

77.800

Ob placilu obveznosti za preostale stroske tretjega leta smo pridobili pravico do
uveljavljanja teh stroSkov, zato smo jih zaprli v breme prejete akontacije.

Na koncu leta smo oblikovali prihodke skladno s stroski Cetrtega leta. Ker so
bile vse obveznosti za stroSke projekta tudi placane, smo porabili vso prejeto

akontacijo, za razliko pa oblikovali kratkoro¢no terjatev.

KnjiZenje 5. leto

Z;p. Vsebina Konto V breme V dobro
1. |Plagiloiz EU 110 56.900
17/14 56.900

V petem letu smo oddali porocilo in prejeli nakazilo iz EU, ki je zaprlo naso
terjatev iz naslova projekta.
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4. ZA KONEC

Iz zgledov je razvidno, da pri pravilnem vzporejanju stroskov (odhodkov) in
prihodkov v poslovnih knjigah praviloma ne pride do pozitivhe osnove za
obdav¢itev z davkom od dobicka, tudi ¢e so prihodki iz naslova sredstev
pridobljeni na razpisih obdavcljivi. I1zjema od tega pravila so lahko le stroski
(odhodki), ki bi jih bilo mogoce uveljavljati med stroski projekta, pa ne bi bili
ali ne bi bili v celoti davéno priznani. Tak primer bi bili stroski reprezentance,
¢e bi jih smeli uvrstiti med stroSke projekta, financiranega s sredstvi,
pridobljenimi na razpisu. Le takrat in pod pogojem, da bi bili stroski projekta s
sredstvi pokriti v celoti, bi dobili iz takSnega projekta pozitivnho osnovo za
davek od dobicka. Prav tako ni mogoce iz projekta, ki bi vkljuceval tudi
povradilo zneska za nabavo osnovnih sredstev, za ta osnovha sredstva
uveljavljati olajSave, vsaj kolikor so financirana iz sredstev prora¢unov
samoupravnih lokalnih skupnosti, prorac¢una Republike Slovenije oziroma
prora¢una EU, Ker so ta sredstva nepovratna. To pomeni, da je tisti del stroskov
projekta, ki ga na podlagi razpisa ali drugace financira EU ali katerikoli drug
proracun, praviloma dav¢no nevtralen — ne povzro¢i davéne osnove.

Morebitni zacasni presezek prilivov nad odlivi se po SRS 18.5 razporedi med
dolgoro¢no odloZene prihodke, ki se prenasajo med poslovne prihodke skladno
z nastajanjem stroSkov, za pokrivanje katerih je bilo nakazilo namenjeno. Ta
logika je sicer najpogostejsa in nam je najbolj domaca v povezavi s sredstvi,
prejetimi za nabavo osnovnih sredstev; v takih primerih se dolgoro¢no
razmejeni prihodki ¢rpajo skladno z obracunano amortizacijo, toda pravila so
enaka tudi za druge stroske, ne le za amortizacijo.

Velja tudi obratno. Za tisti del stroskov, za katerega pricakujemo povracilo iz
sredstev EU (ali iz drugega proracuna), ne smemo izkazovati le stroskov
(odhodkov), tako da bi izkazali davéno izgubo ali zmanjsali davéno osnovo iz
drugega poslovanja, temve¢ moramo v istem obdobju izkazati tudi njim
ustrezne prihodke.

V Uradnem listu Stevilka 68/2009 so bile objavljene spremembe Pravilnika o
opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti, ki veljajo od 1. januarja 2009
in med nepridobitne dohodke - to je take, ki so pri zavezancih iz 9. ¢lena
ZDDPO-2 izvzeti iz obdavcitve z davkom od dobicka — se vSteva tudi sredstva
za izvajanje javne sluzbe iz javnofinan¢nih virov in namenska javna sredstva,
kamor spadajo sredstva, obravnavana v tem Clanku. To pomeni, da napacno
izkazovanje pri uporabnikih EKN od takrat dalje ne bi imelo bistvenih davénih
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posledic’®, zaradi Gesar bo morda ponekod prislo do tega, da bo tudi
izkazovanju za poslovne potrebe posveCene premalo pozornosti.

Ce financiranje ni 100-odstotno (kar je bolj pogosto), se prihodki pripoznavajo
skladno z nastajanjem (in placevanjem) stroskov v odstotku, ki je krit iz
sredstev EU.

V sestavku se nisem ukvarjal z davkom na dodano vrednost oziroma z
vprasanjem ali je od pridobljenih sredstev potrebno obracunati DDV ali ne.
DURS je v pojasnilu st. 4230-145/2007-2 z dne 12. 4. 2007 obsirno pojasnil,
kdaj se davek na dodano vrednost obracuna.

Iz Seste direktive oziroma direktive 2006/112/ES je razumeti, da subvencije, ki
niso neposredno povezane s ceno blaga ali storitve, ne le da niso del dav¢ne
osnove, ampak pomenijo neobdavcljiv promet, saj se take subvencije razumejo
kot prejemki, ki jih ni mogoce Steti za placilo opravljene dobave blaga ali
storitev.

Po mnenju Evropske Komisije je treba dolo¢bo iz 73. clena direktive
2006/112/ES »subvencije, ki so neposredno povezane s ceno« dobave, ki jih
opravi dav¢ni zavezanec, razlagati natan¢no in dobesedno. Subvencijo je treba
vkljuciti v daveéno osnovo le, ¢e so izpolnjeni trije pogoiji:

1. je placilo (ali delno placilo);
2. placilo je opravljeno dobavitelju;
3. placilo je opravila tretja oseba.

5. VIRI

1. Davéna uprava Republike Slovenije: Obdavcitev subvencij z DDV
Pojasnilo DURS, §t. 4230-145/2007-2, 12. 4. 2007.

2. Milenka Cizman, Vera Zupanéi¢: Kontni naért in ponazoritve knjiZenj za
dolocene uporabnike enotnega kontnega nacrta. Zveza racunovodij,
finan¢nikov in revizorjev Slovenije, Ljubljana 2008.

3. Mednarodni standardi ra¢unovodskega porocanja 2004 z mednarodnimi
ratunovodskimi standardi. Zveza racunovodij, finanénikov in revizorjev
Slovenije, Ljubljana 2009, dop. 2010.

10 Posledica se lahko izrazi v spremenjenem razmerju med pridobitnimi in nepridobitnimi prihodki, kar
povzroci nekoliko spremenjene davéne odhodke pri zavezancih, ki le-te ugotavljajo z uporabo razmerja med
obdavcenimi in neobdavcenimi prihodki.
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SUMMARY @ Organizations seek in their action to obtain funding of their projects
from various budgets, in recent year, particularly from EU. Acquiring them requires
proper accounting as well as taking care of proper basis for corporate income tax.

Cases show how these funds are reflected in the books and tax returns of organizations
that acquire such assets.

Key Words e European funds, tenders, revenues accounting, corporate income tax.
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Sonja Anadolli’

RACUNOVODSKO OBRAVNAVANJE IN
KNJIZENJE IZPELJANIH FINANCNIH
INSTRUMENTOV S PRAKTICNIMI PRIMERI

Accounting of Derivative Financial Instruments with Practical Examples

POVZETEK @ Racunovodenje izpeljanih financnih instrumentov morajo izvajati
osebe, ki niso povezan s sklepanjem poslov in ne izvajajo nobenih drugih trgovalnih
aktivnosti. Nacin knjizenja se razlikuje glede na vrsto poslov, mora pa biti sprotno,
praviloma dnevno. Skladno z definicijo MRS 39 se izpeljani financni instrumenti vedno
razvrstijo v kategorijo financna sredstva ali finanéne obveznosti, ki so namenjeni
trgovanju. Edina iziema so financni instrumenti namenjeni varovanju pred tveganjem —
hedging.

Ob predpogoju, da je posel sklenjen po trznih razmerah, je zacetna vrednost terminskih
izvedenih financnih instrumentov enaka zacetni finanéni nalozbi, ki je ni¢ in posledi¢no je
njihova nabavna vrednost prav tako enaka ni¢, zaletna vrednost izvedenih financnih
in§trumentov, ki imajo naravo opcij pa je enaka placani premiji. Spremembe v poSteni
vrednosti izpeljanih financnih instrumentov izkaZzemo preko izkaza poslovnega izida.

Kljuéne besede e Izpeljani financni instrumenti, terminski posel, devizna
zamenjava, zamenjava obrestnih mer, opcija.

1. UVOD

Na posamezne finan¢ne transakcije vplivajo razlicna tveganja. Preden se
podjetje osredoto¢i na tveganja znotraj samega Sebe, mora oceniti vpliv novih
instrumentov na finan¢ni sistem kot celoto, ugotavljati mora sistemsko tveganje.
Pojav novih finan¢nih instrumentov povzroca pri tistih, Ki imajo dostop do

univ. dipl. ekon.; pooblaséena revizorka; namestnica direktorja, Zdruzenje bank Slovenije.
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razli¢nih trgov in instrumentov boljSo oceno dobi¢kov. To dosezejo tudi s
prenosom tveganj ali njihovim obvladovanjem in ocenjevanjem na za to
usposobljene zunanje izvajalce. Doseganje zadovoljivih dobi¢kov za pokrivanje
potencialnih izgub iz trznih, kreditnih in drugih tveganj na dolgi in kratek rok
zahteva doloCena vlaganja v znanje. ZaCetna sorazmerno visoka investicija
pogosto privede do pretiravanj pri oblikovanju cen, kar povzroca izgube v
prihodnosti. To se pogosteje dogaja na hitro rasto¢ih trgih novih produktov, ki
jih dobro pozna le pescica strokovnjakov. Temu sledi prepoc¢asen in neucinkovit
nadzor. Dokaz za to so dogajanja na finan¢nih trgih v zadnjih dveh letih.

Zacetek krize je opozoril na Stevilna finan¢na tveganja, rast premij za tveganje
in beg investitorjev v kvalitetne, manj tvegane nalozbe. Ti pojavi so sami po
sebi mo¢no znizali zanimanje za izpeljane finan¢ne instrumente.

Nove razmere so povzrocile zavedanje, da je potrebno pri sklepanju poslov, le-
te najprej dobro poznati, zato lahko pricakujemo, da bo v bodoce zanimanje
neobvescenih vlagateljev za zahtevne instrumente bistveno upadlo, tisti, ki se
bodo s tem ukvarjali $e naprej, pa bodo instrumente poznali in s tem vplivali na
vecjo urejenost trga.

Prispevek v nadaljevanju pojasnjuje nekatera tveganja na finan¢nih trgih in
nacin njihovega zmanjSevanja preko uporabe izpeljanih finan¢nih instrumentov.

2. OPREDELITEV GLAVNIH VRST TVEGANJ PRI UPORABI
IZPELJANIH FINANCNIH INSTRUMENTOV

Uporaba izpeljanih (izvedenih) finan¢nih instrumentov zahteva izdelavo novih
analiticnih pristopov in tehnik za oceno tveganj. Poleg ze znanih valutnih,
obrestnih, trznih in kreditnih tveganj se z uporabo pojavijo $e nova tveganja, ki
obsegajo predvsem:

- tveganje nezadostnega kapitala za podporo novim poslom;

- tveganje neustrezno varovanih odprtih pozicij in nezadostno poznavanje
tehnik varovanja pred tveganji;

- pomanjkljive interne kontrole kriticnih podroc¢ij in politik upravljanja s
tveganiji;

- kadrovska »podhranjenost« pri izvajanju novih aktivnosti;

- tveganje prekomernega hlastanja po dobic¢kih in trznih deleZih;

[62]





Sonja Anadolli Racunovodsko obravnavanje in knjizenje izpeljanih finan¢nih instrumentov ...

- neustrezne kontrole postavljanja limitov in neustrezne visine limitov za
posamezne trgovce — brokerje;

- pomanjkljiva zakonodaja in premalo pisnih pravil, ki morajo urejati podrocje
trgovanja, spremljave in knjiZenja;

- pomanjkljivo poznavanje davénih posledic iz transakcij na globalnem trgu
itd..

Izpeljani finan¢ni instrumenti so izpeljani iz nekega osnovnega instrumenta.
Predpogoj za trgovanje z njimi je spremenljivost cen na trgu. Investitorji jih
uporabljajo predvsem za $Citenje svojih pozicij ali za investiranje v tveganje z
namenom ustvarjanja dobicka.

3. RACUNOVODSKA OBRAVNAVA IN KNJIZENJE IZPELJANIH
FINANCNIH INSTRUMENTOV

Knjizenje izpeljanih finan¢nih instrumentov morajo izvajati osebe, ki niso
povezane s sklepanjem poslov in ne izvajajo nobenih drugih trgovalnih
aktivnosti. Tem osebam morajo biti dostopne vse informacije, ki so potrebne za
knjizenje potencialnih obveznosti, denarnih tokov, podporo knjizenja v glavni
knjigi in pripravo potrebnih notranjih porocil vodstvu za spremljanje trgovalnih
aktivnosti. Nacin knjizenja se razlikuje glede na vrsto poslov, mora pa biti
sprotno, saj se ucinki vrednotenja transakcij na razvitih trgih izvajajo praviloma
dnevno. Za evidentiranje poslovnih dogodkov se uporablja datum trgovanja in
ne datum poravnave. Vse transakcije morajo biti pred knjizenjem potrjene s
strani tretjih oseb (ni dovolj le potrditev enote za trgovanje v podijetju) in te
potrditve se zbirajo v zalednih sluzbah ali racunovodstvu, nikakor pa ne v
trgovalni organizacijski enoti.

Pri ra¢unovodenju varovanj pred tveganji je pomembno, da podjetje natan¢no
opredeli sredstva ali obveznosti, ki predstavljajo pred tveganjem varovano
postavko. Na ta nadin se lahko ugotavlja, ali podjetje izpolnjuje zahtevne
kriterije, ki veljajo v primeru varovanj pred tveganji.

Zelo pomembno pri uvajanju izpeljanih finan¢nih instrumentov je pravocasno
poroCanje in vzpostavitev ustreznih notranjih kontrol v sistemu porocanja.
Porodila se pripravljajo za trgovce, ki dnevno sklepajo posle na trgu, za
racunovodstvo, ki knjizi poslovne dogodke in vi§je vodstvo, ki preko porocil
spremlja uresniCevanje trgovalne strategije podjetja. Posebej morajo porocila
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vsebovati vse nezaklju¢ene posle dneva, vse posle, ki niso zaprti ob zapadlosti
in realizirane dobicke in izgube ter vrednotenje na v politiki dolocena obdobja.

Pomembno je tudi porocanje o morebitni prekoraéitvi limitov.

3.1. Racunovodska obravnava

Izpeljani finan¢ni instrument je financni instrument, ki ima naslednje tri
znacilnosti:

a) njegova vrednost se spremeni zaradi spremembe doloCene obrestne mere,
teCaja vrednostnih papirjev, cene blaga, valutnega tecaja, indeksa cen,
zaupanjske (kreditne) sposobnosti ali podobnih spremenljivk;

b) ne zahteva zaCetne Ciste finan¢ne nalozbe ali ki zahteva le majhno Eisto
zacetno finan¢no nalozbo in

c) poravnan(-a) je na datum v prihodnosti.

Skladno z definicijo MRS 39.9 se izpeljani finanéni instrumenti vedno
razvrstijo v kategorijo finanCna sredstva ali finan¢ne obveznosti, ki so
namenjeni trgovanju. Edina izjema so financni instrumenti namenjeni varovanju
pred tveganjem — hedging.

Izpeljani finan¢ni instrumenti se v izkazu finan¢nega polozaja pripoznajo ob
pridobitvi po njihovi nabavni vrednosti, ki na dan pripoznanja prestavlja tudi
njegovo posteno vrednost.

Za rac¢unovodske namene jih lo¢imo v dva velika sklopa:
- izpeljani finanéni instrumenti, ki imajo naravo terminskih poslov in

- izpeljani finan¢ni instrumenti, ki imajo naravo opcij.

3.1.1. Izpeljani finan€ni instrumenti, ki imajo naravo terminskih poslov

Terminske posle spremljajo najpogosteje tako kreditno kot obrestno in valutno
tveganje. Obrestno tveganje nastane zaradi pri¢akovanega spreminjanja
obrestnih mer v cCasu, kreditno tveganje nastane, ker obstaja moznost, da
nasprotna stranka ne bo ob dospelosti izvrSila posla, valutno pa zaradi
sprememb tecajev tuje valute. Tveganja se povecujejo s ¢asovno oddaljenostjo
poravnave.
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Ob predpogoju, da je posel sklenjen po trznih razmerah, je zaCetna vrednost
terminskih izvedenih finan¢nih instrumentov enaka zadetni finan¢ni nalozbi, Ki
je 0 in posledi¢no je njihova nabavna vrednost prav tako enaka ni¢. V izkazu
finan¢nega polozaja s0 ob nakupu izkazani po vrednosti ni¢, v izvenbilan¢ni
evidenci pa se izkazejo po njihovi nazivni vrednosti. Nekateri poznavalci
priporocajo, da se ti instrumenti evidentirajo v analiticnih knjigovodstvih z
doloceno oznako ali Sifro, kljub temu, da je vrednost instrumenta 0. S tem se
omogoCi pripoznanje posla kot takega in onemogoCi morebitno kasnejse
manipuliranje pri vrednotenju.

Nekaj najbolj znacilnih izpeljanih finan¢nih instrumentov, ki se pri nas
uporabljajo so:

- Vvalutni izpeljani finan¢ni instrumenti ( valutni terminski posel, valutna
zamenjava, valutna terminska pogodba, valutna opcija..)

- Obrestni izpeljani finan¢ni instrumenti ( obrestni terminski posel, dogovor o
terminski obrestni meri, klasi¢na zamenjava obrestnih mer, obrestne opcije)

- kreditni izpeljani finanéni instrumenti (kreditna zamenjava).

Valutni terminski posel je zavezujo¢ dogovor med strankama 0 nakupu ali o
prodaji dolocenega zneska deviz po tecaju dolocenem v Casu sklenitve posla in s
fizicno dobavo dogovorjenega zneska na dolocen dan v prihodnosti. Podlaga za
izraCun terminskega tecaja je promptna cena povecCana oziroma zmanj$ana za
razliko v obrestnih merah, ne pa napoved na pamet.

B A

(O - O ) * promptni te¢aj * zapadlost

terminski teCaj= promptni tecaj +
100*360

B
O - obrestna mera kotirajoce valute

A
O - obrestna mera osnovne valute
Valutni terminski posel se uporablja za zavarovanje pred valutnim tveganjem.
Izvozniki terminsko prodajajo bodoce prilive, uvozniki pa terminsko kupujejo
valute. Banke se pogosto zavarujejo pred valutnimi tveganji iz terminskih
poslov s svojimi komitenti tako, da na medbancnem trgu sklenejo

nasprotnosmerne terminske posle z enakim dospetjem in enako koli¢ino enakih
valut.
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Valutna zamenjava je zavezujo¢ dogovor med dvema strankama o promptnem
nakupu oziroma prodaji osnovne valute za nasprotno valuto in hkratna
terminska prodaja oziroma nakup osnovne valute. V tem primeru sta tako
terminski kot promptni tecaj dogovorjena ze v Casu sklenitve posla. V vecini
primerov so uporabljene fiksne obrestne mere v obeh valutah, da se izognejo
dodatnim obrestnim tveganjem. Zaradi zmanjSevanja kreditnega tveganja se
stranki dogovorita, da se placila vr$ijo ¢im bolj blizu ali so¢asno in Ce je le
mogoce se denarni tokovi poravnavajo neto.

Valutna terminska pogodba je zavezujo¢ sporazum o nakupu oziroma prodaji
standardne koli¢ine in kvalitete nekega natancno opisanega sredstva na dolocen,
standardiziran dan v prihodnosti, dobavljenega na dolofeno mesto, po ceni,
doloceni v sedanjosti. S terminskimi pogodbami se trguje izklju¢no na borzah.
Stranke dolocijo le ceno. Razlika med terminskimi posli in pogodbami je v
standardizaciji in s tem minimiziranju transakcijskih stroskov trgovanja z njimi.

Obrestne izpeljane financne instrumente je mogoce uporabljati za
usklajevanje obrestno obcutljivih sredstev in obveznosti, za zniZanje stroSkov
financiranja ali tudi za preoblikovanje na¢ina placila obresti (iz fiksnih v
spremenljive ali obratno).

Obrestni terminski posel je zavezujo¢ dogovor med strankama o najemu ali
posojanju doloGene vrednosti sredstev po obrestni meri, doloCeni v Casu
sklenitve posla, na dolo¢en dan v prihodnosti. Pri obrestnem terminskem poslu
je ¢asovno obdobje vnaprej dogovorjeno in prav tako obrestna mera. Obrestna
mera se v prihodnosti ne more spremeniti tudi, ¢e se trenutne obrestne mere
bistveno spremenijo.

Dogovor o terminski obrestni meri je dogovor med dvema strankama o
terminski obrestni meri za najem ali posojanje doloCenega, namisljenega
zneska sredstev za doloceno ¢asovno obdobje v prihodnosti.

Razlika med obrestnim terminskim poslom in dogovorom o terminski obrestni
meri je v tem, da gre pri obrestnem terminskem poslu za dejanski najem ali
posojanje doloCenega znanega zneska sredstev, pri dogovoru o terminski
obrestni meri pa z zneskom ne razpolagamo, ampak si ga le zamislimo. Pri
dogovoru gre dejansko le za placilo razlike v obrestnih merah.

Obrestni terminski posel in dogovor o terminski obrestni meri se uporabljajo kot
kratkoroc¢ni instrumenti, medtem ko je zamenjava obrestnih mer bolj dolgoroc¢en
posel.

Klasi¢na zamenjava obrestnih mer vkljuCuje zamenjavo obveznosti po fiksni
obrestni meri za obveznosti po spremenljivi obrestni meri za dolo¢eno ¢asovno
obdobje na navidezno glavnico.
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3.1.2. Izpeljani finanéni instrumenti, ki imajo naravo opcij

Druga skupina izpeljanih finan¢nih instrumentov predstavljajo tisti, ki imajo
naravo opcij. Opcijski tip izpeljanih finanénih instrumentov (tako valutni kot
obrestni) se razlikuje od ostalih predvsem po prevzemanju tveganj. V primeru
opcij so ta asimetricna med kupcem in prodajalcem opcije. Izpeljane financne
instrumente opcijskega tipa predstavlja njihova premija, ki zahteva minimalno
zacetno finan¢no nalozbo in jo placa kupec opcije. S placilom premije pridobi
kupec pravico do neomejenih dobickov, medtem ko je izguba omejena le na
placilo premije. Nasprotno je prodajalec omejen na prihodke od pridobljene
premije, medtem ko je izguba, ki jo lahko utrpi, brez omejitev, kar
racunovodsko pomeni, da vstopa v potencialno obveznost, ki mora biti vsekakor
prikazana..

Nakupna opcija tako omogoc¢a kupcu opcije, da se =zavaruje pred
nepri¢akovanim dvigom trZzne cene osnovnega instrumenta, ki ga namerava
kupiti. Ce cena osnovnega instrumenta v prihodnosti ne bo narai¢ala, bo
odstopil od uveljavitve svoje opcijske pravice. Njegovo tveganje je omejeno na
pla¢ano premijo. Ce cena osnovnega instrumenta nara$ca, je dobicek iz naslova
nakupa opcije vecji kot pri neposrednem vlaganju v osnovni instrument.
Prodajna opcija nasprotno omogoca kupcu zavarovanje pred nepri¢akovanim
ZniZzanjem cene osnovnega instrumenta, ki ga namerava v prihodnosti prodati.

Nabavna vrednost opcije je enaka placani premiji. V izkazu finanénega poloZaja
jih izkazujemo po vrednosti placane premije, istoasno pa se evidentirajo v
izvenbilan¢ni evidenci po nazivnih vrednostih. Vsa nadaljnja vrednotenja je
potrebno prikazati v bilanci in prav tako vse denarne tokove.

Opcija je pogodbeno razmerje, ki daje pravico kupcu opcije, ne pa tudi
obveznosti, da kupi ali proda dolocen znesek ali koli¢ino osnovnih instrumentov
po vnaprej dogovorjeni ceni. Kupec mora opcijo izkoristiti v doloenem
¢asovnem obdobju. Po poteku tega obdobja opcija ni ve¢ veljavna.

Pravic, ki iz opcije izhajajo, kupec ni dolzan izkoristiti. Razlog je placilo
premije, ki predstavlja ceno opcije. Premija je odvisna predvsem od stabilnosti
ali nestabilnosti cene osnovnega instrumenta, trajanja do dospetja, obrestnih
mer enake ro¢nosti kot je dospetje opcije.... Pomembno je, da mora kupec
opcije premijo placati v vsakem primeru, tudi, ¢e opcije ne izkoristi.

Loc¢imo dve vrsti opcij:
- evropsko opcijo

- amerisko opcijo
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Evropski tip opcije daje kupcu pravico, ne pa tudi obveznosti, da kupi oziroma
proda oshovni instrument na dan dospetja opcije.

Ameriski tip opcije daje kupcu pravico, ne pa tudi obveznosti, da kupi oziroma
proda osnovni instrument na kateri koli dan med dnevom nakupa in dnevom
dospetja opcije.

Poleg nakupne opcije poznamo $e prodajno opcijo. Ta daje kupcu pravico,
vendar ne obveznosti za prodajo osnovnega instrumenta izdajatelju opcije.

Opcije lahko lo¢imo tudi glede na odnos pogodbene cene in trenutne trzne cene
osnovnega instrumenta na vnovcljive opcije (in-the-money), nevnovcljive
opcije (out-of-the-money) ali opcije na meji (at-the-money), kar pomeni, da je
pogodbena cena opcije visja, enaka ali niZja od trenutne trZzne cene osnovnega
instrumenta. Kupec bo opcijo vedno izvrsil takrat, ko bo vnovcljiva.

Prodajalec opcije se zaradi asimetriéne narave opcij lahko zavaruje pred
morebitno izgubo z uporabo varovanj pred tveganji na nacin, da kupi opcijo z
enakimi lastnostmi (cena, vrednost, dospelost, premija). Taki posli zahtevajo
primerno likvidnost trga.

4. PRIMERI KNJIZENJA IZPELJANIH FINANCNIH
INSTRUMENTOV

V nadaljevanju prikazujemo knjizenje nekaj primerov izpeljanih
finan¢nih instrumentov:

4.1. Primer valutne zamenjave

Podjetje ima konec januarja 500.000 EUR na banénem rac¢unu pri banki kot
kratkoro¢ni depozit. Cez dva meseca bo moralo isto podjetje v ZDA poravnati
obveznost v znesku 450.000 USD, za kar Zeli porabiti svoja EUR sredstva pri
banki. Podjetje se zeli izogniti kakrSnemu koli tveganju iz naslova omenjene
transakcije, zato sklene valutno zamenjavo. Zamenja se ena valuta za drugo po
dogovorjenem tecaju in dogovori, da se ¢ez dva mesece spet kupi nazaj po
vnaprej dogovorjeni ceni.
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V vecini primerov se prva zamenjava izvrsi po spot tecaju, terminski tecaj pa je
izraCunan S prilagoditvijo priCakovanega gibanja obrestnih mer za predvideno
rocnost spot tecaju.

V nasem primeru bo podjetje promptno prodalo 500.000 EUR banki po spot
teCaju 0,90 (450.000/500.000), v zameno pa bo banka prodala podjetju 450.000
USD. Zamenjava in denarni tok se zgodi isti dan (Ceprav je moZen v doloc¢enih
primerih kraj§i zamik). IstoCasno se podjetje zaveze po poteku 2 mesecev
odkupiti EUR in prodati nazaj banki USD po terminskem tec¢aju 0,8955. V tem
primeru bo banka ¢ez 2 meseca vrnila 500.000 evrov, podjetje pa bo banki
placalo 447.750 USD. Prilagoditev obrestne mere izhaja iz tega, da so v Evropi
obrestne mere vi§je kot v Zdruzenih drzavah Amerike (npr 5% proti 3%). Z
vstopom v valutno zamenjavo z banko, le-ta znesek, ki bi ga sicer vlagala po
vi§ji obrestni meri zamenja za znesek, kjer je obrestna mera nizja, zato je
terminski tecaj niZji od promptnega. Dodatno imamo podatek, da je terminski
teCaj konec februarja 0,8970. Ko je terminski tecCaj vi§ji od spot tecaja,
govorimo o premiji, v nasprotnem primeru pa, ko je spot tecaj vi§ji od
terminskega, govorimo o diskontu.

KnjiZenje na datum sklenitve pogodbe:

- spot transakcije (na dan prve zamenjave) — prodaja 500.000 EUR za
450.000 USD (spot tec¢aj je enak trZznemu tecaju):

Izkaz finan¢nega polozaja

v breme Denarni ra¢un v USD (protivrednost v EUR) 500.000

v dobro Denarni raéun v EUR 500.000

- KknjiZenje terminske transakcije (nakup 500.000 EUR po terminskem
tecaju 0,8955)

v breme Izkaz finan¢nega poloZaja- sredstva 0

vdobro Izkaz finanénega poloZaja - obveznosti 0

V izkazu finanénega polozaja je sedanja vrednost transakcije O, je pa potrebno
vzpostaviti izvenbilan¢no evidenco, ki se vodi v nazivnih zneskih in sicer:

v breme izvenbilan¢na evidenca - kupljena valuta 500.000
(EUR) v EUR IFI

v dobro izvenbilan¢na evidenca - evidenéni ra¢un za 500.000
kupljeno valuto
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v breme izvenbilan¢na evidenca - evidenéni racun za 450.000
prodano valuto

v dobro izvenbilanéna evidenca - prodana valuta 450.000
(USD) v USD IFI

V izvenbilan¢ni evidenci moramo prikazati dolznika po terminski pogodbi za
kupljeno valuto v EUR in upnika po terminski pogodbi v tuji valuti, to je USD.
Za izravnavo izvenbilancne evidence knjizimo protipostavke Se na evidencni
racun za kupljeno oziroma prodano valuto.

KnjiZenje na datum vrednotenja:

Ucinke iz terminskih pogodb podjetje ugotavlja mese¢no. Ob koncu februarja je
ECB te¢aj 0,910, izvrsi se Se vrednotenje valutnega terminskega posla po
novem tecaju, ki znasa 0,8970. Izkazali bomo razliko v posteni vrednosti med
obdobjem kot sledi (500.000 X 0,8970 = 448.500; 448.500-450.000=-1.500
USD;- 1.500/0,91=-1.365EUR):

v breme izkaz poslovnega izida -IFI izguba pri trgovanju 1.365
zIFIvEUR
v dobro R-2 obveznost vrednotenje terminske pogodbe 1.365

KnjiZenje na datum realizacije pogodbe:
Konec marca podjetje realizira posel.
Najprej odpravimo vrednotenje prej$njega obdobja.

v breme izkaz poslovnega izida -IFI izguba pri trgovanju  (1.365)
zIFlvEUR

v dobro R-2 obveznost vrednotenje terminske pogodbe (1.365)

Sledi zapiranje izvenbilanéne evidence za USD in EUR kot sledi:

izvenbilan¢na evidenca - eviden¢ni radun za

v breme kupljeno valuto 500.000
izvenbilan¢na evidenca - kupljena valuta

vdobro (EUR)vVEUR IFI 500.000
izvenbilancna evidenca - eviden¢ni ra¢un za

v breme prodano valuto 450.000

[70]





Sonja Anadolli Racunovodsko obravnavanje in knjizenje izpeljanih finan¢nih instrumentov ...

izvenbilanéna evidenca - prodana valuta
v dobro (USD) v USD IFI 450.000

Na koncu $e izvr§imo prodajo in ugotovimo dejansko uspeSnost terminskega
posla. Podjetje bo prodalo 450.000 USD iz svojega deviznega racuna in prejelo
500.000 EUR, spot teCaj je na dan izvrSitve posla 0,8900
(450.000/0,8900=505.618). Ker je spot te¢aj na dan izvrSitve posla nizji kot
terminski na dan sklenitve posla, smo realizirali 5.618 EUR izgube iz trgovanja
z izpeljanimi financnimi instrumenti, kot sledi:

v breme transakcijski racun v drzavi 500.000

vdobro teko¢i rauni v tujini (450.000 USD v 505.618
protivrednost EUR)

v breme izgube pri trgovanju z IFI 5.618

posel. Razlika med terminskim poslom in valutno zamenjavo je le v spot
transakciji, vsa ostala knjiZzenj so enaka. Pomembno pri terminskih poslih je
vrednotenje, ki se mora izvajati najmanj ob vsaki izdelavi ra¢unovodskih
izkazov.

4.2. Zamenjava obrestnih mer

V nadaljevanju prikazujemo knjizenje obrestne zamenjave. Podjetje je najelo
kratkoro¢ni kredit po spremenljivi obrestni meri (3 M LIBOR + 0,5). Zaradi
strahu, da bodo obrestne mere v naslednjem mesecu narascale, se je odlo¢ilo, da
od banke kupi zamenjavo obrestnih mer na fiksne obresti (4,%). Podjetje bo
placnik fiksne obrestne mere in prejemnik spremenljive obrestne mere.
Dejansko se na dneve poravnave placa le razlika med dogovorjeno fiksno in
spremenljivo obrestno mero. S tem podjetje fiksira stroske financiranja za dobo
odplacila kredita.

Razpolagamo z naslednjimi podatki:

- datum sklenitve posla 1.2., datum zapadlosti pa 25.4..( v praksi se zamenjave
obrestnih mer praviloma sklepajo za daljSe obdobje, vendar se nacin
knjiZenja ne razlikuje, zato predpostavljamo v primeru, da traja posel le 3 m)
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- obrestna mera, po kateri podjetje placuje obresti je 4%, obresti, ki jih prejme
(3 M LIBOR + 0,5) znasajo 1.2. 4,1%,

- navidezna glavnica je 100.000 EUR;

- 28.2. imamo pozitivho vrednotenje obrestne zamenjave v znesku 500 EUR,
31.3. pa negativno vrednotenje v visini 120 EUR

KnjiZenje na dan sklenitve posla:

v breme izvenbilan¢na evidenca — dolzniki po swap 100.000
pogodbah (havidezna glavnica)

v dobro izvenbilan¢na evidenca — upniki po swap 100.000
pogodbah

KnjiZenje na datum vrednotenja 28.2.:

v breme izkaz finan¢nega polozaja -IFl za trgovanje po 500
swap pogodbah - vrednotenje

v dobro izkaz poslovnega izida dobicek iz swap pogodb 500
28.2. knjizimo v izkazu finan¢nega polozaja lo¢eno ucinke iz vrednotenja in
ucinke obrestne mere, v izkazu poslovnega izida pa izkazujemo ucinke skupaj.
Obresti, ki jih banka placa za obdobje od 1.2. do 28,2, znasajo 306,85 EUR,

obresti, ki pa jih prejme v istem obdobju znasajo 314,52 EUR, neto terjatve za
obresti znasajo 7,67 EUR.

v breme izkaz finanénega polozaja -1Fl za trgovanje po 7,67
swap pogodbah - obresti

v dobro izkaz poslovnega izida-dobicek iz swap pogodb 7,67

KnjiZenje na datum vrednotenja 31.3.:

Najprej storniramo predhodno vrednotenje in knjizimo vrednotenje
tekocega obdobja.

v breme izkaz finan¢nega polozaja -IFI za trgovanje po (500)
swap pogodbah - vrednotenje
v dobro izkaz poslovnega izida dobicek iz swap pogodb (500)
v breme izkaz poslovnega izida izgube iz swap pogodb 120
v dobro izkaz finanénega polozaja -IFI za trgovanje po 120

swap pogodbah - vrednotenje
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Obresti, ki jih banka placa za obdobje od 1.3. do 31.3. znasajo 339,73 EUR,
obresti, ki pa jih prejme v istem obdobju znasajo 348,22 EUR, neto terjatve za
obresti znasajo 8,49 EUR.

v breme izkaz finan¢nega polozaja -IFI za trgovanje po 8,49
swap pogodbah - obresti

v dobro izkaz poslovnega izida-dobicek iz swap pogodb 8,49

KnjiZenje na datum realizacije pogodbe 25.4:
Najprej odpravimo vrednotenje prejsnjega obdobja.
v breme izkaz poslovnega izida izgube iz swap pogodb (120)

v dobro izkaz finanénega polozaja -IFl za trgovanje po (120)
swap pogodbah - vrednotenje

Obresti, ki jih banka plac¢a za obdobje od 31.3. do 25.4. znaSajo 273,97 EUR,
obresti, ki pa jih prejme v istem obdobju znasajo 280,82 EUR, neto terjatve za
obresti znasajo 6,85 EUR.

v breme izkaz finanénega polozaja -IFI za trgovanje po 6,85
swap pogodbah - obresti

v dobro izkaz poslovnega izida-dobiéek iz swap pogodb 6,85

Sledi zapiranje izvenbilan¢ne evidence kot sledi:

v breme izvenbilan¢na evidenca — upniki po swap 100.000
pogodbah (navidezna glavnica)

v dobro izvenbilanéna evidenca — dolzniki po swap 100.000
pogodbah

Denarni to za obresti ob zapadlosti obrestne zamenjave (7,67+8,49+6,85=
23,01) knjizimo:

v breme Transakcijski ratun 23,01

v dobro izkaz finan¢nega polozaja -IFI za trgovanje po 23,01
swap pogodbah - obresti
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4.3. Valutna opcija

V primeru valutne zamenjave je bila zacetna postena vrednost enaka 0, zaradi
Cesar tega ob sklenitvi pogodbe ni bilo nujno evidentirati v izkazu finan¢nega
polozaja. V primeru, da bi prislo do nakupa valutne opcije za nakup 500.000
EUR ali prodajo 450.000 USD in bi pri tem placali premijo za tako opcijo npr. v
visini 30.000 EUR, bi ta dogodek morali izkazati v izkazu finan¢nega polozaja
kot:

v breme izkaz finan¢nega polozaja —sredstva placane  30.000
premije

v dobro izkaz finan¢nega poloZaja —denarni ra¢un EUR 30.000

Opcijo je ob kasnejSem merjenju ravno tako potrebno vrednotiti na trzno ceno.
Predpostavimo, da se cena opcije pri vrednotenju zniza za 1.000 EUR, ki jo
knjizimo:

v breme izkaz poslovnega izida —odhodki 1.000

v dobro izkaz finan¢nega polozaja —sredstva 1.000

5. ZAKLJUCEK

Pomembno pri ra¢unovodski obravnavi izpeljanih finan¢nih instrumentov je, da
tiste, ki jih uporabljamo za trgovanje, knjizimo vedno po poSteni vrednosti
preko izkaza poslovnega izida. Ta nacin izhaja iz dejstva, da lahko vsak
instrument Se pred zapadlostjo prodamo ali zamenjamo za novo obliko
instrumenta, saj je glavni cilj teh poslov maksimiziranje dobickov pri trgovanju.
Ne glede na vrsto poslov je potrebno vedno razpolagati s podatkom o ceni
instrumenta, zato je predpogoj za ucinkovito in pravilno Kknjigovodsko
obravnavo sodelovanje racunovodij s trzniki pri pripravi navodil za knjizenje in
vrednotenju samih instrumentov. Pri¢akujemo tudi, da bodo s prenovo MRS
dosegli vecjo jasnost in preglednost pri racunovodskem obravnavanju izpeljanih
finan¢nih instrumentov in posledi¢no boljSo regulacijo trga z njimi.
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RACUNOVODSKO IN DAVCNO OBRAVNAVANJE
_ POPRAVKA NAPAK IN SPREMEMB _
RACUNOVODSKIH USMERITEV S PRAKTICNIMI
PRIMERI

Accounting for and Tax Treatment of Errors and Changes in Accounting
Policies with Examples

POVZETEK @ |[zdelovanje racunovodskih izkazov je povezano z oblikovanjem
racunovodskih ocen in njihovih sprememb, zaradi sprememb racunovodskih standardov
ali zagotaviljanja kakovostnejSih informacij pa poslovodstvo spremeni racunovodske
usmeritve, odkrijejo pa se lahko tudi napake v preteklih racunovodskih izkazih. Za vpliv
sprememb racunovodskih usmeritev in popravkov napak je potrebno praviloma popraviti
primerjalne podatke in jih predstaviti kot, da bi se usmeritve Ze vedno uporabljale
oziroma do napak ne bi pri§lo. Pri obracunu davka od dohodka se ucinki sprememb
ra¢unovodskih usmeritev in popravki napak, ki so obdavcljivi prihodki ali davéno priznani
odhodki vkljucijo v izracun davéne osnove v tekocem letu, ko pride do spremembe
oziroma, ko se odkrije napaka.

Kljuéne besede e Racunovodska ocena, racunovodska usmeritev, napake,
bistvenost, primerjalni podatki.

1. UVOD

Sestavljanje racunovodskih izkazov je strokovno zahtevno delo, za katerega je
odgovorno poslovodstvo podjetja. Poslovodstvo mora izbrati ustrezne
ratunovodske usmeritve in izdelati ra¢unovodske ocene z namenom, da bi

* univ. dipl. ekon.; pooblas¢ena revizorka; direktorica in druzbenica, BDO Revizija d.0.0.; domaci naslov:
Zaucerjeva 15, 1000 Ljubljana.
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racunovodski izkazi podali resni¢en in posSten prikaz premozenjskega stanja in
poslovne uspesnosti podjetja, na podlagi katerih uporabniki lahko sprejemajo
ustrezne poslovne odlocitve. Zaradi sprememb ra¢unovodskih standardov ali pa
zaradi zagotavljanja boljSih podatkov lahko pride do potrebe po spremembi
racunovodskih usmeritev, lahko pa pride tudi do nenamernih ali namernih
napak, ki se odkrijejo v naslednjih obdobjih. V kolikor se odkrijejo bistvene
napake iz preteklih obdobij, jih je potrebno popraviti, kot da se ne bi bile
zgodile.

Racunovodsko obravnavanje popravkov napak in sprememb ra¢unovodskih
usmeritev je obravnavano v 9. to¢ki uvoda k slovenskim racunovodskim
standardom (SRS) z naslovom Spremembe ra¢unovodskih ocen, spremembe
raunovodskih usmeritev in popravki napak. Mednarodni standardi
racunovodskega poro¢anja (MSRP) obravnavajo to podro¢je v Mednarodnem
racunovodskem standardu 8 — Racunovodske usmeritve, spremembe
racunovodskih ocen in napake (MRS 8). SRS podajajo kratek opis pojmov in
na¢in racunovodskega obravnavanja popravkov napak in sprememb
racunovodskih usmeritev, medtem ko MRS 8 nekoliko bolj podrobno obravnava
to podrocje. V tem prispevku zato predvsem predstavljam pojme in dolocila
MRS 8.

Ker je za pravilno rac¢unovodsko obravnavo predvsem potrebno poznati razliko
med racunovodskimi ocenami in racunovodskimi usmeritvami, v prispevku
najprej predstavljam pojem racunovodske ocene in spremembe racunovodskih
ocen. Nato so predstavljene spremembe racunovodskih usmeritev in popravki
napak. Vsa podro¢ja vkljucujejo tudi primere, na koncu pa je predstavljena tudi
davéna obravnava sprememb racunovodskih usmeritev in popravkov napak, kot
je predvideno v zakonu od davka od dohodka pravnih oseb (ZDDPO-2).

2. RA(::UNOVODSKE OCENE IN SPREMEMBE
RACUNOVODSKIH OCEN

Racunovodske ocene so po svoji naravi priblizki vrednosti postavk
racunovodskih izkazov. Merjenje vrednosti dolo¢enih postavk ra¢unovodskih
izkazov je negotovo in odvisno od izidov bodocih dogodkov. Zaradi te
negotovosti, se lahko ti priblizki ob dodatnih informacijah spremenijo.

Primeri racunovodskih ocen so priCakovana zivljenjska doba opredmetenih
sredstev, popravki vrednosti zalog in terjatev, poStene vrednosti financnih
instrumentov, kadar ni na razpolago podatka o trzni ceni na delujoem trgu,
rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, druge vrste
rezervacij za ocenjene bodoc¢e odhodke, ki izvirajo iz sedanjih obvez, ocene
bodocih koristi, ki izhajajo iz neopredmetenih sredstev kot je na primer dobro
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ime. Poslovodstvo je odgovorno za oblikovanje ra¢unovodskih ocen ob vsaki
izdelavi racunovodskih izkazov.

Sprememba racunovodske ocene je prilagoditev knjigovodske vrednosti
sredstva ali obveznosti oziroma vrednosti redne porabe sredstva, ki je posledica
ocene trenutnega stanja sredstev in obveznosti ter predvidenih bodocih koristi in
obveznosti, ki so z njimi povezane (prihodkov in odhodkov). Do sprememb
racunovodskih ocen pride zaradi novih informacij ali novih dogodkov ali zaradi
sprememb okolis¢in, na katerih je ocena temeljila. Spremembe racunovodskih
ocen se ne Stejejo za popravke napak.

Sprememba uporabljene podlage merjenja, torej nacina, kako oblikujemo ali
izmerimo oceno, je sprememba racunovodske usmeritve in ne sprememba
racunovodske ocene.

Kadar je tezko razloc€iti med spremembo racunovodske usmeritve in spremembo
racunovodske ocene, se sprememba obravnava kot sprememba racunovodske
ocene.

Ucinek spremembe racunovodske ocene se pripozna za naprej, tako da se
vkljuci v poslovni izid v obdobju spremembe, ¢e sprememba vpliva samo na to
obdobje, ali v obdobju spremembe in prihodnjih obdobjih, ¢e sprememba vpliva
na oboje. Sprememba ocene nizje Ciste iztrzljive vrednosti zalog ali potrebnih
popravkov vrednosti terjatev vpliva samo na poslovni izid v teko¢em obdobju in
ga je potrebno pripoznati v tekoéem obdobju. Sprememba ocene preostale dobe
koristnosti amortizirljivega sredstva vpliva na obracunano amortizacijo v
teko¢em obdobju kot tudi v prihodnjem obdobju v preostali dobi koristnosti
sredstva. V obeh primerih je potrebno ucinek spremembe, ki se nanasa na
tekoCe obdobje, pripoznati kot prihodek ali odhodek tekocega obdobja. Ucinek
na prihodnja obdobja, ¢e obstaja, se pripozna kot prihodek ali odhodek v
ustreznih prihodnjih obdobjih.

Primer 1: Sprememba ra¢unovodske ocene, ki vpliva na teko¢e obdobje:

Podjetje je v preteklem leti 2008 oblikovala rezervacijo za odhodke, povezane z
vlozenim zahtevkom iz naslova dane prodajne garancije v visini 600.000 €. V
tekocem letu 2009 je podijetje ocenilo, da bo za odpravo napake potrebovalo
800.000 €.
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Knjizenje v letu 2009:

Vv breme v dobro
povecanje rezervacije iz danih garancij 200.000
odhodki za rezervacije za garancije 200.000

Primer 2: Sprememba ra¢unovodske ocene, ki vpliva na tekoCe obdobje in
prihodnja obdobja:

Podjetje je 1.1.2007 kupilo stroj za 100.000 €, ocenilo pri¢akovano zivljenjsko
dobo na 10 let in ga v letu 2007 in 2008 amortiziralo po letni stopnji 10%. V
zacetku leta 2009 je poslovodstvo ocenilo, da bo stroj uporaben le e 4 leta.

Podatki o stroju 1.1.2009:

nabavna vrednost 100.000
popravek vrednosti (po dveh letih amortiziranja) -20.000
knjigovodska vrednost 80.000
letna amortizacija v preostalih 4 letih 20.000

Podjetje mora razkriti vrsto in znesek spremembe racunovodske ocene, Ki
vpliva na tekoce obdobje ali naj bi imela vpliv na prihodnja obdobja, razen ce to
ni izvedljivo, kar pa je prav tako potrebno razkriti.

3. RA(:IUNOVODSKE USMERITVE IN SPREMEMBE
RACUNOVODSKIH USMERITEV

Racunovodske usmeritve so posebna nacela, temelji, dogovori, pravila in
navade, ki jih podjetje wupoSteva pri pripravljanju in predstavljanju
racunovodskih izkazov. Primeri raCunovodskih usmeritev so na primer
vrednotenje osnovnih sredstev, neopredmetenih sredstev ali nalozbenih
nepremi¢nin po modelu nabavne vrednosti ali po modelu postene vrednosti,
metoda spremljanja proizvajalnih stroSkov proizvodov, uporaba kapitalske
metode ali metode proporcionalnega konsolidiranja za nalozbe v skupne
podvige, merjenje nalozb v odvisna, skupaj obvladovana in pridruzena podjetja
po nabavni vrednosti ali po posteni vrednosti.

Podjetje mora spremeniti racunovodske usmeritve le v primeru, da je
sprememba obvezna po ratunovodskem standardu ali pojasnilu, ali ¢e je ucinek
spremembe racunovodske usmeritve tak, da racunovodski izkazi podajajo
zanesljivejse in ustreznejse informacije o ucinkih transakcij, drugih poslovnih
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dogodkov in stanj na finan¢no stanje, uspesnost poslovanja in denarne tokove
podjetja in s zato boljsi za uporabnike.

Razen v zgoraj navedenih primerih, podjetje ne sme poljubno spreminjati
racunovodskih usmeritev saj mora biti zagotovljena ¢im vecja primerljivost
ra¢unovodskih izkazov v daljsem obdobju, da lahko lastniki in drugi uporabniki
ustrezno spremljajo ra¢unovodske izkaze podjetja in analizirajo njegovo
poslovanje.

Kadar podjetje prvi¢ uporabi neko raCunovodsko usmeritev, ker prej ni imelo
nekih poslovnih dogodkov ali stanj ali ta niso bila bistvena, ne gre za
spremembo racunovodske usmeritve.

Razen izjemoma, mora podjetje spremembo racunovodske usmeritve uporabiti
za nazaj. To pomeni, da je potrebno racunovodske izkaze obdobja in vse
primerjalne podatke predstaviti tako, kot da bi podjetje Ze od vsega zacetka
uporabljalo novo oziroma spremenjeno ra¢unovodsko usmeritev.

Za nazaj se sprememba ratunovodske usmeritve ne uporablja v primeru
prevrednotenja opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih osnovnih
sredstev na posteno vrednost, saj ocenjevanje postenih vrednosti za nazaj
praviloma ni mozno. Zacetna uporaba usmeritve za prevrednotenje sredstev se
zato obravnava v skladu z MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva ali MRS
38 — Neopredmetena sredstva in ne po MRS 8.

V kolikor ucinkov, ki jih ima sprememba racunovodske usmeritve na
primerjalne podatke iz preteklih predstavljenih obdobij ni mogoce dolociti,
mora podjetje novo ra¢unovodsko usmeritev uporabiti za vrednosti sredstev in
obveznosti na zafetku prvega primerjalnega obdobja, v katerem je uporaba za
nazaj izvedljiva ter prilagoditi zaCetna stanja vsake vpletene sestavine kapitala
za tisto obdobje. Obicajno se preracuna preneseni poslovni izid.

Mozni so tudi primeri, ko uporaba spremenjenih racunovodskih usmeritev za
nazaj ni mozna, ker podjetje ne more pridobiti ustreznih podatkov ali ne
razpolaga z ustreznimi ocenami za nazaj. Pri uporabi nove ra¢unovodske
usmeritve je pogosto potrebno ocenjevanje. Ocenjevanje je ze samo po sebi
pristransko, ocena pa mora obvezno odrazati okolis¢ine v Casu, ko je prislo do
pretekle transakcije, poslovnega dogodka ali stanja. Pri izdelavi ocen za nazaj je
dovoljeno upostevati le podatke, ki so obstajali takrat, ko naj bi prislo do
poslovnega dogodka in ki bi bile na voljo, ko so bili raéunovodski izkazi za
obravnavano preteklo obdobje odobreni za objavo. Ostalih informacij, ki bi jih
lahko prejeli po tem datumu, ni dovoljeno upostevati.

Primer 3: Sprememba ra¢unovodske usmeritve za nazaj:

Podjetje je v zaetku letu 2008 pricelo graditi novo poslovno stavbo za kar je
najelo namensko posojilo v visini 1.000.000 € po obrestni meri 4% letno. V letu
2008 podjetje ni usredstvilo stroskov obresti temve¢ jih je v visini 40.000 €
pripoznalo v izkazu poslovnega izida. V letu 2009 se je poslovodstvo odlocilo
za spremembo racunovodske usmeritve glede pripoznavanja obresti ter se
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odlocilo, da bo v skladu z MRS 23 — Stroski izposojanja, stroske usredstvilo. V
skladu s prehodnimi doloc¢ili MRS 23 je, ob izpolnitvi vseh drugih pogojev,
dovoljeno uporabiti novo usmeritev za nazaj.

Podjetje je popravilo racunovodske izkaze leta 2008 tako, da je povecalo
vrednost zgradb v izgradnji za 40.000 € ter zmanjSala stroske obresti za 40.000
€. Ker so bile obresti obracunane kot odhodek tudi v racunovodskih izkazih za
davéne namene, je druzba obracunala tudi odlozeno obveznost za davek.
Knjizenje v racunovodskih izkazih leta 2008 bi bilo naslednje:

v breme v dobro
zgradbe ki se pridobivajo 40.000
stroski obresti 40.000
obveznosti za odlozeni davek po stopnji 20% 8.000
odlozeni davek v izkazu poslovnega izida 8.000

Ob prvotni izdelavi ra¢unovodskih izkazov za leto 2008 in obra¢unu davka od
dohodka pravnih oseb je bila davéna vrednost zgradbe enaka knjigovodski, v
popravljenih racunovodskih izkazih za leto 2008 pa je knjigovodska vrednost
zgradbe visja od davéne vrednosti. Ker gre za zacasno razliko je potrebno
obracunati tudi obveznost za odlozeni davek. Ker bo, kot je opisano Vv tocki 4. v
davénih izkazih popravek za usredstvene obresti narejen v letu 2009, bo
potrebno zacasno razliko, ki izhaja iz popravljenih racunovodskih izkazov za
leto 2008, odpraviti v ratunovodskih izkazih leta 2009, ker bosta konec leta
2009 davéna in knjigovodska vrednost zgradbe ponovno enaki. V 2009 bo zato
potrebna naslednja knjizba:

v breme v dobro
obveznosti za odlozeni davek po stopnji 20% 8.000

odlozeni davek v izkazu poslovnega izida 8.000

V letnem porocilu za leto 2009 bo druzba kot primerjalne podatke predstavila
popravljene racunovodske izkaze leta 2008 in jih oznacila kot popravljene, v
razkritjih pa bo podrobno opisala spremembo racunovodske usmeritve ter
pojasnila katere postavke ra¢unovodskih izkazov so se spremenile in za koliko.

Primer 4: Sprememba ra¢unovodske usmeritve za naprej:

Podjetje v proizvodnji uporablja proizvodno linijo, sestavljeno iz vrste razlicnih
sklopov, ki imajo razli¢no zivljenjsko dobo. Ob nakupu in montazi proizvodne
linije, podjetje ni evidentiralo posameznih sklopov kot lo¢ena sredstva. Podjetje
na podlagi razpolozljive dokumentacije ni moglo raz¢leniti celotne nabavne
vrednosti proizvodne linije na nabavno vrednost posameznih sklopov. Zaradi
tega se je poslovodstvo v letu 2010 odlo¢ilo, da bo v teko¢em poslovnem letu
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narocilo oceno vrednosti proizvodne linije po posameznih glavnih sklopih ter na
osnovi te ocene razporedilo nabavno vrednost in popravek vrednosti na
posamezne sklope ter ocenilo njihovo preostalo dobo uporabnosti. Poslovodstvo
se je torej odlocilo, da bo spremenjeno racunovodsko usmeritev uporabilo za
naprej, od zacetka leta 2010. V letnem porocilu za leto 2010 bo poslovodstvo
razkrilo spremenjeno racunovodsko usmeritev.

4. NAPAKE

Napake lahko nastanejo pri pripoznavanju, merjenju, predstavljanju in
razkrivanju postavk racunovodskih izkazov.

MRS 8 doloca, da racunovodski izkazi niso skladni z MSRP, ¢e vsebujejo
- bistvene napake ali

- nebistvene napake, storjene nalas¢ z namenom zakrivanja dejanskega
finan¢nega stanja, finan¢ne uspesnosti podjetja ali denarnih tokov podjetja.

Morebitne napake v tekocem obdobju, ki se v tem obdobju tudi odkrijejo, se
popravijo preden se rac¢unovodski izkazi odobrijo za objavo.

Bistvene napake se v¢asih odkrijejo Sele v naslednjem obdobju in te napake se
popravijo v primerjalnih informacijah, ki so predstavljene v racunovodskih
izkazih za obdobje, ko se napake odkrijejo.

MRS 8 opredeljuje pojem bistvenosti in pravi, da je znesek, opustitev ali
napacna navedba postavk bistvena takrat, ¢e lahko posamic¢no ali zdruzeno
vpliva na gospodarske odlocitve, ki jih sprejemajo uporabniki na podlagi
racunovodskih izkazov. Bistvenost je odvisna od obsega in narave opustitve ali
napac¢ne navedbe, ki se presoja v danih okolis¢inah. Obseg ali narava postavke
ali oboje je lahko odlocilen dejavnik. Pri presojanju, ali bi opustitev ali napa¢na
navedba lahko vplivala na gospodarske odlo¢itve uporabnikov oziroma ali je
bistvena, je potrebno upostevati znacilnosti uporabnikov ter moznosti vplivanja
na uporabnike pri sprejemanju gospodarskih odlocitev.

Napake iz preteklih obdobij so opustitve postavk in napacne navedbe v
racunovodskih izkazih podjetja za eno ali vec preteklih obdobij, ki izhajajo iz
neupostevanja ali napacne uporabe zanesljivih informacij, ki

- so bile na voljo, ko so bili ratunovodski izkazi za obravnavana obdobja
odobreni za objavo, ter

- za katero se je upravi¢eno domnevalo, da bodo pridobljene in uposStevane pri
pripravi in predstavitvi omenjenih racunovodskih izkazov.

[83]





Racunovodsko in davéno obravnavanje popravka napak in sprememb ... Mateja Vrankar

Napake vkljucujejo posledice matematicnih pomot, napak pri uporabi
racunovodskih usmeritev, spregledov, napa¢nega podajanja dejstev in prevar.

Bistvene napake iz preteklih obdobij je potrebno popraviti za nazaj, v prvih
racunovodskih izkazih, ki bodo odobreni za objavo po odkritju napak. Napake
se popravijo tako, da se preracunajo vsi primerjalni podatki iz predstavljenih
preteklih obdobij, v katerih so se napake pojavile in preracunajo zaCetna stanja
sredstev, obveznosti in kapitala za prvo predstavljeno preteklo obdobje, Ce se je
napaka pojavila pred prvim predstavljenim preteklim obdobjem. Ce uc¢inkov
napak ni mozno preracunati za pretekla obdobja, mora podjetje preracunati
zacetna stanja sredstev, obveznosti in kapitala za prvo obdobje, za katerega je
spremembo za nazaj mozno opraviti, kar je lahko tudi tekoce obdobje.

Primer 5: Popravek napake:

Podjetje je do leta 2009 samo izraCunavalo rezervacije za odpravnine ob
upokojitvi, pri ¢emer izracun ni bil narejen ob uporabi aktuarskih predpostavk,
upostevan pa je bil visok odbitek za fluktuacijo, ¢eprav fluktuacije zaposlenih
skoraj ni bilo. V letu je 2009 je druzba naro¢ila aktuarski izracun rezervacije, Ki
je pokazal, da so bile do tedaj obratunane rezervacije pomembno prenizke,
metoda izracuna pa neustrezna. Da bi lahko pravilno popravili napako pri
izracunu je podjetje narocCilo izracun rezervacij tudi po stanju na dan 1.1.2008 in
31.12.2008. Primerjava pripoznanih in pravilnih rezervacij je bila naslednja:

Racunovodski izkazi Aktuarski izracun Razlika
pred popravkom
Terjatev Terjatev Terjatev
za za za
odlozeni odlozeni odloZeni
davek davek davek
Rezervacija  (10%) | Rezervacija  (10%) | Rezervacija  (10%)
Stanje 1.1.2008 120.000 12.000 180.000 18.000 -60.000 -6.000
Povecanje v letu
2008 40.000 4.000 60.000 6.000 -20.000 -2.000
Stanje
31.12.2008 160.000 16.000 240.000 24.000 -80.000 -8.000
Povecanje v letu
2009 40.000 4.000
Stanje
31.12.2009 280.000 28.000
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Podjetje bo na podlagi izracuna popravilo bilanco stanja na dan 1.1.2008 in
racunovodske izkaze za leto 2008 takole:
Bilanca stanja 1.1.2008 v breme v dobro
rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 60.000
terjatev za odlozeni davek 6.000
preneseni poslovni izid 54.000
Racunovodski izkazi leta 2008 v breme v dobro
rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 80.000
terjatev za odlozeni davek 8.000
stroski dela v izkazu poslovnega izida 20.000
odloZeni davek v izkazu poslovnega izida 2.000
preneseni poslovni izid 54.000
Podjetje mora v temeljnem izkazu, bilanci stanja prikazati tudi primerjalne

podatke na 1.1.2008, v izkazu gibanja kapitala, pa mora na zaéetku prvega
primerjalnega obdobja, torej 1.1.2008 posebej prikazati popravek napake takole:

osnovni | zakonske | preneseni | dobi¢ek |  skupaj
kapital rezerve | dobicek leta
Stanje 1.1.2008 1.000.000 | 100.000| 350.000|120.000| 1.570.000
Popravek napake -54.000 -54.000
Stanje 1.1.2008 po
popravku 1.000.000 | 100.000| 296.000 | 120.000| 1.516.000

V pojasnilih k racunovodskim izkazom je potrebno opisati vpliv popravka na
posamezno postavko racunovodskih izkazov, kar lahko naredimo tudi takole:

31.12.2008 popravljeno  razlika razlika
31.12.2008 1.1.2008 31.12.2008
rezervacije 160.000 240.000  -60.000 -80.000
terjatev za odlozeni davek 16.000 24.000 6.000 8.000
Cisti poslovni izid leta 150.000 132.000 -18.000
preneseni poslovni izid 470.000 416.000  -54.000 -54.000
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5. DAVCNO OBRAVNAVANJE POPRAVKA NAPAKIN
SPREMEMB RACUNOVODSKIH USMERITEV

Zakon o davku od dohodka pravnih oseb (ZDDPO-2) obravnava popravke
napak in spremembe racunovodskih usmeritev v 14. ¢lenu — davéna osnova pri
spremembah racunovodskih usmeritev in popravkih napak. Ta clen doloc¢a, da
se pri ugotavljanju davéne osnove oziroma pripoznavanju prihodkov in
odhodkov davénega zavezanca zneski, ki predstavljajo razlike zaradi sprememb
racunovodskih usmeritev in popravkov napak, pri obdavcljivih prihodkih in
davéno priznanih odhodkih, za katere se preracunajo preneseni Cisti poslovni
izid ali druge sestavine kapitala, v obdobju spremembe ra¢unovodske usmeritve
in popravkov napak vkljucijo v davéno osnovo tako, da povecujejo oziroma
zmanjsujejo davéno osnovo.

Zakon torej enako obravnava popravljanje napak in spremembe racunovodskih
usmeritev. Ker ni predvideno popravljanje ra¢unovodskih izkazov za nazaj in
ustrezno popravljanje obracuna davka od dohodka, ki je Zze bil predlozen
davénemu uradu, se prihodki ali stroski, ki jih zaradi popravka napake ali
spremembe racunovodske usmeritve v racunovodskih izkazih porac¢unamo s
prenesenim poslovnim izidom, v obracun davka od dohodka vkljuc¢ijo v
tekoCem letu. Pri tem ne smemo pozabiti, da lahko dav¢éno uveljavljamo samo
tiste stroke ali prihodke, ki so tudi sicer davéno priznani odhodki ali obdav¢ljivi
prihodki in to na enak nacin, kot bi jih bili vkljucili v izracun davéne osnove v
letu, ko je nastala napaka oziroma v letih, na katere popravek napake ali
sprememba racunovodske usmeritve vpliva. Stroskov, ki sicer ne bi bili davéno
priznani odhodki, ne moremo uveljavljati kot popravek napake ali spremembo
ra¢unovodske usmeritve, davéno osnovo pa moramo povecati za prihodke, ki bi
bili obdav¢ljivi prihodki.

V obrazcu za obracun davka od dohodka sta za povecanje ali zmanj$anje davcne
osnove zaradi popravkov napak in sprememb racunovodski usmeritev
predvideni zaporedna $tevilka 11.3 — povecanje davéne osnove za znesek razlik
zaradi sprememb racunovodskih usmeritev in popravkov napak in zaporedna
Stevilka 11.4 — zmanjSanje davéne osnove za znesek razlik zaradi sprememb
racunovodskih usmeritev in popravkov napak, vkljuéno z rezervacijami za
pokojnine, jubilejne nagrade in odpravnine. V metodologiji za izpolnjevanje
obrazca sta pri zaporedni Stevilki 11.4 omenjena 14. in 98 ¢len ZDDPO-2, po
katerih se rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi, ¢e jih
podjetje oblikuje v breme prenesenega poslovnega izida davéno obravnavajo
kot samostojna sprememba racunovodske usmeritve. Na davéno osnovo
vplivajo enako, kot da bi bile v celoti oblikovane v teko¢em letu. Po trenutno
veljavnem ZDDPO-2 so odhodki za oblikovanje teh rezervacij davéno priznani
v visini 50%.
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Prikaz popravkov obracuna davka od dohodka v zgoraj obravnavanih primerih:

Dav¢na osnova

11.3 - povecanje | 11.4 - zmanjSanje
Primer 3 40.000

zmanjSanje stroskov, ker so se
stroski obresti usredstvili
Primer 4 40.000
daveno je priznanih 50%
odhodkov za rezervacije za
odpravnine

6. ZAKLJUCEK

Ucinke sprememb ra¢unovodskih usmeritev in popravke napak obracunavamo
tako, da ¢e je le mozno popravljamo raCunovodske izkaze za nazaj ter
prikazemo tako finan¢no stanje in poslovni izid podjetja, kot ¢e bi ze vedno
uporabljali novo usmeritev in kot, da napake ne bi bilo. Pozorni moramo biti, da
lo¢imo med spremembami ocen in spremembami racunovodskih usmeritev ter
popravki napak, saj prve ne vplivajo na preneseni poslovni izid, medtem ko se
spremembe ra¢unovodskih usmeritev in popravki napak obi¢ajno obracunajo za
nazaj in posledi¢no spreminjajo preneseni poslovni izid. Popravkov napak tudi
ni primerno izkoristiti za to, da bi morebitne odhodke, Ki izvirajo iz sprememb
ocen, prikazali kot popravke napak in jih namesto v teko¢em obdobju pripoznali
v prenesenem poslovnem izidu. Da bi zagotovili ¢im boljSo primerljivost
racunovodskih izkazov za pretekla obdobja je potrebno ucinke sprememb
racunovodskih usmeritev in popravkov napak tudi podrobno vsebinsko in
vrednostno razkriti in obrazloziti v pojasnilih k ra¢unovodskim izkazom.
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SUMMARY @ Preparation of financial statements involves making accounting
estimates in accounting for their changes. Due to schanges od accounting standards or
in order to present better information, management needs to account for changes in
accounting principles, and errors discovered in financial statement of prior periods.
Changes in accounting princoples and errors are, whenever possible, accounted for
retrospectively and copmarative information is presented as if the accounting policy had
allways been applied and errors had not occured. The effects of changed accounting
principles and errors are included in the computation of the tax base in the current year
when errors are detected and accountin principles changed, by increasing the tax base
for taxable income or decreasing it by tax deductable expenses.

Key Words e Accounting estimate, accounting principle, errors, comparative
information.
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Jerica Ipavec’

PRIPOZNAVANJE PRIHODKOV IN ODHODKOV PO
POGODBAH O GRADBENIH DELIH

Construction Contracts — Recognition of Contract Revenue and
Expenses

POVZETEK @ V prispevku avtorica obravnava racunovodenje prihodkov in stroskov
povezanih s pogodbo o gradbenih delih. Narava gradbene dejavnosti je taka, da sta dan,
ko se pogodbe sklepajo in dan, ko de zakljucijo, v razlicnih obracunskih obdobjih. Zato je
pri obraCunavanju pogodb o gradbenih delih najpomembnejSa alokacija pogodbenih
prihodkov in stroskov na obradunska obdobja, ko se dela izvajajo. Pripoznavanje
prihodkov obravnavata SRS 18 —Prihodki in MRS 11 Pogodbe o gradbenih delih. Ce
obstaja zanesljiva ocena izida gradbene pogodbe oba standarda zahtevata
pripoznavanje prihodkov in odhodkov v procentu od izvrsitve celotne gradbene pogodbe.
Gre za racunovodsko metodo stopnje dokoncanosti pogodbenih del. Avtorica nadalje
prikaze dva primera pogodb, ki se najpogosteje pojavijata v slovenski praksi. NaSteje
prednosti te metode, ki se uporablja predvsem v velikih gradbenih podjetjih za
dolgoroéne pogodbe o gradbenih delih.

Kljuéne besede e Gradbena pogodba, pogodba s stalno ceno, pogodba na podlagi
stroskov in dodatka, metoda stopnje dokonéanosti pogodbenih del, metoda izpolnjenosti
pogodbe, celotni pogodbeni stroski, celotni pogodbeni prihodki, pricakovana izguba.

1. UVOD

V gradbeni dejavnosti se pogodbe o gradbenih delih sklepajo v enem
obracunskem obdobju, izvajanje in dokoncanje objekta ter dokon¢na uskladitev
obracuna med investitorjem in izvajalcem pa lahko traja ve¢ obracunskih
obdobij. Zato je pri racunovodenju pogodb o gradbenih delih najpomembnejse

*
univ.dipl.ekon.; revizor; preizku$eni davénik; vodja ratunovodstva, Primorje d.d. Ajdovséina.
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razporejanje pogodbenih prihodkov in pogodbenih stroSkov na obracunska
obdobja, v katerih se gradbena dela izvajajo.

Namen sestavka je seznaniti bralce s posebnostmi gradbene dejavnosti in s
pregledom racunovodskih standardov, ki urejajo to podrocje, predstaviti metode
ugotavljanja prihodkov in stroskov po pogodbi o gradbenih delih, ki se na
bilanéni dan pripoznajo v izkazu poslovnega izida, ter moznosti dejanske
uporabe dolocil teh standardov v slovenski praksi.

2. POSEBNOSTI GRADBENE DEJAVNOSTI

Gradbenistvo spada po standardni klasifikaciji dejavnosti v podrocje F, oddelek
45, obsega pa pripravljalna dela, gradnjo objektov, instalacije pri gradnjah,
zakljuéna gradbena dela pa tudi dajanje strojev za gradnjo v najem. Po
dejavnosti bi ga lahko $teli za storitveno dejavnost, glede na naravo poslovnih
ucinkov pa spada med proizvodne sisteme.

Vsebina razmerja med naro¢nikom(investitorjem) in proizvajalcem (izvajalcem)
se dolo¢i v gradbeni pogodbi.

Pravna razmerja, nacela in sploSna pravila gradbene pogodbe v Sloveniji ureja
Obligacijski zakonik (odslej OZ) v XII. poglavju (v ¢lenih 649-665). Zaradi
posebnosti predmeta izpolnitve gradbene pogodbe pa tudi zaradi izvedbenega
obdobja so se oblikovala Se posebna strokovna pravila, ki so zapisana v
posebnih gradbenih uzancah (odslej P

GU), ki pa se uporabljajo le, ¢e pogodbeniki privolijo v njih uporabo.

2.1. Dolocbe iz XIl. poglavja OZ, ki so pomembne za nadaljnje
razumevanje in uporabo racunovodskih standardov:

1. Gradbena pogodba je podvrsta podjemne pogodbe®, s katero se izvajalec
zaveZe, da bo po dolocenem nacrtu v dogovorjenem roku zgradil dolo¢eno
zgradbo na dolo¢enem zemljis¢u, in naro¢nik se zaveZe, da mu bo za to
placal dologeno ceno. Sestavljenost gradbene pogodbe je torej zaznati ze v
njenih bistvenih sestavinah: dolo¢bah o delu, ceni in roku. Pomembno je, da
mora biti v gradbeni pogodbi rok graditve oziroma izvedbe gradbenih del

ICe v OZ v poglavju o gradbeni pogodbi ni dolo¢eno drugade, se za razmerja iz gradbene pogodbe
subsidiarmo uporabljajo dolo¢be OZ o podjemni pogodbi.
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dogovorjen. Enako tudi ni mogoc¢e skleniti veljavne gradbene pogodbe, ne
da bi bila cena in predmet doloc¢ena.

2. Gradbena pogodba mora biti sklenjena v pisni obliki. Tako morajo biti
sklenjene tudi vse spremembe in dopolnitve.

3. Izvajalec je dolZzan omogociti naro¢niku stalen nadzor nad deli ter kontrolo
nad koli¢ino in kakovostjo uporabljenega materiala.?

4. Bistvena sestavina gradbene pogodbe je cena.® Ta je lahko dolodena na
mersko enoto dogovorjenih del (cena na enoto) ali v skupnem znesku za ves
objekt (skupaj dogovorjena cena).

5. Ce vsebuje gradbena pogodba dolotbo "kljué v roke"‘se izvajalec
samostojno zavezuje, da bo opravil vsa dela, ki so potrebna za zgraditev in
uporabo celotnega objekta. V takem primeru vsebuje dogovorjena cena tudi
vrednost vseh nepredvidenih in preseznih del. Tveganje, ki ga izvajalec
prevzame s sklenitvijo te vrste gradbene pogodbe, je precej vecje kot pri
pogodbi splosnega tipa, zaradi Cesar je prisiljen izdelati kalkulacijo z vecjo
pozornostjo.

"4

2.2. Povzetek nekaterih pomembnejsih dolo¢b posebnih gradbenih
uzanc:

1. Obvescanje pogodbenikov je pisno (8. ¢len). Obvestila, ki niso pisna ali
vpisana v gradbeni dnevnik, nimajo pravnega ucinka.

2. Sprememba cene zaradi spremenjenih okoli§¢in (23.-26. ¢len) — Vsak
pogodbenik ima pravico zahtevati spremembo pogodbene cene, ¢e nastopijo
izredni dogodki, ki vplivajo nanjo. To so okolis¢ine, ki jih ob sklenitvi
pogodbe ni bilo mogoce predvideti, ob nastanku pa se jim ne da izogniti in
tudi ne odvrniti njihovega ucinka, kot so zemeljska dela, povezana z vodo, ki
v tehniéni dokumentaciji niso predvidena, sprememba cen za material in
storitve drugih na trgu nad doloceno vi§ino ...

3 Pogodbena kazen (51.-57. ¢len) se obracunava do izroCitve oziroma
sprejema objekta ali dela objekta, ki je ekonomsko-tehni¢na celota in se

2 ... I . . .. . .
Cilj opravljanja nadzora v interesu naro¢nika je zagotoviti, da bo kon¢ni rezultat gradnje v skladu s po-
godbeno obveznostjo izvajalca. V ta namen je izvajalec dolzan voditi knjigo obracunskih izmer. Vse
pripombe in ugotovitve se vpisujejo v gradbeni dnevnik (glejte tudi doloébe PGU).

3Glej OZ s komentarjem — ¢len 654.
Glej OZ s komentarjem — ¢len 659.
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lahko samostojno uporablja. Uveljavitev pravice do pogodbene kazni se
lahko zahteva najpozneje do kon¢nega obracuna.

4. Obracun in plaéilo (58.-69. ¢len) — Vrednost del, opravljenih med gradnjo,
se obracunava z zaCasnimi situacijami. Z njimi se prikazejo dela na nacin in
po specifikaciji iz tehnicne dokumentacije. Zacasno situacijo izda izvajalec
za en mesec. Kon¢no situacijo pa sestavi in jo predlozi v izplacilo po
izroCitvi oziroma sprejemu opravljenih del. Zacasne situacije in kon¢na situ-
acija vsebujejo podatke o koli¢inah in cenah opravljenih del, njihovi skupni
vrednosti, prej izplacanih zneskih in znesku, ki ga je treba placati na podlagi
izdane situacije. Naro¢nik lahko izpodbija zaCasne situacije glede cene,
koli¢ine in vrste opravljenih del ter placa nesporni del v pogodbenem roku.
Sorazmerni del cene ima pravico obdrzati za odpravo pomanjkljivosti,
ugotovljenih ob izrocitvi oziroma sprejemu del.

5. Garancija za kakovost opravljenih del (83.-91. ¢len) — Izvajalec jam¢i, da
so opravljena dela ob izroCitvi oziroma sprejemu v skladu s pogodbo,
predpisi in pravili stroke ter da nimajo pomanjkljivosti, ki bi onemogocale
ali zmanjSevale njihovo vrednost ali primernost za uporabo. DolZznost
narocnika je, da o pomanjkljivostih, ki jih opazi, takoj obvesti izvajalca.
Garancijski rok za kakovost opravljenih del je 2 leti, ¢e ni s pogodbo
doloc¢eno drugace. Dolznost izvajalca je, da na svoje stroske odpravi vse
pomanjkljivosti, ki se pokazejo med garancijskim rokom in so nastale, ker se
ni drzal svojih obveznosti glede kakovosti dela in materiala.

6. Dokonéni obracun (116.-121. ¢len), ki ima pravno naravo zunajsodne
poravnave, Se opravi po izrolitvi oziroma sprejemu opravljenih del. Z
dokonénim obra¢unom se zajamejo vsa dela, opravljena po pogodbi, vStevsi
nepredvidena in poznejsa dela, ki jih je bil izvajalec dolzan ali pooblas¢en
opraviti, ne glede na to, ali so zajeta z zaCasnimi situacijami. Vsebuje zlasti
(119. ¢len)

- vrednost opravljenih del po pogodbenih cenah,

- razliko v ceni,

- znesek, izplacan po situacijah,

- kon¢ni znesek, ki ga mora izvajalec prejeti ali vrniti po nespornem delu
obracuna,

- znesek, ki ga naro¢nik obdrzi za odpravo pomanjkljivosti,
- podatek o morebitni prekoracitvi pogodbenega roka,
- skupni znesek za vsa opravljena dela.
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3. SRS 18 (2006) — PRIHODKI IN MRS 11 -POGODBE O
GRADBENIH DELIH

V gradbenistvu se pri raunovodenju v zvezi s pogodbami o gradbenih delih v
svetu uporabljata dve metodi:

1. metoda izpolnjenosti pogodbe — prihodki od storitev in stroski se ne
pripoznajo, dokler pogodba ni izpolnjena. V SRS 18 (2006) metoda ni ve¢
omenjena, MRS 18 pa je niti ne dopus¢a z utemeljitvijo, da uporaba metode
stopnje dokoncanosti " del daje boljse informacije o obsegu storitvene
dejavnosti. Ta metoda je Se vedno zapisana v ameriSkih standardih U.S.
GAAP ( ASC 605-35-05-5) in se uporablja v primerih, ko izida pogodbe ni
mogoce zanesljivo oceniti.

V tem delu je potrebno omeniti, da se v praksi pri gradnji za trg, ko je
izvajalec hkrati investitor, prihodki pripoznajo Sele ob dokonéanju objekta in
dejanskem prenosu lastni$tva enote objekta (stanovanja, poslovnega prostora ...)
na kupca. Ker prihodkov $e ni (obstajajo le ocenjeni pri¢akovani), se ne morejo
vzporediti s stroski obdobja, v katerem so nastali, glavnino stroskov podjetje do
prodaje zadrzi v zalogah nedokoncane prOIZVOdnje Podlaga za tako
pripoznavanje je v SRS 4 — Zaloge (2006)° ali MRS 11.

2. metodo stopnje dokoncanosti del, po kateri se prihodki in stroski
pripoznavajo sorazmerno s stopnjo izpolnitve pogodbe. To je mozno
uporabiti predvsem v primerih, ko so znani kon¢ni rok izpolnitve ter zneska
prihodkov in stroskov potrebnih za izvedbo, oziroma jih je moZno
zanesljivo oceniti.

3.1. SRS 18 (2006)

Obravnava razvricanje, pripoznavanje in merjenje prihodkov — splosno, hkrati
pa se opira na mednarodne standarde. Znacilnosti v povezavi z gradbeno
dejavnostjo:

5Opredelitev zalog nedokoncane proizvodnje za gradbeno dejavnost iz SRS 4 — Zaloge (2006) —
nedokon¢ana proizvodnja lahko obsega tudi opravljanje storitev, ki so do konca obraunskega obdobja
dokoncane, niso pa e prevzete(potrjene). MRS 2 — Zaloge — izrecno doloca, da ne velja za zaloge
nedokoncane proizvodnje v zvezi s pogodbami o gradbenih delih, in napotuje na MRS 11, ta pa kot
nedokon¢ano pogodbeno proizvodnjo (zaloge nedokonéanega dela) oznacuje pogodbene stroske, ki si jih
izvajalec utegne nakopati v zvezi s prihodnjo dejavnostjo. Po MRS 11 se taksni stroski lahko pripoznajo kot
sredstvo, Ce je verjetno, da bodo pokriti.
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Znacilnosti:

1. Za gradbeno dejavnost ta standard, enako kot MRS 11, doloca
pripoznavanje prihodkov in odhodkov na podlagi stopnje dokoncanosti
pogodbene dejavnosti na dan bilance stanja, ¢e je mozno izid pogodbe o
gradbenih delih zanesljivo oceniti.

2. Standard zahteva za pripoznavanje prihodkov na podlagi stopnje
dokoncanosti zanesljivo oceno izida gradbene pogodbe® in iz MRS 11
tudi povzema pogoje take ocene.

3. Ne omenja stanja, ko ti pogoji niso izpolnjeni, zato je razumeti, da se v
takem primeru prihodki pripoznavajo po splosnih nacelih standarda, to je,
po prodajnih cenah navedenih v racunih ali drugih listinah, pod pogoji da ni
dvoma o placilu storitve in o visini pogodbenih stroskov.

4. SRS 18 (2006) ne omenja oziroma ne zahteva takojSnjega pripoznavanja
vnaprej ocenjene izgube. Ker se standard opira tudi na MRS 11, je mogoce
razumeti, da se v tem primeru uporabijo dolo¢ila tega standarda.

3.2. MRS 11

Je celovit, SirSe opredeljuje pojme in jih natanéneje raz€lenjuje, hkrati pa pri
pripoznavanju prihodkov in odhodkov dolo¢a tudi mozne metode za
ugotavljanje stopnje izpolnjenosti pogodbe.

Po standardu se pogodbe o gradbenih delih’ razvri¢ajo na

1. pogodbe s stalno ceno — pogodbe o gradbenih delih, v katerih izvajalec
privoli v stalno pogodbeno ceno ali stalno ceno na enoto proizvoda, Ki jo je
mogoce v nekaterih primerih spreminjati v skladu z dolo¢bo o povecanju
stroskov;

2. pogodbe na podlagi stroSkov in dodatka — pogodbe o gradbenih delih, po
katerih se izvajalcu povrnejo stroski, ki jih naro¢nik prizna ali so drugace
opredeljeni, povecani za dodatek v odstotku od omenjenih stroskov ali za
vnaprej dolocen znesek; ter

6Poudariti je treba, da izdelava kalkulacije na podlagi normativov in predhodnih popisov del velikokrat $e ne
da natancne ocene izida.

Zanesljiva ocena izida (zacetna) se lahko izdela po podpisu pogodbe z upostevanjem vseh pogodbenih po-
pustov, dejanskih razmer in tehnologije, z Ze upoStevanimi ukrepi za zmanjSevanje stroSkov v izvedbeni
kalkulaciji ter z uposStevanjem dejansko pogojenih vrednosti del s podizvajalci in obrtniki.

Evropska zakonodaja pozna dve vrsti gradbenih pogodb: s stalno ceno ter s stroski in dodatkom. Glede na
opisane pogodbe, ki jih pozna nasa zakonodaja, predvsem pa praksa, lahko re¢emo, da pretezni del pogodb
spada v prvo skupino, le izjemoma se sklepajo gradbene pogodbe s stroski in dodatkom oziroma z uporabo
koeficienta. Sicer pa je vsako pogodbo treba obravnavati samostojno in glede na nacin dolo¢anja cene
opredeliti tudi vrsto pogodbe.
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3. pogodbe o gradbenih delih, ki vsebujejo znacCilnosti prvih ali drugih
pogodb.

Pogodbeni prihodki

Pogodbeni prihodki obsegajo

1. zacetni znesek prihodkov, dogovorjenih v pogodbi, ter

2. spremembe v pogodbenem delu (odmik pri obsegu dela, zmanjSanje zaradi
pogodbenih kazni, zamud ...), terjatvah (ker izvajalec terja od naro¢nika ali
druge stranke povracilo za stroske, ki niso vsteti v pogodbeno ceno, na
primer napaka v nacrtu) in spodbudninah (zaradi placila izvajalcu za
preseganje standardov izvedbe), ¢e je verjetno, da bodo njih posledice
prihodki in Ce jih je mogoce zanesljivo izmeriti.

Spremembe ocen

Znesek pogodbenih prihodkov in stroskov se lahko povecuje ali zmanjSuje iz
obdobja v obdobje.

Metoda odstotka dokoncanosti del se uporablja na nabrani (kumulativni)
podlagi v vsakem obra¢unskem obdobju na sprotne ocene pogodbenih
prihodkov in stroskov.

Ucinek spremembe ocene pogodbenih prihodkov ali pogodbenih stroskov ali
ucinek spremembe ocene izida se obracuna kot sprememba racunovodske
ocene ter se uporablja pri doloéanju prihodkov in odhodkov, pripoznanih v
izkazu poslovnega izida v obdobju, v katerem pride do spremembe, in v
naslednjih obdobjih.

Pogodbeni stroski

Stroski, ki se nanasajo neposredno na pogodbo, SO

- stroski dela na gradbiscu, tudi nadzora;

- stroski materiala, uporabljenega za gradbena dela;

- amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev, uporabljenih po pogodbi;

- stroski prevoza materiala in opredmetenih osnovnih sredstev na gradbisée in
Z njega;

- stroski najema naprav in opreme;
- stro$ki konstruiranja tehni¢ne pomoci v zvezi s pogodbo;

- ocenjeni stroSki popravljanja jamstvenih del, tudi priCakovani stroSki
jamstva;

- ter terjatve do tretjih strank.
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Ti stroski se lahko zmanjSajo za postranske prihodke, ki se ne vStevajo v
pogodbene prihodke, na primer prihodke od prodaje odveénega materiala in
odtujitve opredmetenih oshovnih sredstev ob koncu pogodbenega roka.

Stroski, ki jih je mogoce pripisati pogodbeni dejavnosti na splo$no in jih
razporediti na posamezno pogodbo, so

- zavarovalne premije,

- stroski konstruiranja in tehni¢ne pomoci, ki niso neposredno povezani s
pogodbo, ter

- splosni gradbeni stroski (na primer stroSki pripravljanja placilnih list za
gradbeno osebje).

Drugi stroski, s katerimi je mogoce posebej bremeniti naro¢nika pod pogoji
iz pogodbe, so nekateri splos$ni stroSki uprave in razvijanja, kar je posebej
oznaceno v pogodbi.

Stroski, ki so povezani neposredno s pogodbo in se pojavijo pri sklepanju
pogodbe, se tudi Stejejo med pogodbene stroske, ¢e jih je mogoce ugotoviti
posebej in zanesljivo oceniti ter ¢e je verjetno, da bo pogodba uveljavljena.

Stroski, ki so izkljuceni iz pogodbe o gradbenih delih, so
- splosni stroski uprave, ¢e v pogodbi niso predvideni,

- stroski prodaje,

- stroski raziskovanja in razvijanja, ki niso v pogodbi, in

- stroski amortizacije neizrabljenih osnovnih sredstev.

Pripoznavanje pogodbenih prihodkov in odhodkov

Prihodki in odhodki (pogodbeni stroski se pripoznavajo v izkazu izida kot
odhodki, zato pri pripoznavanju govorimo o odhodkih) po pogodbi o gradbenih
delih se pripoznajo na podlagl stopnje dokoncanosti pogodbene dejavnosti na
dan bilance stanja, ¢e je mogoce izid pogodbe po stalnih cenah oziroma izid
pogodbe o gradbenih delih s stroski in dodatkom zanesljivo oceniti.

Izid pogodbe po stalnih cenah je mogoce zanesljivo oceniti, Ce
- je mogoce zanesljivo oceniti vse pogodbene prihodke,
- je mogoce zanesljivo izmeriti stroSke izpolnitve pogodbe,

- je mogoce zanesljivo izmeriti stopnjo izpolnjenosti pogodbe na dan bilance
stanja,

- je mogoCe jasno opredeliti stroske pogodbe, tako da se dejansko stanje
lahko primerja s prej$njimi ocenami,
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- je verjetno, da bodo v podjetje pritekale gospodarske koristi v zvezi s
pogodbo.

Izid pogodbe o gradbenih delih s stroski in dodatkom je mogoce zanesljivo
oceniti, ¢e

- je mogoce nedvoumno ugotoviti stroske po pogodbi in
- jeverjetno, da bodo gospodarske Koristi pritekale v podjetje.

Po metodi stopnje dokoncanosti del se pogodbeni prihodki vzporedijo s
pogodbenimi stroski, nastalimi pri doseganju stopnje dokoncanosti del, izid pa
je porocilo o prihodkih, odhodkih in dobicku, ki jih je mogoce pripisati delezu
opravljenega dela. Ta metoda skupaj z zanesljivo oceno izida zagotavlja pregled
nad pogodbo, predvsem pa uporabne informacije o obsegu pogodbene
dejavnosti po obdobjih.

Pric¢akovana izguba (Ce je verjetno, da bodo vsi pogodbeni stroski presegli vse
pogodberg}e prihodke) pri pogodbi o gradbenih delih se takoj pripozna kot
odhodek.

Ce izida pogodbe ni mogoce zanesljivo oceniti, je treba

- prihodke pripoznati samo do tolikSnega obsega pogodbenih stroskov,
kolikor bodo verjetno nadomeséeni, in

- pogodbene stroske pripoznati kot odhodke v obdobju, v katerem se
pojavijo.

Na zgodnejSih stopnjah izvajanja pogodbe je pogosto nemogoce zanesljivo
oceniti njen izid. Ce to ni mogoce, se ne pripozna ni¢ dobicka. Ce je verjetno,
da bo podjetje pokrilo pogodbene stroske, se prihodki pripoznajo samo do
tolikS§nega obsega stroskov, kolikor se pricakuje, da bodo pokriti. Ce je verjetno,
da bodo pogodbeni stroski presegli pogodbene prihodke, se izguba pripozna
takoj.

Stopnja izpolnjenosti pogodbe® se lahko dologi na tri nadine, odvisno od vrste
pogodbe:

8Zahteva MRS 11 po takoj$njem pripoznavanju napovedane izgube v odhodek, ne glede na stopnjo
dokonc¢anosti pogodbenih del in ne glede na znesek pri¢akovanega dobicka po drugih povezanih pogodbah je
v nasih razmerah vredna razmisleka.

9MRS 11 pozna tri metode za doloéitev stopnje dokonéanosti del. Razmerje pogodbenih stroskov na dan
obracuna nasproti vsem ocenjenim pogodbenim stroskom se uporabi le v primeru zanesljive ocene vseh
stroskov ter ko so v stroske na dan obraCuna zajeti vsi neposredni in posredni stroski, ki se nanasajo na
pogodbena dela.

Najbolj zanesljivo odseva stopnjo dokoncanosti del razmerje med dejansko opravljenimi in vsemi
pogodbenimi deli Se posebej v primeru, ko je situacija obracunana skladno z gradbeno knjigo.

Dokoncanje fizi¢nega deleza pogodbenega dela se v praksi le redko uporablja, ker niti koli¢insko, niti
¢asovno, niti vrednostno dela ne potekajo enakomerno.
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-z razmerjem pogodbenih stroSkov, ki so se pojavili do datuma bilance
stanja, nasproti ocenjenim celotnim pogodbenim stroskom,

- po pregledu opravljenega dela ali

- napodlagi dokoncanosti fizicnega deleza pogodbenega dela.

Razkritja

MRS 11 je glede razkritij zahtevnejsi od SRS 18, saj poleg razkritja metode,
uporabljene za dolo¢anje pogodbenih prihodkov, pripoznanih v obdobju,
zahteva tudi razkritje metode, uporabljene za dolocanje stopnje dokoncanosti
del po Se ne izpolnjenih pogodbah. Po Se ne izpolnjenih pogodbah na dan
bilance stanja mora razkriti tudi podatke o znesku prejetih predujmov, znesku
zadrzanih placil ter celotnem znesku nastalih stroSkov in pripoznanih dobickov,
zmanjsanih za pripoznane izgube.

4. 1ZVAJANJE PRIPOZNAVANJA PRIHODKOV IN ODHODKOV
PO GRADBENIH POGODBAH V PRAKSI

Pregled letnih porocil nekaterih vecjih gradbenih druzb v Sloveniji, predvsem iz
racunovodskih usmeritev in pojasnil k izkazom, ni mogocée razbrati kako
dosledno posamezna druzba pri pripoznavanju prihodkov in odhodkov po
gradbenih pogodbah uporablja usmeritve Standardov. Opazamo lahko le, da v
tem delu ni enotnega racunovodskega spremljanja. Predstavila bi primere, ki se
v praksi najpogosteje pojavljajo, ter zraven poskuSala opozoriti na spremljajoce
tezave, ki so nemalokrat ovira do zahtevanega izkazovanja in pravilnega
pripoznavanja.

Predstavljeni sta pogodbi: gradnja objekta A s klavzulo "klju¢ v roke" in
gradnja objekta B s stalno ceno na mersko enoto. To je samo ponazoritev
uporabe tako SRS 18 kot MRS 11, predvsem metode dolo¢anja stopnje
dokonéanosti del po pogodbah ter casovne opredelitve pripoznavanja
pogodbenih prihodkov in odhodkov. Glede slednje menim, da je v praksi sicer
na enak nacin potrebno mese¢no (ne samo konec obracunskega obdobja)
spremljanje rezultatov pogodbene dejavnosti.V obeh primerih predpostavljam,

- da so zajeti vsi neposredni, posredni in taki stro$ki, ki se lahko zara¢unajo
naro¢niku posebej pod pogoji iz pogodbe, ter

- dabo placilo izvrSeno po pogodbi.

Splosni stroski uprave v ocenjenih pogodbenih stroskih niso zajeti, prav tako jih
izkljuCujem iz obracunanih stroskov na obracunski dan.
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4.1. Gradbena pogodba s klavzulo « klju¢ v roke«

Pri pogodbah s klavzulo "klju¢ v roke" se situacije izdajajo v rokih,
dogovorjenih v pogodbi po tako imenovanem finanénem nacrtu, ne glede na
dejansko opravljena dela.

Prihodki se pripoznavajo:

1. po metodi stopnje dokoncanosti del, ¢e obstaja zanesljiva ocena izida
gradbene pogodbe (prikaz v nadaljevanju). Kaj pomeni zanesljiva ocena in
0 pogojih, da lahko govorimo o njej, je Ze napisano, dejstvo pa je, da je
nujno potrebno vsako zacetno oceno pogodbenega izida mese¢no spremljati
in vsa odstopanja od pogodbenih prihodkov in stroskov evidentirati in na tej
podlagi spremljati izvajanje pogodbene dejavnosti vse do zakljucka objekta.

2. po dejansko opravljenih delih. V takih primerih je treba:

- sestaviti situacijo za dejansko opravljena dela na obracunski dan (odslej
dejanska situacija). Ta se sestavi na podlagi knjige obracunskih izmer, ki
pri pogodbah "na klju¢" v razmerju do investitorja sicer ni obvezna, je pa
kljub temu potrebna za izvajal¢evo spremljanje pogodbenih postavk in
analizo rezultatov. Pozitivna razlika med situacijo, izdano investitorju (po
finan¢nem nacrtu) in dejansko situacijo pomeni ve¢ zaraCunane prihodke
in jo knjizimo na konte kratkoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev kot
kratkoro¢no odlozene prihodke. Nasprotno pa vecja dejanska situacija
pomeni, da smo investitorju zaracunali manj od dejansko opravljenega —
razliko knjizimo v prihodke in na konte aktivnih ¢asovnih razmejitev med
kratkoro¢no nezaracunane prihodke.

- posebej je potrebno pregledati tudi stroSke in ugotoviti, ali so v knjigah
zajeti vsi tisti, ki so bili potrebni za izvrSitev pogodbe na dan bilance
stanja.

Izvajalec ima pogodbo za zgraditev poslovnega objekta A z nespremenljivo
ceno 360.000. Po podpisu pogodbe je bila izdelana zanesljiva ocena izida, tako
da znaSajo stroski za izpolnitev pogodbe 345.600. Dejanski pogodbeni stroski
na dan bilance stanja so prvo leto zmanj Sani za vrednost armature, za katero je
ze bila izkazana poraba, je pa ostala Se nevgrajEna na gradbi$¢u.V drugem letu
se je ocena pogodbenih stroSkov zaradi poviSane cene materiala spremenila
oziroma povecala za 5.000 eur.

Posebnost pogodbe je, da se investitorju fakturira po finanénem naértu,
neodvisno od dejansko opravljenega dela. lzvajalec ne vodi knjige
obracunskih izmer, zato tudi ne izdeluje dejanskih situacij za opravljeno delo.
Za dokoncanje objekta je potrebnih 20 mesecev: od sredine prvega, do zacetka
tretjega leta.
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Za dolocanje stopnje dokoncanosti del je izbrana metoda razmerja med Ze
nastalimi pogodbenimi stroski za delo, opravljeno do datuma bilance stanja, in
znanimi ocenjenimi celotnimi pogodbenimi stroski(podatka o dejansko
izvrSenih delih nimamo, ker se knjiga obracunskih izmer ne vodi).

Povzetek racunovodskih podatkov 1.leto | 2.leto | 3.leto
Vsi pogodbeni prihodki 360.000| 360.000| 360.000
Prvotno ocenjeni pogodbeni stroski 345.600| 345.600| 345.600
Sprememba v stroskih 0| 15.000| 15.000
Vsi pogodbeni stros$ki — ocenjeni 345.600| 360.600| 360.600
Ocenjeni dobic¢ek — izguba 14.400 -600 -600
Vsi pogodbeni stroski na dan bilance stanja 75.120| 342.570| 360.600
Zaloga armature 6.000 - -
Dejanski stroski na dan bilance stanja 69.120| 342.570| 360.600
100,00
Stopnja dokonc¢anosti del 20,00% | 95,00% %
Stro$ki na dan bilance stanja / vsi ocenjeni
pogodbeni stroski
PRIPOZNANI PRIHODKI NA DAN BILANCE
STANJA 72.000| 342.000| 360.000
Investitorju izdane situacije po finanénem nacrtu 50.000| 345.000| 360.000
Razlika v prihodkih - za knjizenje 12.000| -3.000 0
PRIPOZNANI PRIHODKI SKUPAJ 72.000| 342.000| 360.000
ODHODKI 69.120| 342.570| 360.600
DOBICEK,IZGUBA 2.880 -570 -600
PRIPOZNANI PRIHODKI PO POSLOVNIH
LETIH 72.000| 270.000| 18.000
ODHODKI 69.120| 273.450| 18.030
DOBICEK,IZGUBA 2.880 -3.450 -30

Razlika med situacijami, izdanimi po finanénem nacrtu, in pripoznanimi
prihodki se na dan bilance stanja prvega leta izkaze kot kratkoro¢no
nezaraCunani prihodki, na dan bilance stanja drugega leta pa kot kratkorocno
odlozeni prihodki (situacija, izdana investitorju konec drugega leta, je namrec
vecja od dejansko opravljenega).

Dobicek prvega leta je pripoznan sorazmerno stopnji izvrsitve pogodbe. Ker se
zaradi spremembe ocene v pogodbenih stroskih pri¢akuje izguba (v visini 600 ),
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bi jo po MRS 11 bilo potrebno pripoznati takoj. V' primeru je izguba pripoznana
sorazmerno stopnji izvisitve pogodbe.Ce bi ravnali skladno z MRS 11 bi izgubo

pripoznali v 2. letu v celoti. Dodatni znesek 30 bi knjizili v stroSke in
kratkoro¢ne razmejitve tako, da v tretjem letu ne bi bilo niti dobicka niti izgube.

4.2. Gradbena pogodba s stalno ceno na enoto proizvoda

V vseh drugih primerih gradbenih pogodb (ko je dogovorjena enotna cena na
kolicinsko enoto) se situacije naceloma izdajajo glede na opravljena dela, po
stanju iz gradbene knjige.

Prihodki in odhodki se pripoznavajo:

1. po metodi stopnje dokoncéanosti del, ¢e obstaja zanesljiva ocena izida
gradbene pogodbe. Poudarek je na meseCnem spremljanju sprememb
ocenjenih postavk tako med stroski, kot med prihodki. Vsaka sprememba
cene v postavki iz prvotne ocene je signal ne samo za ra¢unovodsko
pripoznavanje, temvec¢ tudi za ukrepanje vseh, ki sodelujejo pri pripravi in
izvedbi pogodbe — inZeniring, splosna komerciala, marketing.

2. po dejansko opravljenlh dellh Prihodki se pripoznajo skladno z
obra¢unano mesecno s1tua01J0 % Odhodki se pripoznajo v skladu s prejetimi
fakturami podizvajalcev in obracunanimi drugimi neposrednimi stroski.
Kljub temu pa je zaradi realnega izkazovanja izida pogodbe treba na dan
obracuna:

- preveriti razlike med obra¢unanimi in dejansko opravljenimi deli ter
razmejiti prihodke (dokaz o opravljenih delih je iskati v knjigi
obracunskih izmer, ki jo potrdi nadzorni organ; velikokrat je situacija po
pogodbi izdana do 25. v mesecu, stroski pa se nana$ajo na ves mesec;
pomembne razlike nastajajo tudi pri situacijah do investitorjev, ki so
proracunski uporabniki, zaradi nacina financiranja proraCunskih investicij
ali v primerih, ko je objekt zakljuen v enem, koncna situacija ali obra¢un
pa izdan(a) v naslednjem obracunskem obdobju);

- primerjati vsebino obracunskih postavk v situaciji z dejanskimi stroski,
preveriti, ali so vsi podizvajalci obracunali dejansko opravljena dela, in
razlike v stroskih razmejiti na kratkorocno odlozene ali vnaprej
vracunane stroske ter

- preverltl ali na objektu ostaja zaloga materiala, ki $e ni vgrajen, — pa je
7ze pripoznan kot stroSek, ter ga zadrzati v zalogah nedokoncane
proizvodnje.

lo Datum opravljene storitve po izstavljenih situacijah je pomemben tudi za obra¢un DDV. Kdaj se Steje da je
storitev opravljena - glej sodbo UPRS st. U 897/2004
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Naroc¢nik, investitor je sklenil z izvajalcem gradbeno pogodbo, katere predmet
je gradnja poslovnega objekta B. Dela se izvajajo od sredine prvega do zacetka
tretjega leta.

Dela po pogodbi se obra¢unavajo na podlagi enotnih cen iz ponudbe izvajalca,
dodatnih predrac¢unov, ki jih je potrdil izvajalec med gradnjo, in 5-odstotnim
popustom.

Vse cene so nespremenljive in bodo ostale do konca gradnje.
Pogodbena vrednost del znasa neto 360.000.

Situacije se sestavi na podlagi potrjenih podatkov iz knjige obracunskih
izmer, v kateri so obravnavani vsa dejansko opravljena dela in vgrajeni material
od prvega do zadnjega v mesecu. V drugem letu naro¢nik odobri spremembo,
zaradi katere se pogodbeni prihodki povecajo na 400.000. Istocasno se poveca
ocena skupnih stroskov za 37.500 eur. Konec drugega leta je tudi ugotovljeno,
da podizvajalci za dela, opravljena na objektu, vredna 9.000, niso izdali
racunov.

Po podpisu pogodbe je bila izdelana ocena izida, ki je pokazala izgubo, zaradi
odobrenih sprememb pa se je izvajalcu izguba zmanjsala za polovico. Stopnja
dokoncanosti je izracunana iz razmerja med dejansko opravljenimi in vsemi
pogodbenimi deli (metoda opravljenega dela).

Povzetek racunovodskih podatkov 1. leto 2. leto 3. leto
Zacetni znesek s pogodbo dogovorjenih prihodkov 360.000| 360.000| 360.000
Spremembe - 40.000| 40.000
Vsi pogodbeni prihodki 360.000| 400.000| 400.000
Povzetek racunovodskih podatkov 1. leto 2. leto 3. leto
Zacetni znesek po pogodbi ocenjenih stroskov 365.000| 365.000| 365.000
Spremembe - 37.500| 37.500
Vsi pogodbeni ocenjeni stroski 365.000| 402.500| 402.500
Ocenjeni dobi¢ek — ocenjena izguba -5.000 -2.500 -2.500
Dejanska situacija za opravljeno delo 90.000| 360.000| 400.000
100,00
Stopnja dokonc¢anosti del 25,00%| 90,00% %
Dejansko opravljena dela / vsa pogodbena dela
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Povzetek ra¢unovodskih podatkov 1. leto 2. leto 3. leto
Obracunani stroski na dan bilance stanja 91.250| 331.250| 402.500
Se ne zaraGunani stroski 9.000
Dejanski stros$ki na dan bilance stanja 91.250] 340.250| 402.500
Pripoznani stroski po stopnji dokoncéanosti 91.250| 362.250 0
Razlika v stroskih — za knjizenje 0 22.000 0
PRIPOZNANI PRIHODKI SKUPAJ 90.000| 360.000| 400.000

ODHODKI 91.250| 362.250| 402.500
IZGUBA -1.250 —2.250| -2.500
PRIPOZNANI PRIHODKI PO POSLOVNIH
LETIH 90.000| 270.000| 40.000
ODHODKI 91.250| 271.000| 40.250
IZGUBA -1.250 —1.000 —250

V zgledu je situacija, izdana investitorju, enaka dejanski situaciji za opravljena
dela. V praksi se situaciji velikokrat razlikujeta. V takih primerih za stopnjo
dokoncanosti po metodi opravljenega dela vedno uporabimo dejansko situacijo,
razliko med njima pa pripoznamo med kratkorocnimi ¢asovnimi razmejitvami.

Izguba je pripoznana po letih glede na pripoznane prihodke in odhodke.

Razlika med pripoznanimi odhodki in obracunanimi stroski na dan bilance
stanja se v naSem primeru pripozna med kratkoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi
razmejitvami kot vnaprej vracunani strosek.

Po MRS 11 pa bi izgubo morali pripoznati takoj, ker je bilo Ze ob sklenitvi
pogodbe verjetno, da bodo vsi pogodbeni stroski presegali vse pogodbene
prihodke — naslednji zgled

Povzetek racunovodskih podatkov l.leto | 2.leto | 3.leto
PRIPOZNANI PRIHODKI SKUPAJ 90.000| 360.000| 400.000
ODHODKI 91.250| 370.000| 410.000
IZGUBA -1.250| -2.250| -2.500
Dodatno pri¢akovana izguba, ki se pripozna takoj -3.750 -250 0
PRIPOZNANI PRIHODKI PO POSLOVNIH
LETIH 90.000| 270.000| 40.000
ODHODKI 91.250| 271.000| 40.250
DOBICEK/IZGUBA —5.000 2.500 0

Prvotno ocenjena izguba, pripoznana v celoti v prvem poslovnem letu, se je
zaradi pogodbene spremembe v drugem poslovnem letu zmanjsala, zato se v
tem letu po pogodbi pripozna dobicek.
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Zgled kaze, da je ob napovedani izgubi po gradbeni pogodbi treba posebno
pozornost usmeriti na pripoznavanje dobickov/izgub po posameznih poslovnih
letih.

5. SKLEP

Razporejanje prihodkov in stroskov v prava obracunska obdobja je
pomembno

- zaradi narave gradbene dejavnosti,

- zaradi temeljne raCunovodske predpostavke upostevanja nastanka
poslovnih dogodkov, ki zahteva vzporejanje prihodkov in odhodkov v
izkazu poslovnega izida,

- da prikaZemo stroSke in prihodke v pravem davénem obdobju,

- dane prikazemo prihodka prej, kot je realno pricakovati, da bo placan
Z uporabo metode stopnje dokon¢anosti dosezemo:

- casovno hitreje pridemo do rezultatov,

- ker gre za sistem, je mozno -elektronsko, programsko podprto
spremljanje in knjizenje, s tem, da se vsa pozornost usmeri na vsebino
in raz¢isCevanje razlik

- rezultati so pri velikih pogodbah natanénejsi in pregledne;jsi, predvsem
0 obsegu del po obdobjih z moznimi mese¢nimi pregledi o odstopanjih

- gre za nacin, ki prisiljuje odgovorne, da stalno sodelujejo in usklajujejo
razlike med dobljeni rezultati iz ocene v racunovodstvu z dejanskim
stanjem. Med usklajevanjem pa je vedno potrebno upostevati konéni
izid pogodbe, kar pomeni stalno usmerjenost v kon¢ni cilj.

MRS 11 je prilagojen razmeram na evropskem gradbenem trgu. Res je, da je
Slovenija del Evrope, vprasanje pa je, ali se slovenski gradbinci obnasajo na
trgu tako, kot je znacilno za drzave, katerih praksa je narekovala ta standard.

Kljub temu je treba poudariti, da ocenjevanje izida pogodbe tudi slovenskim
gradbenikom ni tuje. Podjetja, ki se zavedajo, kako pomembno je spremljanje
tako fizicnega obsega kot stroSkovnega dela pogodbene dejavnosti, znajo zelo
natan¢no napovedati izid gradbene pogodbe in tega tudi mese¢no spremljajo.
Glede na to, da se napovedujejo izidi le za pomembne in tvegane objekte, bi
kazalo evropsko prakso prevzeti tudi v Sloveniji, zdruziti informacije iz
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operative in spremljajocih sluzb po posameznih pogodbah v racunovodske
podatke ter jih v korist vsem tudi uporabljati.

6. VIRI

Interacional Financial Reporting standards (notes)

Judikat UPRS, sodba U 897/2004

Letna porocila(2008) nekaterih vecjih gradbenih druzb
Prof.dr.Janez Sinkovec, Mag.Bogtjan Tratar: Obligacijski zakonik
Mednarodni racunovodski standard 11, IAS 11

Posebne gradbene uzance

N o ok~ o bd e

Slovenski institut za revizijo: Slovenski racunovodski standardi (2006)

SUMMARY @ In the article the author deals with the accounting treatment of revenue
and costs associated with construction contracts. Because of the nature of the activity
undertaken in construcion contracts, the date at which the contract activity is entered into
and the date when the activity is completed usually fall into different accounting periods.
Therefore,the primary issue in accounting for construction contracts is the allocation of
contracts revenue and costs to the accounting periods in which construction work is
performed. SRS deals with revenue recognition in SRS 18- REVENUES, and IFRS in
IAS 11 — CONSTRUCTION CONTRATS. Under both, if the outcome of a construction
contract can be estimated reliably, revenue and costs should be recognised in
proporcion to the stage of completion of contract activity. This is known as the percentage
of completion method of accounting.The author represents two cases , there are often
appears in Slovenian practise and also lists precedences of this method for larger
construction companies and for long —term contracts.

Key Words e Construction contract, fixed price contract, cost plus contract,
percentage of completion method, completed contract method, total contract costs, total
contract revenue, expected loss.
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Marija Tomc Muc’

TRZENJE RACUNOVODSKIH STORITEV

Marketing of Accounting Services

POVZETEK @ V ¢lanku osvetljujemo polozaj trzenja radunovodskih storitev v
Sloveniji preko razmisljanja o stanju v vseh dejavnikih marketin§kega spleta pri trzenju
storitev. Le ta pa se kaZe kot zunanje trZenje, ki pomeni odnos med kupci in podjetiem,
notranje trzenje, ki je odnos med podjetiem in zaposlenimi ter odzivno ali interaktivno
trzenje kot odnos med zaposlenimi in kupci.

TrZenje storitev pomeni trZzenje obljube. Ugotovimo lahko, da slovenski racunovodski
servisi praviloma kot svojo glavno konkurenéno prednost navajajo ceno. Ta pa je samo
eden izmed dejavnikov trZenja storitev.

Kljuéne besede e Trzenje radunovodskih storitev, racunovodski servis, trzenje
storitev, zunanje trzenje, notranje trzenje, odzivno trZzenje.

1. TRZENJE RACUNOVODSKIH STORITEV

1.1. Uvod

Dokaj staro je podjetnisko spoznanje, da proizvoda ni tezko narediti, tezko ga je
prodati. Se bolj kot pri proizvodih to spoznanje velja pri storitvah. V primerjavi
s proizvodi je morda res je vsaj nekatere storitve laZje narediti, v vsakem
primeru pa jih je veliko tezje prodati. Toda ne glede na to, tako za proizvode,
kakor tudi za storitve sodobna podjetniska stvarnost zahteva dopolnitev
zgornjega spoznanja. Proizvoda (in storitve) namre¢ ni tezko narediti in
pravzaprav ju tudi prodati ni tezko. Ce bomo ceno in prodajne pogoje postavili

*
univ.dipl.ekon.; preizkusena racunovodkinja; strokovni vodja racunovodstva, Biro Bonus d.o.o..
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dovolj nizko, bomo svoje izdelke ali pa svoje storitve slej kot prej prodali. Tisto,
kar je resni¢no tezko in kar v marsicem loci uspeSne od manj uspesnih, je
sposobnost svoje proizvode ali storitve prodati dobi¢kovnim kupcem.

Zgornje razmi$ljanje v marsiCem pojasnjuje stanje v ponudbi racunovodskih
storitev v Sloveniji. Veliko, najbrz prevec, raCunovodskih servisov zivi in
zivotari, svoje storitve sicer uspevajo prodati, vendar cene in drugi prodajni
pogoji, ki jih dosegajo, komaj omogocajo prezivetje in povsem onemogocajo
rast, uCenje in napredovanje. Hkrati pa je malo tistih, ki uspejo pritegniti
dobickovne kupce, ki jim omogocajo opravljati kvalitetne storitve na eni strani,
ter rast in razvoj na drugi.

Vse ankete kazejo na to, da vecina racunovodij, ne glede na to, ali so zaposleni
v racunovodskih servisih ali pa so notranji racunovodje v velikih podjetjih, kot
glavni problem svojega poklica izpostavlja nizko vrednotenje svojih storitev,
nizki ugled in predvsem nizko ceno. Kot paradoks lahko izpostavimo naslednje
— odprimo internetni brskalnik in vpiSimo geslo »racunovodske storitve«.
Dobimo poplavo ra¢unovodskih servisov, ki se ve¢inoma trzijo in oglasujejo z
nizkimi cenami:

- Racunovodstvo za samo 45 €.

- Je vas sedanji ratunovodski servis predrag?

- Bistveno pocenimo ra¢unovodske storitve.

- Po vaso dokumentacijo pridemo kar brezplac¢no.
- Racunovodski servis z zelo ugodnimi cenami

- Akcijska ponudba raGunovodskih storitev...

To je samo nekaj povzetkov iz spletnih oglasov razlicnih racunovodskih
servisov. PritoZujemo se torej, da nas ne cenijo dovolj, hkrati pa kot svojo
glavno konkurencno prednost najveckrat poudarjamo ceno! Kdo je torej tisti, ki
nas ne ceni dovolj? Trg, delodajalci, sodelavci, nadrejeni — ali mi sami? Ali
racunovodje znamo trziti sami sebe in svojo stroko?

Slabost v pristopu racunovodij k lastnemu trzenju se kaze tudi v tem, da
velikokrat ne znamo odgovoriti na vprasanje, kaj pravzaprav je nas$ proizvod.
Kaj prodajamo in kaj zaraCunavamo? Odgovor na zgornje vpraSanje pri ve€ini
racunovodij je namre¢ — na$ izdelek je knjizba, samo nekoliko boljsi odgovor
je: na$ izdelek je davéni obracun, poslovno porocilo, obrazec DDV-O...
Pravilni odgovor pa je samo eden — na$§ izdelek je INFORMACIJA. In
ovrednotiti, zaraCunati, prodati informacijo, pravo informacijo ob pravem
trenutku, je veliko lazje, kot postaviti spodobno ceno monotonemu »klofanju«
podatkov v racunalnik...
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Problem se Se bolj izpostavlja pri sodobnih elektronskih nac¢inih racunovodenja,
ko narocniki sami opravijo tako imenovani blagovni del vnosov. Sami vnesejo
prejete racune, sami izdajo racune, lahko celo sami vnesejo bancne izpiske.
Bomo torej vztrajali na prepri¢evanju, da vnos v sistem $e ni knjizba in da bomo
le-te kljub vsemu zaraCunavali, ali pa bomo jasno izpostavili stalis¢e, da nasa
storitev niso niti vnosi niti knjizbe, nasa storitev je informacija? Stevilo knjizb
pa je samo eden izmed kriterijev kompleksnosti informacije in zato eden od
kriterijev dolocanja cene.

Storitve je praviloma tezje trziti kot izdelke tudi zaradi ¢asovne komponente.
Izdelek navadno najprej naredimo in Sele nato prodajamo, storitev pa moramo
najprej prodati in Sele nato narediti. Pri tem nimamo kaj pokazati, ponujamo
namre¢ idejo, obljubo, ponujamo nekaj neotipljivega. Tako pridemo do
ugotovitve, da pravzaprav ponujamo sebe. Stranka se bo odlocila za naSo
storitev, ¢e ji bomo uspeli prodati sebe, ¢e bo v naSi ponudbi prepoznala
nekoga, ki je sposoben stati za svojimi besedami, ki mu lahko zaupa. Stranka bo
zelela dobiti zagotovilo, da smo sposobni izvesti tisto, o ¢emer govorimo in kar
obljubljamo. Pri tem bo pravzaprav najmanj$o vlogo igrala sama strokovnost,
saj le-to strokovno neuka oseba najtezje presodi. Kaj bo torej odlo¢ilno?

Raziskave kaZejo, da se dale¢ najveC strank za posamezen raCunovodski servis
odlo¢i na osnovi prlporocﬂ To je v luéi prej povedanega razumljivo. In kdo so
tisti, ki dajejo priporocila, kdo so torej naSi najpomembnejm trzniki? Ce
zaupamo raziskavam, so to naSe sedanje stranke, nasi zaposleni, celo njihovi
druzinski ¢lani in prijatelji, strokovna zdruzenja, glas ljudstva torej... Seveda je
popolnoma nesmiselno in nemogocCe zadovoljiti vse od nastetih. Stremeti za
tem, da bi vsi o tebi vedno govorili samo dobro, je enako nespametno kot iskati
ceno, s katero bi bili vsi zadovoljni... Nesporno je vodstvo podjetja odgovorno
za to, da vsi zaposleni dobro mislijo in govorijo o podjetju, kajti drugace padejo
tudi drugl elementi storitvenega _marketinskega spleta. Pri vseh kupcih pa je to
tezje ali pa najbrz celo nemogoce doseci. In tako se krog sklene pri vprasanju
dobickovnih kupcev - smo racunovodje in tudi sodobne, »mehkejSe«
racunovodske metode nam ne bi smele biti tuje, toda ali med svojimi strankami
znamo sami prepoznati dobiCkovne kupce, tiste torej, ki nam prinaSajo najve¢
dobicka in to ne samo tistega, ki ga lahko izraCunamo, ampak tudi tistega, ki ga
doprinesejo s tem, da so z nami zadovoljni in to povedo tudi drugim?

Vodstvo ra¢unovodskih servisov se mora, tako kot tudi vodstva vseh ostalih
podjetij, v vsakem trenutku zavedati, da so njegovi zaposleni in dobickovni
kupci morda najpomembnejSe premozenje podjetja, Ceprav ni zavedeno v
nobenih poslovnih knjigah. Ce dvomite o tej trditvi, si postavite vprasanje; kaj
bi vase podjetje lazje prezivelo, e bi preko noci ostalo brez poslovnih prostorov
ali Ce bi ga zapustili vsi zaposleni? Ali pa podobno vpraSanje; kaj bi bilo huje za
obstoj podjetja, ¢e bi v tem trenutku izgubili vso tehnolosko opremo ali ¢e bi
vas zapustili vsi kupci?
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1.1.1. Koliko znamo raéunovodje trziti sebe?

Zgornje vpraSanje morda res zveni nekoliko preve¢ »ameriSko«, toda kljub
vsemu sem mnenja, da je prav, da si ga zastavimo. Postavimo si ga lahko ne
glede na to, ¢e smo zaposleni kot notranji racunovodja v kakr§nem koli podjetju
ali nastopamo na trgu kot racunovodski servis. Gre torej pravzaprav za
vprasanje, koliko znamo kot stroka trziti in prodati svoje znanje, strokovnost,
sposobnosti, pridnost....

Po mojem mnenju je eden veéjih problemov trzenja raGunovodje ravno v tem,
da nas veliko med nami ni prepricanih samih vase. Kljub vsemu znanju, ki ga
nedvomno imamo, kljub deklarirani »pridnosti«, kljub informacijam, ki jih
dajemo, kljub temu, da za drzavo opravimo levji del posla pri pobiranju davkov,
kljub vsemu temu, smo Se vedno prepricani, da smo pac¢ uradniki, ki jih je splet
okoliscin potisnil v ta nezavidljiv poklic, ampak ce bi imeli moznost odlociti se
Se enkrat, bi bili.... Na lokalnem srecanju racunovodij je govornica razpredala
podobne misli in pri tem vprasala: »Koliko med vami ima na vizitki napisano
racunovodja?« Med odmorom smo se pogovarjali o tem in izkazalo se je, da
grozljivo malo...

Je kriva stereotipna slika racunovodje kot zaprasenega uradnika, ki brska po ze
zdavnaj minulih poslovnih dogodkih, medtem ko se vsi ostali ukvarjajo z
novimi izzivi? Sodobne raCunalniske obdelave podatkov so v veliki meri
presegle tako sliko, Ceprav bomo vsaj na podrocju knjigovodenja vedno
prisiljeni ukvarjati se s preteklostjo. Toda obstaja §¢ ogromno moznosti v ostalih
oblikah racunovodskih storitev. Koliko si jih sploh zelimo obvladati? Odgovor,
da jih nasi kupci ne potrebujejo ali ne Zzelijo, ne zdrzi. Ponudba ostalih
ratunovodskih storitev bi nas prav gotovo naredila druga¢ne in nam odpirala
nove moznosti. Toda ve€ina zaposlenih v vecini ra¢unovodskih servisov si tega
ne zeli. Sami racunovodstvo omejujemo na knjigovodenje in izdelovanje
obracunov, kar nenazadnje dokazujemo tudi s tem, da se vedno najbolje
obiskani tisti seminarji in izobrazevanja, ki ne nudijo ni¢ drugega, kot navodila
za izpolnjevanje dolocenih dav¢nih in ostalih obrazcev.

Trziti storitve pomeni trziti sebe. In koliko med nami je takih, ki so resni¢no
prepricani vase? Koliko racunovodij, tudi takih z licencami, je ponosnih na to,
kar smo? Koliko nas je ponosnih na svojo stroko in svoj poklic? In ¢e sami
nismo prepriCani vase, kako lahko pricakujemo, da bo nekdo drug, ki nas
morebiti niti ne pozna, verjel v nas in nas primerno cenil?

1.2. Storitveni trzenjski trikotnik

Po mnenju nekaterih strokovnjakov s podrocja trzenja obi¢ajni trzenjski splet
pri trZzenju storitev ne zadostuje. Naro¢nik namre¢ pri odlocanju za nakup
storitve pred seboj nima ni¢ oprijemljivega, kot je na primer izdelek. Samo
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zunanje trzenje tako ne zadostuje, temve¢ sta pomembna tudi tako imenovano
notranje in interaktivno ali odzivno trzenje.

Slika 1: Vrste trzenja v storitvenih panogah

PODJETJE
Notranje Zunanje
trzeme  — trrenje  —
omogocitl priprava
obljubo obljube

ZAPOSLENI ODJEMALCI

Odzivno
trzenje —
uresnicite
v obljube

Vir: Povzeto po Zeithamel-Bitner, 2003, str.319 v Glazar, 2007, str.31

Zunanje trzenje pri tem pomeni odnos med podjetjem in odjemalci. Notranje
trzenje je odnos zaposlenih do podjetja in podjetja do zaposlenih, medtem ko je
interaktivno trzenje odnos med zaposlenimi in odjemalci. (Glazer, 2007, str.30)

Kaksne so torej izkusnje slovenskih racunovodskih servisov v posameznih
oblikah storitvenega trzenjskega spleta?

1.2.1. Zunanje trzenje

Zunanje trzenje pomeni odnos med podjetjem in naro¢niki. UCinki tega trzenja
so vidni v okolju podjetja in zato opazni tako konkurentom kot kupcem. Do
nedavnega je bilo zunanje trzenje tisto, ki je veljalo za edino nacrtovano obliko.
Ne glede na to, na kakSen nacin ga izvajamo, kupcem vedno posredujemo
dolocene obljube. (Glazer, 2007, str. 73 do 89)
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1.2.1.1. Priprava trZzenjskih aktivnosti

Vecinoma ra¢unovodski servisi ne izdelajo trzenjskega koncepta in sicer iz dveh
razlogov. Prvi je gotovo ta, da so racunovodski servisi pri nas premajhni in si
zato ne morejo privosciti posebnega marketinskega oddelka. Tako je v samih
podjetjih premalo znanja in predvsem ¢asa namenjenega nacrtovanju trzenjskih
aktivnosti. Trzenjske aktivnosti se zato izvajajo stihijsko, brez nacrta in zato so
prav gotovo manj ucinkovite in manj merljive. Drugi razlog, da racunovodski
servisi ne izdelujejo trZzenjskih konceptov, pa je prepri¢anje, da bi za izdelavo
potrebovali pomo¢ dragih zunanjih strokovnjakov. Pa ni vedno tako, saj
nobeden zunanji svetovalec podjetja in njegove vizije ne razume tako dobro, kot
podjetje samo. Zunanji svetovalci so lahko samo v pomo¢ kot mentorji, ki
pomagajo in usmerjajo.

1.2.1.2. Oblikovanje storitev

Racunovodski servis mora odgovoriti na vprasanje, kaj je tisto, kar bomo
ponujali. Bomo ponujali samo splosne racunovodske storitve (predvsem
namenjene zunanjemu informiranju) ali pa bomo svojo ponudbo razsirili tudi z
drugimi racunovodskimi storitvami (namenjene notranjemu informiranju).
Ponujamo lahko tudi druge storitve, na primer izstavljanje racunov, izvajanje
placilnega prometa...

Ce se sprehodimo skozi spletne strani slovenskih ra¢unovodskih servisov,
ugotovimo, da veCinoma ponujajo sploSne racunovodske storitve, ki jih
praviloma predstavljajo zelo podrobno. Poleg njih pa so skoraj povsod
navedene tudi storitve davenih, kadrovskih in podjetniskih svetovanj ter ostalo.
Zdi se, da racunovodska podjetja praviloma nimajo oblikovane jasne vizije o
tem, kaj je njihova ponudba. Ceprav je ponudba opredeljena zelo na Siroko,
vecéina slovenskih racunovodskih servisov tudi ni spodobnih nuditi kaj ve¢ od
storitev knjigovodenja in so zato pravzaprav knjigovodski in ne racunovodski
Servisl.

Izjemnega pomena pri tem je, da je ponudba oblikovana v kupcu razumljivem
jeziku. Preden gremo s ponudbo na trg, jo dajmo prebrati ra¢unovodskemu laiku
in poglejmo, ¢e jo razume enako kot mi.

1.2.1.3. Segmentacija trga naro¢nikov

Razliéni naroc¢niki imajo razlicne potrebe. Trg naro¢nikov je zato potrebno
segmentirati in se odlociti, kateri so nasi ciljni segmenti. So to samo mikro in
mala podjetja, morda samo podjetja dolo¢ene panoge, bo na§ segment samo
dolo¢eno geografsko obmocje, bomo storitve ponujali samo zasebnim
podjetjem ali se bomo usmerili tudi v javni sektor, drustva...?

Enako kot pri ponudbi storitev se zdi, da tudi pri segmentiranju kupcev servisi
nimajo jasno opredeljenih ciljnih segmentov. Kot svoje stranke tako veckrat
poleg na primer zasebnih podjetij sprejmejo tudi javna podjetja ali drustva,
¢eprav nimajo dovolj znanJ za raCunovodenje takih podjetij. Vprasati se
moramo, kaj se nam resni¢no splaca. Ali je za nas sprejemljivo nuditi storitve
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samo enemu na primer javnemu zavodu in pri tem samo zaradi ene stranke
spremljati vso potrebno zakonodajo?

1.2.1.4. Postavljanje cen storitev

Cena je samo eden izmed elementov trzenjskega spleta, je pa edini, ki prinasa
prihodke... Vsekakor je pomembna, toda odloCitev za dolo¢eno raven cen
hkrati tudi pomeni odlocitev za dolo¢eno vrsto naro¢nikov.

Ze v uvodu smo izpostavili, da je vse preveé slovenskih radunovodskih servisov
usmerjenih v izpostavljanje cene kot glavne konkuren¢ne prednosti. Cena je
konkuren¢na prednost, ¢e se usmerimo v segment manj zahtevnih kupcev in v
izkoriSCanje prednosti masovnega opravljanja storitev. Toda nizka cena
praviloma pomeni, da se bomo v glavnem ukvarjali z manj zahtevnimi
strankami in pri tem izgubljali na strokovnosti.

1.2.1.5. TrZzno komuniciranje

Obstaja veliko nadinov komuniciranja. Slovenski ra¢unovodski servisi v
glavnem izbiramo letake, komuniciranje preko radia, spleta... Na trgu obstaja
veliko strokovnjakov, ki nam lahko pomagajo pri tem. Zavedati pa se moramo,
da je element komunikacije tudi ozradje v podjetju in dogodki, ki jih
organiziramo.

1.2.1.6. Distribucija

Dale¢ najpogostejsi nacin distribucije je, da naroCnik dostavi dokumentacijo na
sedeZ racunovodskega podjetja, tam se podatki obdelajo in potem informacija
vrne naro¢niku osebno ali po navadni ali elektronski posti.

Vedno ve¢ je sodobnejSega pristopa, ko je distribucija opravljena preko
racunalniskih povezav in stranka in racunovodski servis delata na istih bazah.
To je sodoben naéin distribucije in ¢e je podkrepljen Se s skeniranimi dokumenti
in brezpapirnim poslovanjem, je vsekakor lahko bistvena konkuren¢na prednost.

ZahtevnejSe in vecje stranke pa bodo vse bolj pogosto zahtevale, da se
racunovodska funkcija opravi na sedezu njihovega podjetja. Racunovodski
servis se mora odlociti, ¢e bo nudil tak nacin dela in se zavedati njegovih
prednosti in pomanjkljivosti. Hkrati mora tudi vedeti, da bo izgubil dolocen
segment strank, ¢e takega nac¢ina ne bo nudil.

1.2.2. Notranje trzenje

Notranje trZzenje pomeni odnos zaposlenih do podjetja in odnos podjetja do
zaposlenih. Je pomemben del trzenjskega spleta pri vseh storitvah, upam pa si
trditi, da je pri trzenju racunovodskih storitev Se posebej pomemben. Pri
storitvah namre¢ nimamo v rokah ni¢ oprijemljivega, ni¢, kar bi kupcu lahko
pokazali. Pri izdelku je drugace. Lahko ga pokazemo, kupec ga lahko vidi,
otipa, celo testira. Vsega tega pri storitvah ni. Obstaja samo obljuba, da bomo
nekaj naredili. In vse, kar lahko pokazemo, so nasi zaposleni, ki morajo vzbuditi
zaupanje, da so sposobni narediti tocno tisto, kar Smo obljubili.
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Nasi zaposleni so torej na nek nacin »garant izdelka«, ki ga ponujamo. Hkrati
pa so tudi nasi reklamni agenti. Ce se resni¢no vecina strank za racunovodski
servis odlo¢a na podlag1 priporocila, Je vsekakor zelo pomembno, kaj o svojem
podjetju pravijo nasi zaposlem in tudi, ¢esa ne povedo, pomembno je, kaksni so,
kako jih okolica sprejema .

Kaj je torej pomembno pri notranjem trZenju? (Glazer, 2007, str. 90-97)

1.2.2.1. Zaposlovanje primernih ljudi

Iz vsega povedanega je jasno, da je pomembno, kakSne ljudi zaposlujemo.
Vemo pa, da je dobiti dobrega zaposlenca vcasih Se tezje, kot dobrega kupca.
Velik pomen ima zato ne samo zaposlovanje, temve¢ predvsem Sposobnost
ohranjanja zaposlenih. Pri tem pa lahko zopet izpostavimo pomen primerne
cene. Dobre zaposlene bomo tezko zadrzali, ¢e jim ne bomo sposobni zagotoviti
konkuren¢nih osebnih prejemkov, stimulativnih delovnih pogojev, napredovanj
in usposabljanj.

1.2.2.2. Usposabljanje zaposlenih

Usposabljanje zaposlenih mora potekati na ve¢ ravneh in sicer gre za zunanje
usposabljanje, pa tudi notranje usposabljanje ter usposabljanje s podrocja
trzenja. Usposabljanje racunovodje in ostalih zaposlenih samo s podrocja
zakonodaje in izpolnjevanja obrazcev je vsekakor veliko premalo.

Ceprav se zaradi fleksibilnosti trga dela vedno lahko pojavlja dvom in
izpostavlja dilema, da bomo v zaposlenca ogromno vlozili, pri tem pa nimamo
nobene garancije, da ga bomo tudi obdrzali, je skrivanje znanja pred lastnimi
zaposlenimi dvorezno in ima skoraj gotovo dolgoro¢no negativne posledice.

1.2.2.3. Podpora in notranje komuniciranje

Znotraj servisa je potreben pretok informacij in podpora novim idejam in
prijemom. Narobe je zaposlene posiljati na razna izobrazevanja s podrocja
marketinga, managementa in podobnega in jim potem ne omogociti, da
pridobljena znanja in ideje tudi uresnicujejo.

1.2.2.4. Seznanjanje z zunanjim trZznim komuniciranjem

Se vam je zZe zgodilo, da je vase vodstvo stranki obljubilo nekaj, racunovodja
kot izvajalec pa o tem ni imel pojma?

Nerodna situacija, ki se ji moramo izogibati. Izvajalec storitve, ra¢unovodja,
mora biti vedno natan¢no seznanjen s tem, kaj smo se dogovorili in kak$ne
postopke, poroc¢ila, obracune in informacije stranka pri¢akuje od nas.

1.2.2.5. Sistemska in tehnolo$ka podpora

Uh, ti programi.... Se vieraj je brez problemov delalo, sedaj pa jemlje ta
procent, namesto onega!!!??? Vam je znano?
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Brez dobrih in zanesljivih ra¢unalniskih programov ni dobrega in zanesljivega
ter konkuren¢nega racunovodskega servisa.

1.2.2.6. Obvladovanje stresnih situacij

Tudi to zgodbico poznamo — smo 30. v mesecu, stranka pa pride s Sopom
izdanih faktur, ki se nanasajo na pretekli mesec.

Kako ravnati v stresnih situacijah, ki so v naSem poslu vsekakor vsaj do
dolo¢ene mere neizogibne. Zavedati se moramo, da so stranke nasi reklamni
agenti, da pa so tudi ljudje, s svojimi tezavami in problemi... Na§ podjetnik
seveda ve, da bi moral racune prinesti pred dvema tednoma... Nauciti se
moramo, kako ravnati v stresnih situacijah.

1.2.2.7. Razvoj storitvene kulture

Nase zaposlene moramo pripeljati na raven, da so sposobni ponujati vedno vec
in vedno bolje in predvsem, da ohranjajo primeren odnos do storitev, ki jih
opravljajo.

1.2.3. Odzivno trZenje

Odzivno trzenje pomeni odnos med zaposlenimi in stranko. To pa je faza, v
kateri nasi zaposleni obljube, ki jih je pri zunanjem trZzenju vodstvo dalo stranki,
tudi uresnicijo.

Pogodba o vodenju racunovodskih storitev se praviloma sklepa za daljse
¢asovno obdobje in ne samo za opravljanje ene storitve. Zato je ta faza, v kateri
se prej dane obljube uresni¢ijo, izjemnega pomena. Naj so obljube Se tako
sladke, pravilno predstavljene, dobro nacrtovane in distribuirane, ¢e izvedba ne
bo v skladu z obljubo, bo naro¢nik prav gotovo vsaj nezadovoljen, ¢e Ze ne bo
odSel od nas. Ves kapital notranjega trzenja in vse marketinsko znanje
zunanjega trzenja se zdruZita ravno tukaj, v izvedbi obljube, v interaktivnem ali
odzivnem trzenju.

1.2.3.1. Vedenje zaposlenih

Vedenje zaposlenih se kaze v njihovi zanesljivosti in odzivnosti. Zaposleni
morajo biti sposobni posredovati ra¢unovodsko informacijo zanesljivo, to¢no in
takrat, ko jo naro¢nik potrebuje. Izjemnega pomena je tudi zbujanje zaupanja.
Racunovodja pozna ne samo poslovne in finan¢ne skrivnosti podjetja, predvsem
pri druzinskih podjetjih velikokrat spozna tudi intimna druzinska razmerja.
Zaupnost je zato bistvena.

Pomembno pa je tudi obvladovanje stresnih situacij, ki so jim izpostavljeni
ra¢unovodje. Njihova sposobnost vziveti se v polozaj drugega je zato bistvena.

Vse tisto, kar vlagamo v zaposlene, se kaze v interaktivnem trzenju. Zaposleni
tukaj pokazejo svoje strokovno znanje, svojo profesionalno prijaznost in svoj
odnos. Zavedati pa se moramo, da nase stranke praviloma niso sposobne
ocenjevati strokovnega znanja nasih zaposlenih, ocenile in cenile pa bodo raven
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korektnih in prijaznih odnosov. Se tako visoko strokovna informacija podana na
neprijazen nacin v njihovih o¢eh ne bo imela prave vrednosti.

Pomemben pa je tudi sam urejen zunanji videz tako ljudi kot prostorov.
1.2.3.2. Vkljucitev naroc¢nikov v izvajanje storitev

Pri podajanju splosnih informacij in izdelavi obicajnih obracunov je obicajno
manj vklju¢evanja naro¢nika v izvajanje storitev. Pri kompleksnejsih opravilih
kot so razna poslovna porodila, pravilniki in podobno, pa je tega vec.

Prav gotovo pa bi morali naro¢niki in racunovodje veckrat sodelovati in se
pogovarjati o moznostih optimiranja davénih obveznosti, poslovnih rezultatih in
podobno.

2. ZAKLJUGEK

TrZenje racunovodskih storitev je kompleksno. Poskusala sem osvetliti nekaj
vidikov in sicer ne kot trzenjski strokovnjak, temve¢ kot racunovodja, ki pa se
dnevno ukvarja tudi z vpraSanji, kako trziti svoje storitve in nenazadnje sebe.
Kaj je tisto, kar je pomembno, kaj $teje in kako nas vidijo drugi.

Ugotovili smo, da je pri tem pomembno predvsem, kako se vidimo sami. Sele
ko bomo sami spostovali sebe, svoje delo in svojo stroko, lahko pricakujemo, da
nas bodo cenili tudi drugi. In Sele takrat bomo lahko pri¢akovali, da bo nas$
poklic pravilno vrednoten in cenjen. Veckrat se pritozujemo, da na trgu ni
regulative, ki bi postavljala kriterije in merila, ki bi jih moral izpolnjevati
nekdo, ki bi Zelel odpreti raCunovodski servis. Tak ukrep bi bil vsekakor
dobrodosel, vendar sam po sebi ne bi dvignil ugleda stroke, dokler svojega
ugleda ne bomo dvignili sami.
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3. Marketing of accounting and  bookkeeping  firms.  (URL:
http://www.accounting-and-bookkeeping-tips.com/selling-accounting-
services/marketing-accounting-bookkeeping-services.htm).

SUMMARY @ Marketing of services is selling the promises. There are three types of
marketing of services: internal marketnig, external marketig and interactive marketing.
External marketing is relation between company and costumer. Internal marketing is
relation between employees and company and interactive marketing is relation between
employees and costumer.

On Slovenian market there are too many accounting companies with to little of
employees. They advertise olny price as the major competitive advantage. But the price
is olny one of marketing activities.

Key words e Accounting, marketing of accouting services, External marketing,
internal marketing.
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Mag. Ales$ Lisac’

PSIHOLOGIJA PRODAJE STORITEV

The Psychology of Selling Services

1. PSIHOLOGIJA PRODAJE STORITEV

V nadaljevanju boste prebrali 6 kratkih zapisov, ki vsi govorijo o prodaji,
psihologiji prodaje. Preberite in razmisljajte, kako lahko zapisano uporabite v
svojem poslu. Prepri¢an sem, da boste nasli veliko povezav, preprican sem, da
se boste v tekstu nasli.

Uzivajte v branju, ve¢ pa vam bom povedal v zZivo na naSem srecanju 13. maja.
Ales Lisac, v Ljubljani, 14.4.2010

2. NEUMNI PTICI IN NEUMNI PODJETNIKI

Lov na ljubke male dolgorepe karolinske papige res ni bil poseben izziv ...
Ampak, ker je bilo tako enostavno, smo jih vse pobili.

Slo je za ¢udovite ptice. Te ptice so v velikem §tevilu poseljevale jug sedanjih
ZDA. Za papige so potovale nenavadno dale¢ na sever. Neko¢ jih je bilo zelo
veliko. Ve¢ je bilo le Se golobov selcev. Izumrle so v prej$njem stoletju.

Za vedno so jih vse postrelili. V nekaj desetletjih je ¢lovek uspel postreliti prav
vse ptice te vrste.

Ljudje znamo biti precej unicevalna bitja. UniCujemo naravo, iztrebljamo
zivalske in rastlinske vrste. In ¢e naletimo na zivalsko vrsto, ki se nam ne zna
upreti ali pa vsaj skriti, potem se tej vrsti slabo piSe.

Kaj je bil glavni problem dolgorepe karolinske papige?

magister managementa; direktor Lisac&Lisac d.o.0..
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Karolinske papige so zivele na drevesih. V velikih tesnih jatah. Lovec je prisel
do drevesa in ustrelil v krosnjo. Z enim strelom je ubil eno ali dve ptici, lahko
tudi ve¢. Ostale ptice so zaradi poka odletele.

Vendar pa so se ze naslednji trenutek vrnile in z Zalostjo v oéeh gledale, kaj se
je zgodilo z njihovim ubogimi prijatelji.

In potem je zopet pocilo. Vsi, ki jih strel ni zadel so odleteli, vendar so se tudi
takoj vrnili na mesto zlo¢ina. In Zalostno objokovali smrt prijatelja. Ta njihova
socutnost, ali pa neumnost e Zelite, jih je stala Zivljenja in obstoja vrste. Clovek
jih je vse pobil. (Vec o tem, kako smo ljudje pripomogli $e k izumrtju drugih
vrst in sploh kratka zgodovina skoraj vsega v knjig Billa Brysona z istim
naslovom. Knjiga mi je res v§e€ in jo z veseljem priporo¢am, ¢eprav jo nismo
izdali v nasi zalozbi.)

Kaksna podobnost s podjetniki?
Mislim, da.

Podjetniki izjemno radi ponavljamo svoje lastne napake. Vracamo se na kraj
zloc¢ina, zmajujemo z glavo in ... ponovimo isto napako Se enkrat.

Podjetniki, sploh v vlogi direktorja, smo najraje gasilci. Odkrivamo in znova
gasimo iste pozare ...

Predstavljate si, kaj bi naredili gasilci, ¢e bi jih iz enega in istega naslova zaradi
ognja poklicali vsak teden. Prvi¢ in drugi¢ bi ogenj pogasili, tretjic morda tudi,
ampak zastavili bi vam kar nekaj vprasanj. Cetrti¢ bi morda $e prisli, ampak bi
vam obisk posteno zaracunali. Potem pa bi se vsega skupaj navelicali.

En pozar je nesreCa, pet pozarov pa ve¢ ni nakljucje. Nekaj je narobe in to
posteno narobe.

Kaj pa vi, ste gasilec, ki hodi na isto mesto znova in znova? Imate v podjetju
nekaj problematicnih zadev, ki se vam vlecejo iz meseca v mesec, iz leta v leto?

pée pri vaSem delu opaZate, da se doloCene teZave ponavljajo znova in znova
imate sistemski problem. In problem morate resiti enkrat za zmeraj, ne pa
vsakic¢ ko se pojavi, zopet klicati gasilcev.«

Vecina ljudi rada gasi. Radi se pocutimo koristne. Jaz v svojem podjetju sem Se
vedno edini, ki zna popraviti dolo¢ene zadeve v nasem programu za vodenje
strank. In vsaki¢, ko se kaj pokvari, prihitim na mesto pozara, popravim
program in pri svojih zaposlenih zopet izpadem kot heroj.

Sef je zopet uredil zadevo.

Kaks$na napaka ... Ce se doloene napake ponavljajo, je potrebno nekaj
spremeniti, ne pa le gasiti.
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Ce recimo izdajate kak$no publikacijo in vedno z izidom zamujate je to
sistemski problem. Ne, niso problem ljudje, problem ste vi, ker te zadeve niste
reSili enkrat za zmeraj.

Preden nadaljujete z branjem, napiSite vsaj 3 probleme, ki se v vaSem podjetju
ponavljajo iz meseca v mesec ali iz leta v leto.

Ste nasli tri? Ste jih nasli ve¢?

Kaj boste naredili, da ne boste ve¢ samo gasili?

3. VVRTCIH POZABLJENI OTROCI, GOLJUFIVI UCITELJI IN
GOLJUFIVI SUMO BORCI

Tistemu, ki ve, zakaj stranke v resnici kupujejo pri njemu, v poslu ne more iti
slabo.

Vendar pa pravo motivacijo ljudi ni tako lahko odkriti, kot bi si kdo mislil ...

Kaj je tisto, kar ljudi »prisili«, da reagirajo kot reagirajo? Kako lahko v resnici
vplivamo na dejanja ljudi?

Poglejmo si rezultat enostavnega eksperimenta, ki so ga znanstveniki izvedli v
Izraelskem vrtcu.

Problem vrtca je bilo zamujanje starSev. Vrtec je bil odprt do 16. ure, vendar je
vedno kdo od starSev zamudil in vsaj ena vzgojiteljica je morala v vrtcu ostati
dlje. Problem, ki je zelo pogost tudi v nasih vrtcih, mar ne?
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Zamujanj sicer ni bilo veliko, v povprecju 8 vsak teden, je pa bil to vseeno
dovolj velik problem, da so se odlo¢ili nekako poiskati resitev.

Kako bi vi starSe prisilili, da bi bili bolj to¢ni, da otrok ne bi pozabljali v vrtcu?

Enostavna reSitev, ki se ponuja kar sama od sebe je ta, da starSe, ki zamujajo
kaznujemo. Denarna kazen bi morala delovati mar ne?

In so res u_\_/edli lgazen. Za vsako zamudo nad 10 minut so starSe kaznovali z
tremi dolarji kazni.

Po nekaj tednih so zopet pogledali, kako je z zamujanjem. Rezultat je bi
zanimiv. Stevilo zamujanj je naraslo na 20 na teden! Namesto 8 zamujanj na
teden, so imeli sedaj 20 zamujan;j.

Vas je rezultat presenetil?

Na prvi pogled res je res ¢udno, da s tem, ko uvedes kazen za prekrsek, povecas
Stevilo prekrskov. Ampak kazen ni zadela bistva problema. Kaj v resnici starSe
motivira, da pridejo v vrtec pravocasno?

a) cutijo se moralno odgovorne. Nih¢e rad ne gleda svojega malcka, ko ves
nesrecen sam Caka, da ga kot zadnjega pride iskat njegova zlata mamica ali
ocka.

b) Obstaja Se socialna odgovornost. Odgovornost v stilu, kaj bodo pa drugi
rekli, ¢e bom zamudil. Imeli me bodo za neodgovornega starSa

Do trenutka, ko so uvedli kazen za zamudnike, sta zgornja motivatorja
poskrbela za relativho malo zamud. Takoj, ko uvedemo kazen, ki je relativno
nizka, pa smo zmanjsali u¢inek moralnega in socialnega motivatorja.

Ostala je samo Se financna kazen, ki pa ni bila dovolj velika.

Star$i si sedaj prevedejo zamudo v denarno kazen. In si reCejo, saj to je pa
ceneje, kot da bi placeval varusko. Moralno se cutijo manj odgovorne, saj
vendar za zamudo placujejo. Tudi socialna odgovornost je manjsa, saj vendar
sedaj pokrijejo stroske vzgojiteljice in »itak skoraj vsi zamujajo« ...

Z uvedbo denarne kazni se zato Stevilo zamujanj poveca.

Star$i imajo za svoje neodgovorno ravnanje dober odgovor. Saj vendar placam

Po 17 tednih so kazen ukinili.

Saj vendar ni prinesla rezultatov. In kaj se je zgodilo? Stevilo zamujanj se ni
zmanjsalo.

Starsi so Se naprej zamujali 20 krat na teden. Le, da se sedaj niso ve¢ pocutili
krive. Uvedba in ukinitev denarne kazni je poskrbela za to, da se starSi sedaj
niso ve¢ pocutili niti moralno niti socialno krive.
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Zadeva me spominja na pretirano dajanje popustov ali daril strankam. Ko enkrat
nekaj podarite, se stranke na to navadijo. In darilo ali popust pricakujejo. Darila
ali popusta ¢ez nekaj Casa ne cenijo vec.

Enako velja za zaposlene. Vi§ja placa ima pozitivne ucinke le prve tri mesece,
potem pa ne veC. Veckrat dokazano in preizkuseno v praksi.

4. CEHOCES V POSLU USPETI, MORAS BITI PREVARANT

Vcasih cilj opraviCuje sredstva. Prepri¢an sem, da je zgornji naslov pritegnil
vaso pozornost. To je bil tudi moj namen. V resnici ne mislim tako.

Tokrat vam nameravam povedati, da se je vcasih treba zgledovati po
prevarantih.

Zakaj ravno po njih?

Ker so odgovorni za nekaj zelo uspesnih projektov. Uspesnih v tem smislu, da
jim je uspelo naplahtati veliko $tevilo ljudi. Prevaranti, ki obvladajo svoj posel,
Vv svoje umazane igrice znajo pritegniti posStene, inteligentne, delovne, skratka
¢isto normalne ljudi.

Taksne, kot so tudi vase stranke.

Prevaranti prav gotovo vedo nekaj, kar lahko koristi tudi nam, ki ponujamo
izdelke in storitve vredne svojega denarja. Ce njim uspe prodati neumnosti za
veliko denarja, bomo tudi mi s pomocjo njihovih trikov bolje prodajali nase
kakovostne izdelke in storitve.

Poglejmo si nekaj domacih prevarantskih primerov:

Zacnimo kar pri vseslovenskem projektu izpred vec kot desetih let »Catch The
Cash«. Verjetno se Se spomnite, za kaj je Slo. Vlozil si precej$njo vsoto denarja
(1.000 DEM ali vec) in nato poiskal pet prijateljev, ki so naredili isto. Ce so vasi
prijatelji naredili isto kot vi, naj bi na va$ racun zacele dotekati velike vsote
denarja. Kako to, da je tej neumnosti nasedlo toliko Slovencev, ¢e pa je
vsakomur, ki zna seStevati, takoj jasno, da denarja za vse ne bo?

Prevaranti so igrali na dve preizkuSeni karti, ki le redkokdaj zatajita.
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Poglejmo si Se eno prevarantsko igro, in takoj boste razumeli, kateri sta ti dve
zmagoviti karti. Verjetno ste Ze kje, pri nas ali kje v tujini, videli ulicno igrico,
ko morate uganiti, pod katero od treh $katlic je skrita kroglica. Nekaj casa so to
igrico za zabavo gledalcev vrteli celo na neki nemski televiziji. Postopek, po
katerem pri tej igrici prevaranti oberejo Zrtev, je naslednji:

1. Prevaranti najprej poskrbijo za umetno gneco. Prvih nekaj iger odigrajo sami
med seboj, da pritegnejo mnozico.

2. Nato v igro potegnejo prvo Zrtev. Vedno se najde kdo, ki misli, da ve, kje je
kroglica. Prevaranti samo dobro opazujejo in K igri povabijo prvega.

3. Stave padejo. Prevarant premesa Skatlice in Zrtev ugane, kje je kroglica.
Prevarant slabe volje izplaca stavo.

4. Nato pa prevarant stavo podvoji. Zrtev, ki misli, da zadevo obvlada, pristane.
In seveda izgubi.

5. Ampak igrica $e ni kondana. Zrtev zahteva ponovitev. Ce ji je uspelo prvi¢,
ji bo tudi tretjic, si misli. Drugic je o€itno nekaj spregledala. In zopet izgubi.
Najbolj trmaste Zrtve so sposobne izgubiti vso gotovino, ki jo imajo s seboj,
pa Se zapestno uro.

Nekaj podobnega se dogaja pri piramidnih igrah tipa Catch The Cash.

Cisto mimogrede. Ste vedeli, da je prvo znano piramidno igro organiziral g.
Ponzi v zacetku prejSnjega stoletja? Brez racunalnika je v tistih ¢asih zasluzil
okoli 20 milijonov ameriskih dolarjev. Prevedeno v danaSnje milijone, je to
seveda veliko vec.

No, g. Ponzi je bil nagrajen tudi z brezplaénim bivanjem v jeci ... za razliko od
naSih organizatorjev igre Catch The Cash, ki so se morali samo za nekaj Casa
preseliti v tople kraje ...

Sistem pri piramidnih igrah je torej podoben igrici s tremi pokrovcki in
kroglico.

Na zacetku vedno nekdo nekaj dobi. Vedno se ustvari neke vrste gneca in
histerija. Vecino »prodaje« se zgodi od ust do ust, in zrtve kar same iS¢ejo nove
zrtve. Vec€ini ljudi, ki nasedejo, se zacasno omraci um. Po¢nejo nekaj, za kar
vedo, da je navadna neumnost 0z. vsaj zelo tvegano pocetje.

Analiza;

1. Neverjetno ugodna ponudba, obi¢ajno ¢asovno omejena — reagirati moramo
hitro.

2. Gneca. Gneca Ze sama od sebe pritegne Se vec ljudi. Pomislite samo, kako
hitro se nabere mnozica, ki opazuje avtomobilsko nesreco.
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3. Dobicek na zacetku. Vsaj nekaj prvih mora dobiti. O svoji izku$nji bodo
govorili naprej in zadeva se bo razsirila s svetlobno hitrostjo.

4. Moznost Se veliko ve€jega dobicka.

5. Adijo denarci.

Prevarantske igrice delujejo tako dobro Se iz enega razloga - ljudje se radi
hvalimo, ¢e kaj dobimo, ¢e pa izgubimo, mol¢imo kot grob.

Ha, ha ... spomnil sem se sosede, ki se je na ves glas hvalila, kako poceni
superge je kupila. Ko so na televiziji objavili, da je Slo za ponaredke (soseda je
sicer kupila poceni, a ne tistega, kar je mislila), soseda superg ni omenila nikoli
vecC.

Podobno je s turistinimi potovanji. Preden odpotujejo, se nekateri hvalijo, kako
dobro ceno so dobili. Ko se vrnejo, seveda pozabijo priznati, da so spali v luknji
in da se zaradi slabih storitev niso imeli dobro.

Prevaranti zelo dobro vedo, da ljudje o izgubi raje mol¢imo, in to tudi
upostevajo pri svojem sistemu.

Prevaranti pa vedo Se nekaj drugega. Ljudem je potrebno pokazati, da obstaja
moznost zares velikega dobiCka! Moznost velikega dobi¢ka namre¢ ohromi dele
mozganov, ki skrbijo za logiko. Se bolj kot Zelja po dobicku ohromita delovanje
mozganov visok vlozek in strah, da bi ga lahko izgubili.

Namesto da bi ¢lovek rekel: »Konec je, nasankali so me.«, si zatiska oci pred
resnico in tone vedno globlje.

Zelja po velikem nezasluzenem dobi¢ku — ali po domaée pohlep — lahko oslabi
celo vid. Pred nekaj meseci se je pri meni oglasil mozak in me vprasal za
mnenje o nekem podjetju.

Takoj sem ugotovil, da gre za novo piramidno igro, gospodu sem vse na hitro
pojasnil, pokazal sem mu tudi domaco stran tega »podjetja« in ga opozoril, da
manjkajo vsi kontaktni podatki. Nemogoce je bilo priti do podatkov o direktorju
0z. do katerihkoli drugih podatkov. In odgovor mojega obiskovalca na vse
skupaj? »Pri meni doma so bili podatki na internetu izpisani.«

Njemu so rekli, da je vse legalno ... Potem sem ga, priznam, precej nesramno
vprasal, ali bolj verjame svojim oCem ali zatrjevanju nekoga, ki ga poskusa
naplahtati. Mozak je odsel in v naslednjih nekaj tednih za vedno vlozil 2.000
evrov.

Pohlep ocitno slabo deluje celo na vid.
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Pred priblizno pol leta sem dobil izjemno zanimivo ponudbo iz Hongkonga.
Ponudba je prisla po faksu, nato me je prijazna gospodi¢na Se poklicala. Slo je
za ponudbo borznoposredniske hise. Oglejmo si klasi¢en prevarantski postopek:

1. Izjemno ugodna ponudba

Ponujali so mi delnice Christiana Diorja. Delnice so dobro stoje¢e in njihova
cena raste. To sem lahko tudi takoj preveril. Delnice pa so mi ponujali s 15-
odstotnim popustom. Veste, kaj to pomeni? To je priblizno tako, kot bi vam
kdo prodajal tolarske bankovce za tiso¢ tolarjev s 15-odstotnim popustom.
Ponudba, ki je nihce pri zdravi pameti ne bo zavrnil, mar ne?

2. Gneca

Delnice Christiana Diorja so se v tistem ¢asu prodajale kot vroce Zemljice in
znane institucije so jih razglasale za dober nakup. Seveda mi je gospodicna
omenila, da ¢asa ni prav veliko. Razlozila mi je tudi, da se petnajstim
odstotkom odrekajo samo zato, ker zelijo pridobiti novo stranko. Petnajst
odstotkov gre torej iz marketinskega budzeta. Sprejmejo pa lahko le se dokaj
majhno in omejeno Stevilo novih strank.

3. Dobicek na zacetku in mnenja zadovoljnih strank

Gospodi¢na mi je posredovala tudi podatke o zadovoljnih strankah in ena
izmed njih me je celo poklicala.

4. Moznost Se vecjega dobicka

Na zacetku mi je gospodicna rekla, da ne morem vloziti ve¢ kot 25.000
evrov. Ko sva se po nekaj telefonskih klicih bolje »spoznala«, pa mi je
omenila, da lahko vlozim tudi vec; pri 100.000 evrih vlozka bi na primer ¢ez
noc¢ (Ce bi delnice takoj prodal) zasluzil kar 15.000 evrov ...

5. Adijo denarci

V ¢em je bila prevara? Delnice so bile res Diorjeve, tu ni bilo nobene
prevare. Zadeva je bila preprostejSa, naivnezi so denar nakazali »znani«
borzni hisi, ki v resnici sploh ni obstajala. Celoten vlozek je pristal na Ziro
racunu goljufov. Cez nekaj mesecev njihove domace strani ni bilo vec,
telefoni so zvonili v prazno. Na televiziji so objavili podatek, da je v ta super
posel denar vloZilo tudi priblizno 20 Slovencev.

Ja, pohlep je huda re¢. Nauk?

Uporabljajte preizkusene taktike prevarantov, vendar na koncu stranki tudi
ponudite dober izdelek ali storitev.

Kaj vam bo rekel vsak prevarant, ¢e ga boste soocili z dejstvi in podvomili o
Cistosti njegovega posla? Sam sem namre¢ gospodicni, ki me je prepricevala v
nakup Diorjevih delnic, povedal, da je na spletnih straneh objavljeno opozorilo
0 njihovi prevari.
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Kaj mi je odgovorila? To, kar rec¢e vsak prevarant — da je taksnih prevar polno,
ampak oni Ze niso tak$ni. Pri njih je vse legalno, oni so velika firma, objava na
internetu je o€itno nagajanje konkuren¢nih firm ...

Skratka, prevarant vam bo dejal, da on Ze ni takSen. Prav neverjetno je, kako
naivni so ljudje.

Nigerijska pisma Se vedno delujejo, ravno pred nekaj tedni sem zopet videl
prispevek na internetu. Kaj vam Ze sporocajo Nigerijci? Da imajo nekaj
milijonov dolarjev, ki bi jih radi nakazali na va$ racun, vi pa bi jim potem
placali recimo 75 odstotkov tega denarja. Zadeve se potem koncajo z izgubo
denarja ali celo z ugrabitvijo ...

Za konec poglejmo Se primer, kako lahko prevarantski sistem uporabi podjetje,
ki prodaja pohistvo. Gre za podjetje, katerega lastnik je tretji najbogatejsi
¢lovek na svetu. O Ikei govorimo. Pred ¢asom je bila otvoritev trgovine v eni od
arabskih drzav.

1. V medijih so objavili, da bodo na dan otvoritve cene ugodne, prvim stotim
obiskovalcem pa bodo podarili bon za 150 dolarjev — prvi korak: neverjetno
ugodna ponudba.

2. Gneca — vsi so vedeli, da bo prislo veliko ljudi, zato so prisli zgodaj. Gneca
pred vhodom pa je privabila Se ve¢ ljudi.

3. Dobicek na zacetku. Vsaj nekaj prvih mora dobiti. Kot Ze receno, je nekaj
prvih cakala Se dodatna nagrada.

4. Ugodne cene — vsak je lahko kupil kaj po ugodnih cenah.

5. Adijo denarci — ljudje so sicer bili ob denar, a so v zameno dobili odli¢ne
izdelke po primerni ceni.

Tisti, ki ste zgodbo spremljali v medijih, veste, da se je vse skupaj koncalo
tragi¢no. »Prevarantski« model, ki temelji na pohlepu ljudi, je deloval
predobro. Zbrala se je mnozica 20.000 ljudi, ki je pred vhodom do smrti
poteptala 3 ljudi.

Prevarantske metode delujejo, na pohlep velja ra¢unati. Premislite vse skupaj in
kdaj naredite kaj po tem modelu. Delovalo bo. In zapomnite si, delovalo bo tudi
v vasem poslu, ker ni ¢isto ni¢ drugacen, kot kateri koli drug posel!

Vendar bodite pazljivi in skrbno nacrtujte, kako boste obdelali veliko Stevilo
strank.

Ideje za povecanje prodaje in dobicka najdemo povsod. Berite male oglase in
obcudujte kaj vse se da povedati v samo 20 besedah. Primerjajte svoje naslove
in prve stavke z malimi oglasi. Ce va$ naslov pove vse, tudi brez dodatnega
teksta in slik, ste na pravi poti. Berite ¢rmo kroniko in ¢lanke o gospodarskem
kriminalu. Barabe izjemno dobro poznajo psihologijo ljudi. Vzemite kar je
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dobrega iz njihovih »poslovnih modelov«. Marketinski principi, ki jih
prevaranti uporabljajo, delujejo v vsakem poslu. Tudi v vasem!

5. KO METULJCKI POSTANEJO GRDI

Zgodilo se je tudi vam. In zagotovo tudi vaSemu podjetju.

Pri znani trgovski verigi zelite placati izbrano blago. UsluZbenec na blagajni je
videti ravnodusen in zmeden. Kot se kmalu izkaze, se pogovarja s sodelavko, ki
dela za sosednjo blagajno. Glasno se pritozujeta ¢ez vodstvo podjetja, ki od
zaposlenih tokrat zahteva dolocen stil oblacenja na delovnem mestu.

Preprost dogodek ima na vas dvojen vpliv:

1. zmanjSa vase zadovoljstvo s storitvijo, saj ton pogovora prodajalcev zgrne
oblake nad vaso izkusnjo;

2. upali ste na topel pozdrav ob prihodu in odhodu iz trgovine, namesto tega pa
ste naleteli na negativno razpolozenje.

Vasa druga reakcija pa trgovcu Skoduje Se bolj.

Na skopih podatkih, ki so vam na voljo kot stranki, osnujete svoje obCutke o
podjetju in v vas prevlada naslednje prepricanje: njihovi zaposleni so
nezadovoljni — torej s podjetiem morda nekaj ni v redu. Ne le, da ste bili
razoCarani, dobili ste tudi namig, da boste iz trgovine naslednji¢ ponovno
izstopili s slabimi izku$njami. Ne da bi nacrtovali, omejite svoje obiske ali celo
prenehate zahajati v trgovino.

Izkusnje s storitvami so lahko precej dramati¢ne; kratka sreCanja imajo na vas
pogosto veliko vecji vpliv, kot si mislite. Imajo namre¢ ojacevalni ucinek:
ucinek kontakta je nesorazmeren z dogodkom. Dogodek je le osamljen,
trivialen, trenutni prizor v epski pripovedi, vendar se razvije v zgodbo — v
zgodbo, od katere je odvisen vas uspeh.

Izkusnjo lahko primerjamo z u¢inkom metuljevih kril; droben metuljev zamah z
njimi nekje dale¢ v Pekingu naslednji mesec lahko povzroci smrt zaradi orkana
v Severni Karolini.

Ta uCinek nas torej opozarja, kako zelo je za storitveno podjetje pomembno, da
ne zanemarja malenkosti in da se neprestano zaveda, da je vpliv na stranko, pa
¢e je Se tako neznaten, najpomembne;jsi.

Naredite vel, kot da ste le pozorni na malenkosti — nadzorujte jih.
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6. DRUGI ZAKON O DINAMIKI ZADOVOLJSTVA

Zakaj je tako tezko zadovoljiti stranke?

Za pravi odgovor je poskrbel psiholog Abraham Maslow, ki je sestavil lestvico
hierarhi¢no razporejenih clovekovih potreb — zacel je z najosnovnejSima
potrebama po hrani in zavetju, na najvi§je mesto pa je postavil clovekovo
potrebo po samopotrditvi.

Z identifikacijo in razvrstitvijo potreb je Maslow poskrbel, da je Sest generacij
trznikov po vsem svetu naSlo skupno besediS¢e za nagovarjanje ljudi in
razumevanje ¢lovekovega delovanja.

Se eno Maslowovo spoznanje pa pogosto spregledamo, Ceprav je prav tako
pomembno. »Cloveska Zival,« je zapisal, »ne zna (razen za kratek Cas) biti
zadovoljna. Ko zadovolji dolo¢eno potrebo, se takoj pomakne k novi.«

Hitro lahko ugotovite, da je ta ¢lovekova lastnost — ki pripada tudi vam —
slabost in vrlina obenem. Nezadovoljstvo z obstoje¢im nas vodi v neprestan trud
za izboljSave. Prav ta teznja je vodila Renoirja, da je naslikal svoja cudovita
platna, Franka Gehryja, da je zasnoval izredni muzej v Bilbau in Julie Taymor,
da je ustvarila izvrstno odrsko postavitev Levjega kralja.

Zal pa je zaradi ¢lovekove nestanovitnosti — in zatorej tudi nestanovitnosti
strank — naloga zadovoljevanja ljudi zelo tezka. Oglejmo si enega izmed
ironi¢nih vzrokov.

Pridobite stranko in z njo vzpostavite poslovni odnos. Na zacetku tega odnosa
nekdo iz vasega podjetja naredi nekaj posebnega in s tem ugodi Zelji stranke.

Kaj se zgodi?

Stranka je nekaj Casa zadovoljna, a ker ste se potrudili in ji pokazali, da ste
sposobni, se njena pri¢akovanja povecajo.

Od tega trenutka dalje se boste za to, da boste zadostili n]enlm povecanim
pricakovanjem, morali Se bolj potrudltl in e veliko bolj, Ce jih boste hoteli
preseci. Zgolj zadovoljiti strankina pri¢akovanja ni dovolj, zato je ironija o€itna:
boljsi ko ste, bolje morate svoje delo opraviti tudi naslednjic.

S sindromom povecanega pricakovanja se pravkar seznanja ameriska hotelirska
panoga. Za svoje stalne goste je veliko hotelov ustvarilo t.i. klubska nadstropja s
posebnimi storitvami.
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Kaj pa se zgodi, ko jih tudi to ne zadovolji vec?

Spomnimo se kalifornijskega hotela, v katerem so za enega izmed svojih stalnih
gostov popolnoma prenovili sobo. Neka novinarka je tega gosta vprasala, kako
se sedaj pocuti, in odkrila, da je imel Maslow popolnoma prav.

»Pri¢akujem Se ve¢ kot ponavadi,« je priznal gost.
Kot pravi stara pesem: »Kako jih bos§ zadrzal na kmetiji, ¢e so videli
Pariz?«

Vendar se izziv zadovoljevanja ljudi ne konc¢a na tej tocki. Kako jih zadovoljiti
s Parizom — ko enkrat vidijo Pariz?

Bo vaSa stranka z odli¢no storitvijo, ki jo je enkrat Ze prejela, Se vedno
zadovoljna?

Da ne bi zaostali, morate izboljSati svoje storitve.

7. NAPITEK ZA 5 DOLARJEV

Odlomek iz filma Pulp Fiction: igralca Uma Thurman in John Travolta sedita v
pubu, opremljenem v slogu petdesetih let dvajsetega stoletja, in se poglabljata v
meni. Travolta naro¢i zrezek in vanilijevo kokakolo, Thurmanova pa hamburger
... »in smetanov napitek, prosim«.

Travolta jo z dvomom v glasu vprasa: »Si pravkar narocila napitek za pet
dolarjev? Mlec¢ni napitek s smetano?«

»Tako je,« hladno odvrne Uma.
Potem se obrne Se k natakarju: »V napitku ni viskija, ali pac?«
»Ne, ni ga,« mu odvrne ta.

Videti je, da je Travolta z odgovorom zadovoljen. Ko se natakar vrne z
vanilijevo kokakolo in napitkom za pet dolarjev, ki ga Thurmanova brezbrizno
zacne srkati po slamici, jo Travolta vprasa: »Bi lahko poskusil tudi jaz?«

Travolta je razkrinkal pogosto napako iz marketinskih ucbenikov; sklicevanje
na cenovni upor oziroma na upor visokim cenam. In kaj je pravzaprav storil?

Zdi se, da ga privlacijo visoke cene, zato verjetno ne bi nikoli prosil, ali sme
poskusiti napitek za tri dolarje. Nekaj povsem drugega je napitek za pet dolarjev
— temu se nikakor ni mogel upreti.
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Zvisujte cene. Visje cene ne govorijo le o kakovosti, ampak ljudi spravljajo
dobesedno v skusSnjavo.

8. NAVIDEZNA STROKOVNOST

Nekega toplega aprilskega dne, leta 1997, je neka gospa iz Dallasa odpeljala
svojo siamsko macko k veterinarju na cepljenje.

Veterinar je opazil nekaj, kar je ljubeca mackina lastnica spregledala: macka je
rahlo Sepala. Ker ga je zaskrbelo za njeno zdravje, se je odlocil, da jo bo
temeljiteje pregledal. S prstnimi konicami jo je pretipal od hrbtenice do vratu,
nato Se od vratu do uSes. Nenadoma se je ustavil; za mackinim desnim usesom
je zaznal manjSo nepravilnost.

Ugotovil je, da ima macka na tem mestu manjso zatrdlino, cisto, ki bi bila lahko
maligna. Po pogovoru z lastnico je macko uspaval, zarezal za njenim usesom,
odstranil izrastek, vreznino zasil in jo Se istega dne poslal domov. Macki je resil
Zivljenje.

Na kliniki, ki jo je obiskala gospa z macko, so imeli navado lastnike zivali
prositi, naj po obisku izpolnijo anketo o njihovem zadovoljstvu z uslugami.

V njej so jim zastavili tudi tole preprosto vprasanje: »Kako ocenjujete
medicinsko usposobljenost svojega veterinarja?« Lastniki so jo lahko
ovrednotili s klasi¢no lestvico od 1 do 10, pri ¢emer 1 pomeni najmanj$o, 10 pa
najvecjo usposobljenost.

Kolegi bi veterinarju v tem primeru zagotovo namenili oceno 10, saj se jih je
vecina strinjala, da bi marsikateri izkusen veterinar spregledal diagnozo, tumor
pa bi bil za macko tako usoden.

Kako pa je veterinarja ocenila lastnica siamske macke? Dodelila mu je oceno 7
— zdelo se ji je torej, da je za svoje delo precej, zagotovo pa ne odli¢no, Se manj
pa izjemno usposobljen.

Kako to? Kako lahko nekdo izvrstnemu zdravniku, ki dela nad vsemi
razumnimi pri¢akovanji, prisodi le oceno 7?

Odgovor se skriva v zdravnikovi halji. Tistega dne namre¢ na sebi ni imel
laboratorijske halje, ampak modro srajco. In dejstvo je, da se lastnikom malih
zivali zdijo za svoje delo najmanj usposobljeni tisti veterinarji, ki ne nosijo
laboratorijskih halj, nekoliko bolj cenijo sposobnosti tistih, ki nosijo modre, Se
bolj pa tistih z belimi haljami.

In katere zdravnike imajo lastniki malih Zivali za najbolj izkuSene in strokovno
podkovane?
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Zdravnike, ki nosijo bele laboratorijske halje in stetoskope.

V vas ljudje vidijo strokovnjaka le, ée izgledate strokovnjak.

Verjetno ste opazili ... Slog zadnjih §tirih zapisov, je malce drugacen, kot slog
Alesa Lisaca. Priznam ... Zadnjih Stirih nasvetov nisem napisal jaz, temvec
Harry Beckwith. Prepisali smo jih iz knjige »Nevidni dotik«.

Prodaja storitev je zanimiva stvar. Stranka velikokrat vnaprej ne ve kaj kupuje,
vi pa ne veste ali bo na koncu zadovoljna.

Verjetno se vam je ze kdaj zgodilo, da se je stranka odlocila za konkuren¢no
podjetje?!

Tezava je v tem, da stranke velikokrat ne izberejo najboljSega. Izberejo nekoga,
ki je (samo) dovolj dober.

Izberejo storitev, ki jim je bolj vSe¢. Ne pozabite tega ...
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Maja Hmelak', Marko Anzi¢™

UVAJANJE RACUNOVODSKIH PROGRAMSKIH
RESITEV IN PREPRECEVANJE GLAVOBOLOV

How to Prevent Headaches When Implementing Accounting Software
Solutions

POVZETEK @ /zbira in uvedba programske reSitve za podporo racunovodstvu sodi
med najbolj pomembne in daljnosezne odlocitve vsakega racunovodskega strokovnjaka.
Komercialne predstavitve ponudnikov programskih reSitev pa ne dajejo vedno jasne
predstave o tem, kaj dejansko kupujemo in uvedeni program pogosto ne doseze
pri¢akovanj. Nova programska reSitev se lahko na primer izkaZe za draZjo, kot je bilo
prvotno predvideno. Uvedba nove programske reSitve véasih zamuja. Novejse
programske reSitve imajo v dolo¢enih okolis¢inah slabSe kontrolno okolje kot starejSe.
Poslovodstvo in raéunovodstvo kljub novi programski reSitvi pogosto ne uspeta pridobiti
kljuénih podatkov za odlo¢anje, programska reSitev pa je nepregledna in kompleksna.

V prispevku predstavljava najpomembnejsa vpra$anja, na katera je potrebno odgovoriti
pred uvedbo novega racunovodskega programa. Pregledali bomo nekatere elemente
izbora novega programa ter pomembne vidike pogodbenega dogovarjanja z zunanjim
dobaviteljem programske reSitve. Na kratko bomo na zastavijena vpraSanja v sploSnem
odgovorili s pregledom nekaterih dobrih praks pri samem uvajanju programske reSitve
ter dobrih praks, s katerimi si zagotavljamo kakovosten bodoci razvoj in vzdrZevanje
programske reSitve.

Kljuéne besede e Racunovodska programska resitev, ERP, projektno vodenje,
obvladovanje projektnih in pogodbenih tvegan;.

univ. dipl. ekon.; preizkusena revizorka informacijskih sistemov, Certified internal auditor (CIA); manager,
Deloitte d.o.o0..

specialist za menedzment; vi§ji svetovalec, Deloitte d.o.o.; preizkuseni revizor informacijskih sistemov.
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1. UVOD

Podroc¢je racunovodstva je verjetno poslovno podrocje z najvecjo stopnjo
informacijske podprtosti. Racunovodski strokovnjaki so vselej odprti za
predloge, ki bi jim omogocali bolj u€inkovito delo ter boljse informacije. V
Stevilnih organizacijah S0 prav racunovodski oddelki zaceli postopek
informatizacije, zato je med njimi veliko znanja s podroc¢ja informatike, vecina
racunovodskih strokovnjakov pa zna delati z eno ali ve¢ programskimi
reSitvami. Tudi Stevilni postopki dela v ra¢unovodskih oddelkih so standardni,
zato je izbira racunovodskih programskih resitev, ki ustrezajo potrebam tipi¢ne
ra¢unovodske funkcije, relativno velika.

Kljub temu pa sta izbira in uvedba nove racunovodske programske resitve lahko
tezavni, dragi in ¢asovno zahtevni nalogi.

Predvsem pri uvedbi nove ra¢unovodske programske reSitve le te ne moremo
preprosto kupiti in v nekaj dneh Ze kar uporabljati (kljub pogosto zelo
optimistiénim predstavam poslovodstev). Dejanska programska resitev tudi
skoraj nikoli ne deluje tako, kot je delovala na komercialni predstavitvi, preden
smo jo kupili. Prilagoditev programske resitve potrebam organizacije je lahko
dolgotrajna ter lahko precej obremeni vse zaposlene. Pogosto so stroski,
povezani z novo programsko resitvijo, vecji, kot je bilo prvotno ocenjeno, prav
tako so ¢asovni okviri za uvedbo pogosto preve¢ optimisti¢ni.

V praksi nova racunovodska programska resitev lahko poveca in ne zmanjsa
obseg dela v ra¢unovodskem oddelku. V¢asih je na primer novo raéunovodsko
programsko resitev tezko povezati z drugimi programi v podjetju ter tako
prenova sistema povzroCi povecanje obsega ro¢nega dela. V nekaterih primerih
nova programska resitev ne nudi moznosti poro¢anja in zdruzevanja podatkov,
ki jih je nudila stara programska resitev. V¢asih gredo narobe $e bolj preproste
stvari - nova resitev lahko po nepotrebnem obremeni zaposlene zgolj zato, ker
programerji, ki so jo razvili, ne razumejo dovolj ra¢unovodskih procesov in
nimajo racunovodskih znanj. Primer tovrstne napake je, ko v rutinske naloge
vkljucijo potrjevanje ekranskega vnosa preko miske, namesto preko tipkovnice,
kar pomeni da je potrebno nalogo prekiniti, potrditi vnos z drugim orodjem,
nato pa nalogo ponovno nadaljevati na tipkovnici. Kadar gre za vnose velikega
Stevila podatkov, lahko taka navidezna malenkost pomembno upocasni delo.

Velik izziv vCasih predstavlja tudi sodelovanje z zunanjim dobaviteljem
programske reSitve. Se najbolj izkuSeni uporabniki pogosto ne razumejo vseh
elementov pogodbenega dogovora s prodajalcem programske reSitve in niso
pripravljeni na morebitne tezave. Dodatno nekateri slovenski prodajalci
programskih reSitev namerno izkoris€ajo dejstvo, da je vsaka menjava
programske resitve naporna in draga ter da organizacije obstojeco resitev zato le
nerade menjajo. To dobaviteljem programskih reSitev omogoca vecjo
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pogajalsko mo¢ pri cenovni politiki za storitve vzdrzevanja in dodatnega
razvoja.

Statistik, ki bi konkretno razkrivale zadovoljstvo uporabnikov z izbranimi
ratunovodskimi programskimi reSitvami, ni na voljo. Probleme uvedbe
programskih reSitev v sploSnem pa vsaj deloma osvetljujejo raziskave, ki
preucujejo zadovoljstvo organizacij z drugimi programskimi resitvami npr. ERP
reSitvami (katerih del je skoraj vedno tudi podpora racunovodskim procesom).
Tako so na primer strokovnjaki Skupine Panorama Consulting v letu 2008
izvedli raziskavo zadovoljstva organizacij s projekti uvedbe ERP sistemov.
Podatki Studije so bili zbrani med decembrom 2005 in novembrom 2008. Na
pripravljeno anketo je odgovorilo 1322 globalnih organizacij, ki so uvedle ERP
sistem v zadnjih treh letih™. Klju¢ne ugotovitve raziskave vkljucujejo:

- 93% uvedb ERP programskih resitev je trajalo dlje kot je bilo nacrtovano,
- 59% uvedb ERP je bilo drazjih, kot je bilo na¢rtovano,

- Le 13% vpraSanih je zatrdilo, da so z novo ERP programsko resitvijo zelo
zadovoljni,

- 38% vprasanih je kot glavni razlog za tezave pri uvedbi navedlo
nesodelovanje zaposlenih,

- 57% organizacij je ob uvedbi dozivelo prekinitve poslovanja,

- le 21% organizacij meni, da je ob uvedbi ERP realiziralo 50% ali ve¢
pricakovanih koristi.

Ce bi podobno raziskavo izvedli na podro&ju ra¢unovodskih programskih
resitev, bi verjetno dobili boljsi rezultat — na podroé¢ju financ in racunovodstva
je vecinoma bolje definirano, kaj organizacija Zeli in kupuje ter kako bo izbrano
reSitev uvedla, poleg tega pa je poznavanje informatike, kot smo Ze navedli, v
racunovodski funkciji relativno visoko. Vseeno pa v praksi pri uvajanju
racunovodskih programskih reSitev pogosto naletimo na nekatere tezave, na
katere bi Zelela opozoriti s pri¢ujoim prispevkom.

V nadaljevanju vam predstavljava klju¢na tveganja, Ki so povezana z uvajanjem
reSitev ter povzemava kljucna vpraSanja, na katera je smiselno odgovoriti pred,
med in po uvedbi nove programske resitve za ra¢unovodstvo.

Najin prispevek temelji na najinih izkusnjah na podrocju revizije informacijskih
sistemov, kjer se kot revizorja pogosto sreCujeva z vodji projektov uvedbe
racunovodskih programskih reSitev. Razgovori z njimi ter pregledi uvedenih
reSitev sicer ne morejo nadomestiti strukturirane empiri¢ne analize, ki bi
nedvoumno odgovorila na vprasanja o najbolj$ih praksah pri izbiri in uvedbi

Podjetja, ki so sodelovala v $tudiji predstavljajo organizacije kljuénih gospodarskih podroéij celega sveta,
od tega 31% v severni Ameriki in 31% v Azijsko-Pacifiski regiji. Ve¢ o S§tudiji najdete na:
http://www.erpsoftware-news.com/erp_implementation/
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racunovodskih resitev. Predstavljajo pa zbirko izkuSenj, specificnih za
slovenske organizacije in slovenski prostor.

2. TVEGANJA - CE GRE KAJ LAHKO NAROBE

Pri pogovorih s projektnimi vodji uvedbe racunovodske programske resitve (v
veCini srednje velikih slovenskih organizacij bi §lo za vodjo racunovodske
funkcije ali za vodjo financ) le ti pogosto izpostavijo naslednje izzive, povezane
z uvedbo nove racunovodske programske resitve:

1.

Pogosto je glavna motivacija za uvedbo nove programske resitve zahteva
poslovodstva po boljsih porocilih s finan¢no-racunovodskega podrocja. Pri
izbiri reSitve pa se ne dogovori natan¢no, Kkatere informacije
poslovodstve potrebuje za uspeSno vodenje organizacije, katera
porocila naj bi posledi¢no nova reSitev zagotavljala ter kako se bodo
zagotovila nova porocila, ki jih bo v prihodnosti organizacija potrebovala.
To pomeni, da bo v Casu programska resitev potrebovala Stevilne (in
praviloma drage) nadgradnje;

Pri nakupu nove programske resitve (zlasti v primeru manjsih dobaviteljev
programske opreme) se niti znotraj ponudbe, niti v okviru pogodbe ne
opredeli natan¢no, katere funkcionalnosti bo resitev zagotavljala. Med
racunovodskimi strokovnjaki velja prepri¢anje, da obstaja standarden nabor
procesov, ki jih izvaja racunovodska funkcija ter ki bi jih po logiki morala
podpirati vsaka programska reSitev. To pa ni vedno res — vcasih
programske resitve ne vsebujejo pomembnih funkcionalnosti, kar pomeni
da bodo potrebne locene (in praviloma drage) nadgradnje;

Poslovni projektni vodje (na primer racunovodski strokovnjaki) vcasih
nimajo ustrezne podpore internih strokovnjakov za informatiko in se
izgubljajo v tehnic¢nih specifikacijah, o katerih nimajo dovolj strokovnega
znanja. To lahko povzroé¢i napake pri oblikovanju funkcionalnih zahtev ali
pa se slednjih ne oblikuje sistemati¢no;

Pred zafetkom izvajanja projekta se ne naredi ocena celotnih stroskov (Ki
bi poleg stroskov resitve vkljucevala tudi stroske strojne opreme, novih
operacijskih sistemov, baze podatkov, stroskov storitev zunanjega
dobavitelja ter stroskov dodatnega delovnega Casa zaposlenih, ki bodo
delali na oblikovanju specifikacij in testiranju ter ki se bodo morali
dodatno izobrazevati ipd.). V oceno celotnih stroskov projekta se ne vkljuci
stroskov vzdrZevanja za neko prihodnje obdobje (na primer naslednje tri
leta), prav tako se ponudnikov raéunovodskih resitev ne primerja po cenah
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programerskin ur — podatku, ki je pomemben zaradi cen bodocih
nadgraden;j;

5. Pogodb o razvoju / nakupu / uvedbi in vzdrZzevanju novega sistema ne
pregleda pravnik, usposobljen za tovrstne pogodbe. Ker gre za izjemno
specificno podroéje so v primeru, da pogodbo pripravi zunanji izvajalec /
razvijalec, Skodljive za naro¢nika, pogosto niso doreceni licen¢ni pogoji in
avtorske pravice, obracun storitev pa je brez racionalne poslovne osnove.
Dolgoro¢no najbolj problemati¢na pa se pogosto kaze odsotnost izhodne
strategije, v kateri bi se morale opredeliti pravice in obveznosti obeh strank
v primeru prehoda na programsko resitev tretjega dobavitelja.

6. Racunovodska programska resitev je razvita na tehnoloski infrastrukturi, ki
ni zdruZljiva z drugimi programskimi reSitvami v organizacij, kar
pomeni da je prenose podatkov med njimi potrebno opravljati ro¢no ali
razviti posebne (in v¢asih ne vnaprej predvidene) vmesnike;

7. Uvedba ali prenova informacijskega sistema se sploh ne naértuje in
vpeljuje kot projekt, temve¢ se obravnava kot nekaj kar kupis in uvedes
brez posebnih aktivnosti. Poslovodstvo ne predvideva dodatnega delovnega
Casa, ki ga bodo za testiranje reSitve, preCisCevanje podatkov in prenose
podatkov potrebovali raCunovodski strokovnjaki;

8. Osebje dobavitelja programskih reSitev nima vedno ustreznih
izkuSenj. V nekaterih primerih »strokovnjaki« dobavitelja programske
resitve ¢rpajo skoraj celotno znanje s strani racunovodskih strokovnjakov v
organizaciji, ki kupuje reSitev, namesto da bi z uvedbo reSitve v
organizacijo prenesli tudi zunanje dobre prakse;

9. Prenos podatkov iz obstojee programske reSitve ni uspeSen. Pri
upravljanju obstojec¢ih programskih reSitev organizacije marsikdaj niso
pozorne na vprasanja, povezana z zagotavljanjem kakovosti podatkov. To
velja zlasti za t.i. maticne podatke, kamor sodijo razli¢ni Sifranti, kontni
nacrti in podobno. Stevilne organizacije imajo npr. veckratne vnose
podatkov za istega kupca, dobavitelja, material ali izdelek, vnosi so v¢asih
nepopolni ali pa vsebujejo pomembne napake. Tako stanje na podrocju
mati¢nih podatkov onemogoca kakovostno in celovito poslovodsko
porocanje in odlo¢anje ter predstavlja oviro pri prenosu podatkov v nov
racunovodski program. Pred prenosom je torej nujno potrebno precistiti
obstojeCe maticne podatke, saj sicer organizacija ne bo dosegla
pricakovanih koristi nove reSitve. Pri tem je potrebno v prihodnje
zagotoviti, da bodo mati¢ni podatki azurni in enoviti, sicer ¢iSCenje teh
podatkov nima dolgoroénih ucinkov. Organizacije pogosto tudi ne
opredelijo ustrezno katere podatke o samih transakcijah Zelijo imeti
prenesene v novo programsko reSitev ter v kakem obsegu naj bi bili
zgodovinski podatki na voljo;
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10. Organizacija ne dolo¢i sponzorja projekta — c¢lana uprave ali najvisjega
poslovodstva zadolZenega za notranjo promocijo projekta in koordinacijo
na najvi§jem nivoju, ki bi odlo¢al o pomembnih vprasanjih, ki se pojavijo v
projektu in jih ni mogoce razresiti na operativhem nivoju,

11. Uvedba oz. prenova poslovnega informacijskega sistema je neustrezno
notranje komunicirana in naleti na tako hud odpor zaposlencev, da se
pomembno upocasni ali celo povsem ustavi. Najpogostejsi razlog za odpor
zaposlencev je obicajno njihova premajhna vkljucenost v projekt, zaradi
Cesar programska reSitev ne ustreza njihovim pri¢akovanjem ali njihovemu
dosedanjemu nacinu dela;

12. Pri uvedbi racunovodske programske reSitve se obstojece kontrolno
okolje ne prevede v novo kontrolno okolje — nekatere obstojece ro¢ne
kontrole se nadomestijo z avtomatiziranimi, le te pa se ne nastavijo
pravilno. Primeri so:

a. neustrezno opredeljene uporabniSke vloge ter dodajanje prevelikega
nabora pravic posameznim uporabnikom, kar lahko kr§i nacelo
lo¢evanja dolznosti;

b. slabo opredeljena pravila na kljuénih vnosnih poljih, ki dovoljujejo
potek operacij, ne da bi bili vneseni vsi potrebni podatki ali ki
dovoljujejo nekakovostno vnesene podatke z napakami. To lahko
pomembno poslabsa kakovost podatkov;

Zgoraj navedeni izzivi predstavljajo le nekatere odmike od dobrih praks. Vsaka
organizacija se pri uvedbi nove racunovodske programske resitve srecuje tudi z
drugimi tveganji. Pred izbiro in uvedbo nove rac¢unovodske programske resitve
je smiselno izvesti celovito opredelitev in oceno tveganj, v katero bodo zajeta
potencialna tveganja, specificna za organizacijo, njeno poslovno in pravno
okolje in tip tehnoloske resitve, ki se uvaja. Opredelitev in analiza tveganj sta
0snova za 0ceno tveganj ter za pripravo nacrtov za zmanjsevanje tvegan;.

Ceprav postopek ocenjevanja in upravljanja tveganj zveni zelo akademsko in
zapleteno, ga je v manjsih organizacijah mogoce opraviti hitro ter z uporabo
Excela in drugih preprostih orodij. Cilj tovrstne ocene tveganj mora biti:

a. opredelitev klju¢nih stvari, ki gredo v projektu uvedbe nove programske
resSitve lahko narobe,

b. razvrstitev tveganj po pomembnosti glede na verjetnost in potencialni
ucinek,

c. opredelitev preprostih na¢inov, kako klju¢na tveganja zmanjsati.

Preprosta ocena tveganj se lahko izvede v obliki daljSe delavnice, v kateri si
ideje o tveganjih izmenjajo kljuéni udelezenci projekta. Korake za zmanjs$evanje
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tveganj je smiselno opredeliti kot korake znotraj celotnega projekta. Seznam
projektnih tveganj je smiselno ob¢asno pregledati in posodobiti.

Nekatera klju¢na vpraSanja, ki si jih je smiselno zastaviti v vsaki posamezni fazi
uvajanja programske resitve, navajamo v poglavju 5.

3. RAZLOGI ZA UVEDBO NOVE RACUNALNISKE
PROGRAMSKE RESITVE

Organizacije obi¢ajno prenavljajo centralni informacijski sistem ter
racunovodsko programsko resitev na 5 do 10 let. V ta korak organizacije silijo
razli¢ni razlogi, le ti pa pogosto tudi narekujejo nacin, kako bo organizacija
pristopila k uvedbi programske resitve.

Organizacijski razlogi za uvedbo nove programske resitve so lahko na primer:

- zdruzevanje ali lo¢evanje organizacij;
- rast ali kr€enje organizacije;
- reorganizacija ali poenotenje delovanja poslovnega sistema.

Poslovni razlogi za uvedbo nove resitve bi bili lahko:

- potrebna sprememba o0z. optimizacija poslovnih procesov;

- sprememba strategije oz. dolgoro¢nih nacrtov organizacije ter s tem potreba
po novih vrstah finan¢no — racunovodskih porocil,

- nara$¢ajoci stroski vzdrzevanja obstojeCega sistema.

Tehnolosko-kadrovski razlogi za uvedbo nove ra¢unovodske resitve so:

- zastarela tehnologija, ki ne omogoca novih funkcionalnosti in novega
razvoja;

- neskladnost in nepovezljivost z drugimi programskimi reSitvami Vv
organizaciji;

- slaba dokumentiranost sistema in zato otezen razvoj in izvajanje sprememb;

- prehod iz lastnega razvoja na nakup standardne resitve.

Zunanji razlogi za uvedbo nove programske resitve so lahko:

- zakonske in regulatorne zahteve;
- prekinitev sodelovanja z dobaviteljem trenutne programske resitve.
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Razlogi za uvedbo nove programske resitve vplivajo na tip resitve, ki ga bo
organizacija izbrala, ter na tveganja, ki jim bo v postopku izpostavljena. Kadar
je uvedba nove racunovodske reSitve na primer posledica zdruzevanja z drugo
organizacijo ali poenotenje poslovanja znotraj poslovne skupine, bo imel
posamezni projektni vodja precej manjsi vpliv na Casovni okvir ali stroSke
uvedbe. Posamezna organizacija v skupini bo imela manjSe moZnosti za
prilagoditve resSitve svojemu nadinu poslovanja, tveganja uvedbe pa bodo
izhajala zlasti iz potencialne slabe koordinacije znotraj skupine. Po drugi strani
bo v primeru, kjer je glavni razlog za uvedbo nove ra¢unovodske programske
resitve tehnoloska zastarelost obstojeCe reSitve, najveje tveganje verjetno
izhajalo iz prenosa podatkov med obema reSitvama ter povezljivosti nove
resitve z drugimi reSitvami v organizaciji. Kadar prehod na novo programsko
resitev narekujejo poslovni razlogi ali zakonodajne zahteve, bo ob uvedbi
reSitve pogosto prislo tudi do reorganizacije poslovnih procesov, kar bo
prinasalo druge tipe tveganj.

Pred pripravo projekta uvedbe nove racunovodske programske resitve je
pomembno, da projektni vodja razume, kako lahko okolis¢ine uvedbe vplivajo
na tveganja, s katerimi se bo sreceval.

4. UVAJANJE RACUNOVODSKE PROGRAMSKE RESITVE IN
PROJEKTNO VODENJE

Uvajanje nove programske reSitve vselej predstavlja izredno dejavnost
organizacije. Projekti uvedbe racunovodske programske reSitve praviloma
trajajo daljSe Casovno obdobje in zahtevajo sodelovanje zaposlenih iz tako iz
ratunovodske funkcije, kot tudi iz drugih delov organizacije, zlasti iz
informacijske funkcije.

Praviloma bi morali projekti imeti jasno opredeljene projektne cilje, clane
projektne ekipe, odgovornosti za projekt, ¢asovne okvire in potrebne vire. Z
vidika uvajanja racunovodske programske resitve je kljucno zlasti razumeti, da
je projekt vsebinska odgovornost ra¢unovodske funkcije, kljub temu, da je sama
izvedba deloma v odgovornosti informatike ter da je ra¢unovodska funkcija
tista, ki mora biti nazadnje zadovoljna z izbrano resitvijo. Postavitev projektnih
ciljev, oblikovanje Casovnega nacrta in drugi elementi projektnega vodenja so
zato primarno na racunovodski funkciji.

Projektno vodenje lahko opredelimo kot nadziranje in kontrolo dela,
potrebnega, da doseZemo vizijo projekta. Projektna ekipa izvaja nhaloge,
potrebne za dokoncanje projekta, projektni vodja pa projekt ¢asovno nacrtuje,
nadzoruje in kontrolira posamezne projektne naloge (Phillips J., 2004, str. 16).
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V poslovni literaturi obstaja vrsta modelov za vodenje tovrstnih projektov. Med
najpogosteje uporabljenimi (in v Sloveniji med najbolj znanimi) pristopi za
vodenje projektov uvajanja informacijskih sistemov sta metodologija
upravljanja IT projektov PRINCE2® ter standard PMBOK.

Metoda PRINCE (angl. PRojects IN Controlled Environments) je bila razvita
kot standard za vodenje IT projektov v javnem sektorju v Veliki Britaniji, zaradi
njene dobre strukturiranosti pa so jo relativno kmalu zaceli uporabljati tudi v
zasebnem sektorju. Danes je vmes Ze prenovljena metoda PRINCE 2®
registrirana blagovna znamka britanske Pisarne za vladno trgovino (angl.
»Office of Government Commerce ali OGC«). 1zobrazevanja in certifikacijo za
projektne vodje po metodologiji PRINCE 2 ponuja tudi ve¢ izobrazevalnih
institucij v Sloveniji, zato je ta metodologija pri nas ze dokaj razsirjena.

Ve¢ o metodologiji PRINCE 2® lahko izveste na spletnih straneh OGC:
http://www.prince-officialsite.com/home/home.asp

Standard PMBOK (ang. Guide to the Project Management Body of
Knowledge) je razvil Institut za projektno vodenje (ang. Project Management
Institute ali PMI). Trenutno je v veljavi njegova Cetrta razliica, ki je izsla
konec leta 2008. Standard je bil vmes preoblikovan v mednarodno priznan
standard IEEE 1490-2003.

Tudi PMBOK je procesno usmerjen in razlikuje med razli¢nimi procesi vodenja
projekta, ki jih lahko razdelimo v 5 osnovnih kategorij:

1. Vzpostavitev — faza, v kateri opredelimo potrebe organizacije in raziséemo
razli¢ne reSitve, pripravimo projektno listino ter izberemo projektnega vodjo;

2. Naértovanje — ena izmed najpomembne;jsih faz projektnega vodenja, znotraj
katere razvijemo klju¢ne in pomozne nacrte za posamezne faze projekta;

3. lzvedba — faza, znotraj katere se projektna ekipa premika proti zaklju¢ku
projekta;

4. Nadzor — faza, znotraj katere projektni vodja nadzoruje delo, ki ga
dokoncujejo ¢lani projektne ekipe. Projektni vodja preveri rezultate
posamezne faze, potrdi njihovo skladnost z obsegom projekta in njihovo
kakovost. Projektni vodja nadzoruje tudi projektni urnik in projektne stroske
ter jih usklajuje z nacrtovanim. Projektni vodja poleg tega poroca sponzorju
projekta, poslovodstvu in klju¢nim deleznikom v organizaciji;

5. Dokoncéanje — faza, ki zahteva sprejetje rezultatov projekta s strani vseh
udelezenih in kon¢no analizo poteka in stroskov projekta.

Navedeni procesi projekinega vodenja so drug z drugim tesno povezani,
razmejujejo pa jih mejniki, ki so pravzaprav glavni izlozki projektnega vodenja.
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Znanja, potrebna za kvalitetno vodenje projekta, se po PMBOK delijo v 9
klju¢nih strokovnih podrocij projektnega vodenja:

- Vodenje projektne integracije;

- Vodenje obsega projekta;

- Terminsko vodenje projekta;

- Upravljanje projektnih stroskov;

- Upravljanje kakovosti projekta;

- Upravljanje ¢loveskih virov;

- Upravljanje komunikacije;

- Upravljanje projektnih tveganj;

- Upravljanje projektne nabave.

Posamezni procesi projektnega vodenja in strokovna podrocja so matri¢no
prepleteni, kar podaja jasen pregled nad njimi. Navedena delitev seveda ni edini
nacin razdelitve posameznih projektnih korakov, lahko pa nam sluzi kot opora

za razvoj strukturiranega revizijskega nacrta za revizijo projektov uvajanja
informacijskih tehnologij.

Ve¢ o standardu PMBOK lahko izveste na spletnih stranech PMI:
http://www.pmi.org

Tako metoda PRINCE?2 kot tudi standard PMBOK imata nekaj pomanjkljivosti.
Najve¢ja med njimi je njun obseg: ker sta bila pripravljena za strukturiran
pristop k zelo velikim projektom, nista vselej neposredno prevedljiva v
slovensko okolje, Kkjer so projekti uvajanja informacijskih tehnologij v
povprecju manjsi in manj kompleksni.

Stroga uporaba tovrstnih metodologij lahko povprecen projekt v slovenskih
organizacijah praktiéno utopi v »papirologiji« in formalnostih. Izkuseni
projektni vodje zato vodila standardov pogosto smiselno prilagodijo glede na
dejansko velikost in kompleksnost projekta.

V nadaljevanju navajava klju¢na vprasanja, ki si jih je smiselno postaviti pred
in med in po zakljucku projekta uvedbe racunovodske programske resitve.
Seznam ni popoln, kljub temu pa obsega vrsto pomembnih podro¢ij tveganj,
povezanih z uvedbo rac¢unovodske resitve.
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5. OBVLADOVANJE TVEGANJ PRI UVEDBI RACUNOVODSKIH
PROGRAMSKIH RESITEV

Uspesnost uvedbe racunovodske programske resitve je v veliki meri odvisna od
tega , ali smo pri projektu »pomislili na vse«. V spodnjih seznamih navajamo
nekatera vpraSanja, ki jih je smiselno odgovoriti znotraj projekta uvedbe nove
racunovodske programske reSitve ter utemeljitve, zakaj je vsako posamezno
vprasanje pomembno. Seznam ni popoln, prav tako pa vsako vprasanje tudi ni
pomembno za vsako organizacijo. Kljub temu navedeni izbor vpraSanj lahko
predstavlja izhodis¢e za opredelitev kljuc¢nih projektnih tveganj ter nacinov in
sredstev za njihovo zmanjsanje.

5.1. Katera resSitev je prava za nas - klju€na vpraSanja pred izborom
programske resitve

Pred izborom racunovodske programske resitve je smiselno, da je organizacija
pozorna zlasti na to, da:

- v razpisno dokumentacijo ali drugi dokument, ki predstavlja osnovo za
zbiranje informacij o programski resitvi, vkljuci kar najvec svojih posebnih
zahtev in potreb; to dobaviteljem programskih resitev omogoca pripraviti
natan¢nejSo oceno potreb po dodatnem razvoju ter s tem stroskov,

- neodvisno preveri usposobljenost, reference in predstavitve posameznih
ponudnikov ra¢unovodskih programskih resitev,

- vnaprej predvidi ¢im ve¢ stroskov, ki bodo povezani z uvedbo programske
reSitve,

- podrobno dogovori medsebojne pravice in obveznosti z dobaviteljem.
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Tabela 1: Klju¢na vprasanja pred izborom ra¢unovodske programske resitve

Vprasanje

Opombe

511

Kaj so klju¢ni
problemi, zaradi
katerih se odlo¢amo

Kot navajava v poglavju 3 so razlogi za
uvedbo nove racunovodske programske
resitve zelo pomembni saj vplivajo tako na

razliéne predlagane
reSitve z obstojeco
infrastrukturo
informacijskega
sistema?

Za novo resitev, ki jo bomo izbrali, kot tudi na

racunovodsko tveganja, povezana z uvedbo. Kadar so

resitev? Kaj je cilj razlogi za uvedbo nove resitve npr. tehnicne

zamenjave? omejitve obstojece resitve, nove potrebe po
porocanju ali nove zakonske zahteve je
smiselno v razpisni dokumentaciji podrobno
opredeliti, katere posebne zahteve ima
organizacija za novo resitev.

5.1.2 Katere Racunovodske programske resitve, ki so bile v
funkcionalnosti uporabi daljse casovno obdobje, pogosto
obstojece vsebujejo posebne funkcionalnosti in module,
racunovodske okoli katerih potekajo kljucni poslovni procesi
programske reSitve | in  postopki.  Vcasih  organizacije  ne
so nepogresljiv del | upostevajo pravocasno dejstva, da bo za te
nasega poslovanja, | funkcionalnosti potrebno do-programiranje in
ki jih Zelimo imeti | dodaten razvoj. Smiselno je pripraviti seznam
tudi v novi resitvi? takih posebnih funkcionalnosti ter ga vkljuciti

v razpisno dokumentacijo. Ker razvoj in
postopna nadgradnja funkcionalnosti
obstojece resitve poteka dlje casa, vanj je
vkljuceno vec razlicnih oseb, hkrati pa te
spremembe obicajno niso dovolj
dokumentirane, je smiselno za pripravo
funkcionalne  specifikacije izvesti  popis
procesov in kontrolnega okolja, kot ga
podpira programska resitev.

5.1.3 Kako skladne bodo | Organizacije naj bi oblikovale in dosledno

uporabljale t.i. enotne tehnoloske smernice za
informacijske resitve. Tudi kadar te niso
formalizirane je smiselno posebej paziti, da je
nova programska resitev razvita v okolju in
deluje na bazi podatkov, ki ji omogoca
povezovanje z drugimi reSitvami, ki so Ze v
uporabi v organizaciji.
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Vprasanje

Opombe

514

Kaksne potrebe po
porocanju, izpisih in
izvozih podatkov
imamo glede na
poslovne procese
organizacije?

Racunovodske programske resitve imajo zelo
razlicne moznosti za izvoz in izpis podatkov.
Vse potrebe po izvozih in porocilih je
smiselno opredeliti ¢im prej, da jih zunanji
dobavitelj lahko uposteva pri pripravi ocene
stroskov. Pricakovanja, da so vsa porocila, Ki
ji bo kdajkoli poslovodstvo potrebovalo, sama
po sebi vkljucena v programsko resitev, niso
upravicena.

imajo posamezni
ponudniki?Ali bi
bile njihove
obstojece stranke
pripravljene na
ogled delovanja
programske resitve
v dejanskem
produkcijskem
okolju?

5.1.5 Katere varnostne in | Stevilne organizacije imajo Ze sprejete in
kontrolne formalno potrjene zahteve okoli minimalne
mehanizme varnosti, ki naj bi jo zagotavljala vsaka
minimalno informacijska resitev. Navadno te zahteve
potrebuje nova vkljucujejo zahteve glede minimalne dolzine
programska resitev? | gesel,  kompleksnosti  gesel,  uporabe

edinstvenih  uporabniskih  imen ipd. V
primeru, da organizacija nima pripravljenih
minimalnih varnostnih pravil, se o teh lahko
posvetuje s svojim revizorjem racunovodskih
izkazov, ki pri pregledu kontrolnega okolja
vselej uposteva tudi minimalne varnostne
zahteve.

5.1.6 Kaksne reference Kakovostni  ponudniki programskih resitev

razvijajo dolgorocne odnose s strankami.
Vecina organizacij je pripravijena prikazati
delovanje uvedene programske resitve v
praksi, kadar organizacija, ki se za resitev
zanima, ni neposredni konkurent. Mnenje
drugih  racunovodskih  strokovnjakov  je
najpomembnejsi pokazatelj kakovosti
programske resitve, enako pa tudi kakovosti
samega ponudnika.

[145]





Uvajanje racunovodskih programskih resitev in preprecevanje glavobolov Maja Hmelak, Marko Anzi¢

Opombe

Vprasanje

5.1.7 Kako bomo ocenili
stroske
rac¢unovodske

programske resitve
ter kako jih bomo
naértovali? Kaj
bomo upostevali kot
ceno resitve?

Programska oprema je povezana z Vrsto
razlicnih stroskov. Med njimi so lahko (niso
pa vedno):

- »kupninaq,
- licencnina,

- stroski programerskih ur za dodaten
razvoj,

- vzdrZevalnina,

- stroski nakupa ali prenove strojne
opreme,

- stroski priprave opisov procesov, ki jih bo
podpirala nova resitev,

- interni stroSki delovnega casa zaposlenih,
ki bodo sodelovali pri uvedbi,

- oportunitetni stroski zaradi izbora ne-
Optimalne programske resitve;

Kadar je cena eden izmed elementov izbora
programske resitve, je pomembno vnaprej
prepoznati c¢im vecé stroskov, ki bodo nastali
ob uvedbi programske reSitve ter po
dolocenem obdobju njene uporabe. Nekateri
dobavitelji namerno prikrivajo dodatne,
narocniku neznane stroske, ki bodo povezani s
programsko resitvijo ter si tako (posebej v
javnih razpisih) zagotovijo boljse mesto v
primerjavi z drugimi dobavitelji, ki ze vnaprej
razkrijejo vse znane stroske.

Smiselno se je tudi Ze vnaprej dogovoriti o
posameznih elementih obracunavanja
vzdrzevanja in razvoja v prihodnosti.

Pri nakupu ali najemu resitev lokalnih
razvijalcev imajo organizacije v tem oziru
vecjo pogajalsko moc, ki jo je smiselno tudi
kar najbolje izkoristiti.
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opredelili pravice
industrijske lastnine
nad ra¢unovodsko
programsko
resitvijo?

Vprasanje Opombe
5.1.8 Kako bomo Racunovodska programska oprema
pogodbeno predstavlja avtorsko delo in je kot taka

predmet Zakona o avtorski in sorodnih
pravicah (ZASP)%. Zakon dovoljuje prenos
posamicnih avtorskih pravic in opredeljuje
pogoje, pod katerimi je tak prenos dovoljen.
Pred dejansko odlocitvijo za nakup resitve je
smiselno opredeliti najmanj:

- katere avtorske pravice nad programsko
resitvijo bodo prenesene, za kako casovno
obdobije ter v kakem obsegu,

- kako bodo urejene avtorske pravice pri
nadgradnjah in  dodatnem razvoju
programske resitve,

- kak$ne pravice do programske resitve ima
kupec v primeru prenehanja sodelovanja
z dobaviteljem,

- ali ima kupec v primeru prenehanja
obstoja dobavitelja pravico do izvorne
kode resitve ter pod kaksnimi pogoyji.

Ponovno velja, da pri imajo pri nakupu ali
najemu  resitev  lokalnih razvijalcev
organizacije v tem oziru vecjo pogajalsko
moc, ki jo je smiselno tudi kar najbolje
izkoristiti.

519

Kako bomo
pogodbeno
opredelili
garancijsko obdobje
in obdobje za
odpravo napak?

Vecina razvijalcev in dobaviteljev programske
opreme kupce vnaprej opozori, da
programske kode brez napak ni ter da so
potrebna podrobna testiranja vsake resitve,
pred njeno uvedbo v produkcijsko delovanie.
Kljub temu je smiselno pogodbeno posebej
opredeliti obdobje, v katerem bo razvijalec
brezplacno odpravijal napake v delovanju
resitve.

2 Uradni list RS, §t. 21-958/1995
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Vprasanje Opombe

5.1.10 Kako bomo Nekatere organizacije Se pred sklenitvijo
zagotovili, da bo pogodbe o nakupu ali najemu racunovodske
zunanji dobavitelj programske  reSitve  zahtevajo  podpis
varoval poslovne Dogovora o nerazkrivanju zaupnih podatkov
skrivnosti nase (angl. Non-Disclosure Agreement).

0st1 na; _ _ .
organizactje: Kljub temu, da je varovanje poslovne

skrivnosti med pogodbenimi partnerji urejeno
z obligacijsko zakonodajo je smiselno
posamezne elemente varovanja zaupnih
podatkov Se posebej opredeliti. To zlasti velja
v primerih, ko imajo organizacije kakrsenkoli
tipe podatkov, ki jih je treba posebej varovati,
npr. saldakonte z osebnimi podatki o fizicnih
osebah.

5.1.11 Kako bomo Ce se zeli organizacija izogniti priklenjenosti
zagotovili nemoten | na zunanjega dobavitelja (angl. »vendor lock-
morebiten prehod iz | in«), mora Ze v pogodbenem odnosu
nove na drugo opredeliti izhodno strategijo. S to si bo
programsko resitev? | zagotovila, da bo morebiten prehod na

novega zunanjega dobavitelja programske

resitve potekal nemoteno in da obstojeci
dobavitelj svojega pogajalskega polozaja ne
bo mogel izkoristiti v Skodo organizacije.

5.2. Kako se lotiti uvedbe - kljuéna vprasanja v fazi priprave

Nacrtovanje uvedbe racunovodske programske resitve je povezano zlasti S:

- pristopom k vodenju projekta, pravicami in odgovornostmi ¢lanov projektne
ekipe ter razporeditvijo razpolozljivih virov,

- opredelitvijo prilagoditev  programske resitve dejanskim potrebam
organizacije.
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Tabela 2: Kljuc¢na vprasanja pri nacrtovanju uvedbe racunovodske programske resitve

Vprasanje

Opombe

5.2.1. Alismo v projektni
ekipi zbrali ustrezne
strokovnjake za
izvedbo projekta?Ali
so vloge in
odgovornosti ¢lanov
projektne ekipe
ustrezno in jasno
opredeljene?

Vioge in odgovornosti  kljucnih  clanov
projektne  ekipe morajo  biti natancno
opredeljene. Projekt naj bi imel dolocenega
najmanj:

- Sponzorja projekta — direktorja financ ali
drugega clana najvisjega poslovodstva
organizacije, ki je celostno odgovoren za
notranjo promocijo projekta, zagotavljanje
ustreznih internih virov in za izvedbo
nalog, za katere projektni vodja nima
dovolj visokih pooblastil;

- Projektnega vodjo - zaposlenega s
poslovnimi, tehnicnimi in  projektnimi
znanji, ki je bil odgovoren za operativno
upravljanje in vodenje projekta (npr. vodjo
racunovodskega oddelka) .

V projekt naj bi bili kot clani projektne ekipe
vkljuceni zaposleni s tehnicnih in poslovnih
podrocij, ki razpolagajo z ustreznimi znanji s
podrocja  poslovanja,  racunovodenja in
informatike.

Smiselno je vnaprej nacrtovati, koliko dodatnih
delovnih ur bo zahtevalo sodelovanje na
projektu uvedbe nove racunovodske resitve.
Projektno delo lahko predstavlja veliko
obremenitev poleg rednih delovnih obveznosti
in v primerih projektov, ki trajajo dlje, vcasih
prihaja do tezav pri rednem delu.
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Vprasanje

Opombe

5.2.2.

Ali smo projekt
uvedbe novega
sistema ustrezno
opredelili? Ali so bili
doloceni kljucni
elementi, ki nam
bodo pomagali jasno
razumeti, katere cilje
ima uvedba
programske resitve
ter kako jih doseci?

Tudi za manjse projekte, kot je npr. uvedba

nove

racunovodske resitve, je  smiselno

pripraviti projektno listino, ki vkljucuje:

opis ciljev projekta,

opredelitev obsega projekta, vkljucno s
sistemi in oddelki, ki jih bo sprememba
zadevala,

navedbo sponzorja, projektnega vodje in
C¢lanov  ekipe  skupaj z  njihovimi
pristojnostmi in odgovornostmi,

opis kljucnih funkcionalnih in tehnicnih
specifikacij nove resitve,

povzetek mejnikov v poteku projekta,
organizacijske, okoljske in druge omejitve,
poslovni nacrt,

povzetek pripravljenega proracuna.

Projektno listino naj bi potrdilo odgovorno
poslovodstvo, z njo pa naj bi se strinjali tudi vsi
oddelki, ki jih nameravana sprememba zadeva.
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Vprasanje Opombe

5.2.3. Kako lahko Smiselno je pripraviti urnik projekta, ki
zagotovimo, da bo vkljucuje:
uvedba nove . .
radunovodske resitve | - razporeditev dela na kljucne naloge,
izvedena znotraj - razporeditev nalog po vrstnem redu
realnih ¢asovnih vkljucno  z  opredelitvijo  socasno

rokov ter da bo
potekal v
predvidenih ¢asovnih
okvirih?

potekajocih nalog,

- okvirno nacrtovanje trajanja posamezne
naloge,

- razporeditev clanov projektne ekipe in
drugih virov na kljucne naloge;

- upoStevanje  obremenjenosti  clanov

projektne ekipe z rednim delom;

- upostevanje izrednih dogodkov, ponovitev
nekaterih projektnih nalog, nepredvidenih
sprememb v ciljih in obsegu projekta ipd.

Urnik projekta naj bi bil tekoce posodabljan in
prilagojen dejanskemu poteku projekta.

5.24.

Kako lahko
zagotovimo, da bo
uvedba nove
racunovodske
programske resitve
izvedena znotraj
predvidenih

stroSkov?

Ze pred projektom je (kot smo navedli v
prejsnjem poglavju) smiselno predvideti cim
ve¢ strokov, ki bodo nastali z uvedbo nove
resitve.

Poleg tega je smiselno formalizirati proces
nadzora stroskov. Poleg osnovne ocene
stroskov bi moral biti izdelan terminski nacrt
izdatkov.

V primeru, da v organizaciji istocasno poteka
vec projektov v sodelovanju z istim izvajalcem,
je smiselno Se posebej paziti, da so stroski
knjizeni na ustrezne projekte. Potrebno je tudi
paziti na strogo razmejitev med stroSki
vzdrzevanja obstojecih reSitev ter stroski
investicij v nove sisteme.
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Vprasanje

Opombe

5.2.5. Kako zagotoviti, da
bo rac¢unovodska
programska resitev
dejansko ustrezala
resni¢nim potrebam
organizacije?

Ceprav so procesi v funkciji racunovodstva do
neke mere standardni, ima vsaka organizacija
dolocene posebnosti, ki izvirajo iz njenega
podrocja poslovanja. Pred dejansko uvedbo
nove racunovodske programske reSitve je
smiselno:

- opredeliti nadgradnje in prilagoditve, ki
bodo potrebne za prilagoditev racunovodske
resitve poslovnim procesom organizacije,

- opredeliti ~ spremembe  organizacijskih
procesov  oz. nacina  dela  znotraj
racunovodske funkcije, do katerih bo prisio
po uvedbi nove racunovodske resitve,

- pridobiti povratno informacijo s strani
uporabnikov, katere dodatne funkcionalnosti
bi si od novega sistema zeleli oz. katere so
kljucne pomanjkljivosti obstojecega.

Nadgradnje in prilagoditve programske resitve
je smiselno zapisati v obliki funkcionalnih
specifikacij, ki zagotavljajo, da zunanji
razvijalci dejansko razumejo, kaj organizacija
zeli. Funkcionalne specifikacije so osnova za
tehnicne specifikacije razvijalcev. Kjer je le
mogoce, je smiselno, da organizacija pregleda
pripravljene tehnicne specifikacije ter jih pred
zacetkom razvoja tudi formalno potrdi. To je
zlasti kljucno pri tistih prilagoditvah, ki se
dogajajo na vhodnih / izhodnih tockah iz
racunovodske programske resitve oz., ki so
povezane s pripravo podatkovnih vmesnikov. Le
ti namre¢ viasih povezujejo programske
resitve, zgrajene na razlicnih tehnoloskih
platformah, zunanji razvijalci pa niso nujno
strokovnjaki za vse tipe tehnologij.
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5.3. Projekt uvajanja raGunovodske resitve - kljuéna vprasanja v fazi
izvedbe in nadzora nad uvajanjem

Med samim uvajanjem racunovodske programske reSitve so kljucne dileme

povezane z:

- zagotavljanjem kakovosti podatkov ter celovitega prenosa podatkov med
staro in novo racunovodsko programsko resitvijo,

- prenovo kontrolnega okolja,

- potekom projekta in zakljuc¢evanjem posameznih sklopov dela,

nadzora nad stroski in ¢asom.

Tabela 3: Kljuc¢na vprasanja pri uvajanju racunovodske programske resitve

Vprasanje

Opombe

5.3.1. Kako bomo zagotovili
ustrezen prenos
podatkov iz staro v
novo rac¢unovodsko
programsko resitev?
Kaksen obseg podatkov
bomo prenesli v novo
reSitev? Kako bomo v
novi resitvi zagotovili
kakovost podatkov?

Organizacija in  zunanji  dobavitelj
programske reSitve naj bi se podrobno
dogovorila za prenos podatkov iz starega na
novi poslovni informacijski sistem. Dogovor
naj bi vkljuceval najmany:

- dogovor o nacinu vzpostavitve sistema
maticnih podatkov (Sifrantov) v novi
resitvi,  vkljucno s  ciscCenjem  in
eventualnim  poenotenjem  maticnih
podatkov S strani odgovornih
zaposlencev organizacije,

- dogovor o0 obsegu transakcijskih
podatkov, ki se bodo prenesli na novo
resitev,

- dogovor o testih, ki bodo izvedeni za
potrditev pravilnosti migracije podatkov.

Cis¢enje maticnih podatkov pred njihovim
prenosom na novo resitev je kljucen element
za zagotovitev kakovostnega porocanja.
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Vprasanje

Opombe

5.3.2.

Kako naj se po zacetku
projekta upravljajo
dodatne zahteve in
spremembe
funkcionalnih
specifikacij, za katere se
pokaze potreba, ko
projekt ze poteka (npr. v
fazi testiranja)?

Vse spremembe funkcionalnih in tehnicnih
specifikacij naj bi bile upravljane skozi
formalne postopke upravljanja projektnih
sprememb. Vsi predlogi za spremembe in
dopolnitve morajo biti ocenjeni in potrjeni s
strani  odgovornih lastnikov  poslovnih
procesov in/ali odgovornega projektnega
vodje. Ce zahtevane spremembe vplivajo na
Casovni nacrt ali na proracun projekta, se
morata ta ustrezno posodobiti. V projektu ne
sme prihajati do sprememb izven formalnega
postopka upravljanja sprememb.

5.3.3. Kako zagotoviti, da Med uvajanjem programske resitve ali med
uvedba nove njenim testiranjem naj bi se opravila analiza
racunovodske resitve ne | ucinka nove resitve na kontrolno okolje
bo porusila obstojeCega | organizacije, ki je bila osredotocena na
kontrolnega okolja in potrditev  sprememb  prejSnjih  notranjih
izpostavila novih kontrol (potencialno tudi rocnih) v nove,
kontrolnih avtomaticne  notranje  kontrole. Do
pomanjkljivosti? poslabsanja kontrolnega okolja najveckrat

pride zaradi presiroke opredelitve pravic v
novi  resitvi in  zaradi  pomanjkljive
opredelitve kontrolnega okolja v
funkcionalnih  in  posledicno  tehnic¢nih
specifikacijah.

5.3.4. Kako lahko Projektna ekipa naj bi izvajala redne

zagotovimo, da bo
uvedba nove
racunovodske
programske resitve
potekala ucinkovito ter
da bodo morebitne ovire
pri uvajanju hitro
Zaznane?

projektne sestanke, ki naj bi vkljucevali
medsebojno  obveSéanje o  statusu,
napredovanju in nadaljnjem poteku projekta.
Sestanki naj bi po priporocilih  vkljucevali
medsebojno  obvescanje o potencialnih
zastojih in  tezavah,  posodabljanje
projektnega casovnega nacrta, proracuna,
nacrta upravijanja s tveganji, funkcionalnih

in  tehnicnih  specifikacij,  rezultatih
sistemskega, funkcionalnega in
uporabniskega  testiranja  in  drugih

elementov upravljanja projekta.

Vzporedno s projektom naj bi Ze tudi
potekale  aktivhosti za  zagotavljanje
kakovosti.
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Vprasanje

Opombe

5.3.5. Kako zagotovimo, da
bo ra¢unovodska
programska resitev v
produkcijskem okolju
dejansko delovala tako,
kot je bilo predvideno
ter da jo bo mogoce
nemoteno uporabljati?

Nova resitev ter vse njene nadgradnje in
dopolnitve bi morale biti testirane v testnem
okolju na strani razvijalca, nato pa v testnem
okolju organizacije. lzvedeni naj bi bili vsi
relevantni testi, na primer:

- testiranje enot,

- funkcionalno testiranje,

- sistemsko testiranje,

- stresno testiranje,

- paralelno testiranje,

- testiranje koncnih uporabnikov

Zelo pomembno je izvesti tudi dodatno
testiranje prenosa podatkov v novo resitev
ter testiranja porocanja, s katerimi lahko
presodimo, ali je bilo ciscenje maticnih
podatkov uspesno izvedeno.

Smiselno  je  pripraviti  tudi  urnik
izobrazevanja koncnih uporabnikov (kadar ti
niso zZe polno vkljuceni v uvajanje nove
resitve). Prav napake koncnih uporabnikov
so namre¢ lahko med najpomembnejsimi
razlogi za zastoje pri delovanju novo
uvedenih resitev.

5.4. Kako iz projekta preiti na redno operativno delovanje - zakljuéek

projekta

Zakljuek vsakega projekta uvedbe racunovodske programske reSitve je
povezan z nekaterimi novimi vprasanji. Klju¢na med njimi so povezana s:

- prenosom programske resitve v produkcijsko delovanje,
- prihodnjim sodelovanjem z zunanjim dobaviteljem programske resitve.
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Tabela 4: Kljuc¢na vprasanja pri prenosu racunovodske programske resitve v redno

produkcijsko delovanje

VprasSanje

Opombe

5.4.1. Kaj je potrebno
zagotoviti pred
prenosom
racunovodske
programske resitve v
produkcijsko
delovanje?

Prenos v produkcijsko okolje naj bi se izvedel
le, ce so bili uspesno izvedeni naslednji
koraki:

novi informacijski sistem je uspesno
prestal nacrtovane paralelne, sistemske in
stresne teste, rezultate testiranj pa je
potrdilo vodstvo projekta,

vse funkcionalnosti sistema so bile
testirane in potrjene kot ustrezne s strani
koncnih  uporabnikov  oz.  lastnikov
poslovnih procesov,

novo opredeljeni in preciséeni maticni
podatki v novem sistemu so bili potrjeni
kot ustrezni s strani koncnih uporabnikov
oz. lastnikov poslovnih procesov,

prenos transakcijskih podatkov je bil
potrjen kot ustrezen s strani koncnih
uporabnikov oz. lastnikov poslovnih
procesov,

novo kontrolno  okolje  (spremembe
prejsnjih rocnih kontrol v aplikativne ali
obratno) je bilo potrjeno kot ustrezno s
strani lastnikov poslovnih procesov
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Vprasanje Opombe
5.4.2. Kako zagotoviti | Pred  prenosom  programske  resitve v
ucinkovito in uspesno | produkcijsko delovanje je smiselno presoditi,
uporabo  programske | kaksno podporo bodo za njeno uporabo
resitve v | potrebovali uporabniki. Pomembno je, da so
produkcijskem delezni ustreznega izobrazevanja. Poleg tega
delovanju? je smiselno, da je pripravljena tehnicna
dokumentacija koncne resitve, ki vkljucuje:
- natancne tehnicne opise koncne resitve,
- tehnicno dokumentacijo, povezano s
strukturo baze podatkov,
- prirocnike za administracijo novega
poslovnega informacijskega sistema,
- prirocnike za koncne uporabnike,
- __izvorno kodo.
5.4.3. Kako lahko varno in|Za wuvedbo vecjih in bolj kriticnih

ucinkovito prenesemo
racunovodsko
programsko reSitev v
produkcijsko
delovanje?

racunovodskih resitev (zlasti kadar so te del
vecjih resitev) je smiselno pripraviti nacrt za
pricetek produkcijskega delovanja, ki lahko
npr. vkljucuje:

- finalizacijo in testiranje koncne uvedbe,

- nacrt za zagotavljanje neprekinjenosti
poslovanja v  primeru  neuspesnega
prehoda no novo programsko resitev,

- nacrt za koordinacijo postopka uvedbe in
obvescanje vseh vpletenih strani.

[157]






Uvajanje racunovodskih programskih resitev in preprecevanje glavobolov

Maja Hmelak, Marko Anzi¢

Vprasanje Opombe

5.4.4. Kako si lahko Pri prenosu  programske  resitve v
zagotovimo ustrezno produkcijsko delovanje organizacija
podporo in vecinoma preide iz pogodbe o nakupu /
vzdrZevanje najemu na pogodbo o vzdrzevanju. Pogodbe o
racunovodske vzdrzevanju so lahko zelo ne-transparentne.

programske resitve v
produkcijskem
delovanju? Kako naj

Kadar prihaja do potreb po dodatnem razvoju
lahko prihaja do velikih dodatnih stroskov.
Pogosto niso razresena vprasanja avtorskih

bi zastavili sistem pravic nad dodatno razvitimi

upravljanja s funkcionalnostmi.

spremembami v . .

programski regitvi? Zatov je 'smlselno, da vse pogodbe 0
vzdrievanju  pregleda  posebej za to

usposobljen pravnik ter da se o kakovosti
sodelovanja z zunanjim izvajalcem periodicno
presoja.

6. ZAKLJUCEK

Uvedba nove racunovodske programske resitve je lahko odli¢na priloznost za
izboljSanje poroCanja, optimizacijo poslovnih procesov ter izboljSanje
ucinkovitosti dela raCunovodske funkcije. Povezana pa je tudi z nekaterimi
tveganji. Ze preden se lotimo uvedbe nove ra¢unovodske programske resitve
lahko nekatere med njimi predvidimo in se jim uspe$no izognemo ali jih
omejimo.

Idealno orodje za predvidevanje potencialnih bodoc¢ih tezav je poglobljena
analiza tveganj ter priprava nacrtov za obvladovanje tveganj. Kadar celovite
analize tveganj ni mogoce ali ni smiselno izvesti, si lahko pomagamo s seznami
kljuénih vprasanj in pregledi najpogostejSih splosnih tveganj, povezanih z
uvajanjem novih programskih resitev. Odgovori na navedena vprasanja pred
uvedbo nove ra¢unovodske programske reSitve nam lahko kasneje prihranijo
marsikateri glavobol.
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SUMMARY @ Selection and implementation of a software solution supporting
accounting processes is among the most important and long-term affecting decisions for
any accounting expert. Commercial presentations of software vendors do not always
disclose all features of the product which created high expectations that cannot always
be achieved. New software solution is associated with more costs than at the initial
estimation. Implementation sometimes exceeds the planned time frame. New software
solutions can in some cases have a less robust control environment than the older one.
Management and accounting department do not always receive key information for
decision purposes from the new software solution which can additionally be non-
transparent and complex.

With this article the authors intended to highlight key questions that need answers before
implementing a new accouting software solution. Some of the key selection criteria will
be reviewed, along with some important aspects of contractual agreements with software
vendors. Key questions will be answered in short using best practices both in areas of
implementation of a software solution as well as its future development and
maintenance.

Key Words e Accounting software solution, ERP, project management, project and
contract risk management.
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