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Uvod
Podrocje tega MSR-ja
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1.

Ta Mednarodni standard revidiranja (MSR) obravnava
revizorjeve naloge, povezane z obravnavanjem prevar pri
reviziji racunovodskih izkazov. Podrobneje opisuje, kako
izvajati MSR 315! in MSR 3302 v povezavi s tveganji
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare.

Znacilnosti prevare

2.

Napacne navedbe v racunovodskih izkazih lahko izhajajo iz
prevare ali napake. Odlo¢ujoc¢i dejavnik za razlikovanje med
prevaro in napako je v namernosti ali nenamernosti dejanja, ki
povzro¢i napac¢no navedbo v racunovodskih izkazih.

Ceprav je prevara $irok pravni pojem, se za namene tega MSR -
ja revizor ukvarja s prevarami, ki povzro¢ajo pomembno
napac¢no navedbo v raCunovodskih izkazih. Za revizorjevo
obravnavanje sta pomembni dve vrsti namerno napacnih
navedb, in sicer napa¢ne navedbe zaradi prevarantskega
racunovodskega poroCanja in napacne navedbe zaradi
poneverbe sredstev. Ceprav lahko sumi ali v redkih primerih
prepozna pojav prevare, revizor pravno ne opredeljuje, ali je
dejansko prislo do prevare (glej odstavke A1-AB).

Odgovornost za preprefevanje in odkrivanje prevar

4.

Glavno odgovornost za prepreCevanje in odkrivanje prevar
imajo tako pristojni za upravljanje organizacije kot
poslovodstvo. Pomembno je, da daje poslovodstvo ob
nadziranju, ki ga izvajajo pristojni za upravljanje, velik
poudarek preprecevanju prevar, kar lahko zmanjsuje priloznosti
za prevare, in svarilom pred prevarami, kar lahko preprica
posameznike, da jih ne zagresijo zaradi verjetnosti, da bodo
odkrite in kaznovane. To vkljucuje kulturo poStenosti in eti-
¢nega obnasanja, ki jo lahko podkrepi dejavni nadzor pristojnih
za upravljanje. lzvajanje nadzorne funkcije pristojnih za
upravljanje vklju¢uje upoStevanje moznosti za izogibanje
kontrolam ali za druga¢ne neprimerne vplive na postopke
raCunovodskega poroCanja, kot so na primer poskusi
poslovodstva za prirejanje dobi¢kov, da bi vplivali na zaznave
analitikov o uspesnosti in dobi¢konosnosti organizacije.

1 MSR 315 — Prepoznavanje in ocenjevanje tveganj pomembno napacne navedbe s
pomodjo poznavanja organizacije in njenega okolja.

2 MSR 330 — Revizorjevi odzivi na ocenjena tveganja.
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Odgovornost revizorja

5.

Revizor, ki izvaja revizijo skladno z MSR-ji, je odgovoren za
pridobitev sprejemljivega zagotovila, da je celota racuno-
vodskih izkazov brez pomembno napacéne navedbe zaradi
prevare ali napake. Zaradi naravnih omejitev revizije obstaja
neizogibno tveganje, da nekatere pomembno napacne navedbe
v raCunovodskih izkazih morda ne bodo odkrite, ¢eprav je
revizija pravilno na¢rtovana in izvedena v skladu z MSR -ji®,

Kot je opisano v MSR-ju 200% so moZzni u¢inki naravnih
omejitev pomembni zlasti v primeru napa¢ne navedbe zaradi
prevare. Tveganje, da ne bo odkrita pomembno napacna
navedba zaradi prevare, je ve¢je kot tveganje, da ne bo odkrita
pomembno napacna navedba zaradi napake. Prevara lahko
vkljuéuje dovrSene in skrbno organizirane nacine prikrivanja,
kot so ponarejanje, premisljena opustitev knjizenja poslov ali
namerno napacna predstavitev revizorju. Taksne poskuse
prikrivanja je Se tezje odkriti, ¢e jih spremlja skrivni dogovor.
Skrivni dogovor lahko povzro¢i, da revizor verjame, da so
dokazi prepricljivi, Ceprav so dejansko lazni. Revizorjeva
zmoznost odkriti prevaro je odvisna od dejavnikov, kot so
spretnost krivca, pogostnost in obseg prikrojevanja, raven
vpletenega skrivnega dogovora, sorazmerna  velikost
prikrojenih posami¢nih zneskov ter hierarhi¢ni polozaj
vpletenih posameznikov. Medtem ko je revizor lahko sposoben
prepoznati mozne priloznosti za zagreSitev prevar, tezko
ugotovi, ali so napa¢ne navedbe na podro¢jih presojanja, kot so
raCunovodske ocene, posledica prevare ali napake.

Poleg tega je tveganje, da revizor ne bo odkril pomembno
napa¢ne navedbe zaradi poslovodske prevare, vecje kot pri
zaposlenski prevari, ker ima poslovodstvo pogosto moznost
neposredno ali posredno prikrojevati ra¢unovodske evidence,
predstaviti prevarantske rac¢unovodske informacije ali zaobiti
kontrole, ki so namenjeni preprecevanju podobnih prevar
drugih zaposlenih.

3 MSR 200 — Glavni cilji neodvisnega revizorja in izvajanje revizije v skladu z
Mednarodnimi standardi revidiranja, odstavek A51.

4 MSR 200, odstavek A51.
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8. Ko revizor pridobiva sprejemljivo zagotovilo, mora ohranjati
ves Cas revizije poklicno nezaupljivost, upostevajo¢ moznost,
da se poslovodstvo izogne kontrolam, in zavedajo¢ se, da
revizijski postopki, ki so uspesni pri odkrivanja napak, morda
niso u¢inkoviti pri odkrivanju prevar. Zahteve v tem MSR-ju so
namenjene pomoci revizorju pri prepoznavanju in ocenjevanju
tveganj pomembno napac¢ne navedbe zaradi prevare in pri
nacrtovanju postopkov za odkrivanje take napaéne navedbe.

8a. V skladu z zakonom, drugim predpisom ali ustreznimi
eti¢nimi zahtevami ima revizor lahko tudi dodatne naloge v
zvezi z organizacijo, ki ne ravna v skladu z zakoni in drugimi
predpisi, vklju¢no s prevaro, ki se lahko razlikuje ali
presega ta MSR in druge MSR-je, kot na primer (glej
odstavek A5a):

(a) odzivanje na prepoznano ali domnevno ravnanje, ki ni v
skladu z zakoni in drugimi predpisi, vklju¢no z zahtevami,
povezanimi s posebnim obve$Canjem poslovodstva in
pristojnih  za upravljanje, ocenjevanje primernosti
njihovega odziva na ravnanje, ki ni v skladu z zakoni in
drugimi predpisi, in odlocanje, ali je potrebno nadaljnje
ukrepanje;

(b) obvescanje drugih revizorjev o0 prepoznanem in
domnevnem ravnanju, ki ni v skladu z zakoni in drugimi
predpisi (npr. pri reviziji raéunovodskih izkazov skupine);

(c) zahteve za dokumentacijo glede prepoznanega ali
domnevnega ravnanja, ki ni v skladu z zakoni in drugimi
predpisi.

Izpolnjevanje dodatnih nalog lahko zagotovi nadaljnje
informacije, ki so pomembne za revizorjevo delo v skladu s tem
MSR-jem in drugimi MSR-ji (npr. glede neoporec¢nosti
poslovodstva, ali kjer je to primerno, pristojnih za upravljanje).

Datum uveljavitve
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9.

Cilji
10.

Ta MSR velja za revizije racunovodskih izkazov obdobij, ki se
zacnejo 15. decembra 2009 ali kasneje.

Revizorjevi cilji so:

a) prepoznanje in ocenitev tveganj pomembno napaéne
navedbe v racunovodskih izkazih zaradi prevare,

b) pridobitev zadostnih in ustreznih revizijskih dokazov o
ocenjenih tveganjih pomembno napac¢ne navedbe zaradi
prevare s pomocjo nacrtovanja in izvajanja primernih
odzivov in

C) primeren odziv na prevaro ali sum prevare, ugotovljene med
revizijo.

Opredelitev pojmov

11.

Za namene MSR-jev imata spodnja izraza naslednji pomen:

a) prevara — namerno dejanje enega ali ve¢ ¢lanov poslo-
vodstva, pristojnih za upravljanje, zaposlenih ali tretjih
oseb, da z goljufijo pridobijo neupravi¢ene ali nezakonite
koristi;

b) dejavniki tveganja prevare — dogodki ali okolisCine, ki
nakazujejo spodbudo ali pritisk za zagreSitev prevare ali
ponujajo priloZnost za zagresitev prevare.

Zahteve

Poklicna nezaupljivost

12.

Skladno z MSR-jem 200° ohranja revizor poklicno
nezaupljivost ves Cas revizije in se zaveda moznosti, da utegne
obstajati pomembno napa¢na navedba zaradi prevare, kljub
prej$njim izkuSnjam z organizacijo glede poStenosti in
neoporec¢nosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje (glej
odstavka A7-A8).

5 MSR 200, odstavek 15.
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13.

14.

Ce revizor nima razloga za nasprotno mnenje, obicajno
sprejema zapise in dokumente kot pristne. Ce zaradi okoli§¢in,
ki jih prepozna pri reviziji, meni, da neki dokument morda ni
pristen ali da so bile dolo¢be v njem spremenjene, ne da bi bile
razkrite revizorju, ga raziskuje naprej (glej odstavek A9)-

Kadar so odgovori na poizvedovanja pri poslovodstvu ali pri
pristojnih za upravljanje neskladni, mora revizor raziskati
neskladja.

Razpravljanje v delovni skupini

15.

MSR 315 (prenovljen 2019) zahteva razpravo med C¢lani
delovne skupine za posel in odlocitev partnerja, zadolzenega za
posel, o katerih zadevah je treba obvestiti tiste ¢lane delovne
skupine, ki niso vklju¢eni v razpravo.® Ta razprava mora
posvetiti posebno pozornost temu, Kje in kako utegnejo biti
racunovodski izkazi organizacije dovzetni za pomembno
napac¢no navedbo zaradi prevare, vklju¢no s tem, kako lahko
pride do prevare. V razpravi je treba zanemariti morebitna
mnenja ¢lanov delovne skupine, da so poslovodstvo in pristojni
za upravljanje posteni in neoporec¢ni (glej odstavka A10-A11).

Postopki ocenjevanja tveganj in z njimi povezane dejavnosti

16.

Ko revizor izvaja postopke ocenjevanja tveganja in z njimi
povezane dejavnosti, da bi spoznal organizacijo in njeno okolje,
primeren okvir raéunovodskega poroCanja in sistem notranjega
kontroliranja organizacije, kot jih zahteva MSR 315 (prenovljen
2019), opravi postopke iz odstavkov 23-43, da bi pridobil
uporabne informacije za prepoznavanje tveganj pomembno
napacne navedbe zaradi prevare.

Poslovodstvo in drugi v organizaciji

17.

Revizor poizveduje pri poslovodstvu v zvezi s:

a) poslovodskim ocenjevanjem tveganja, da utegnejo
vsebovati racunovodski izkazi pomembno napacne navedbe
zaradi prevare, vkljucno z na¢inom, obsegom in pogostostjo
takih ocenjevanj (gej odstavka A12—-A13);

b) postopki poslovodstva za prepoznavanje in odzivanje na
tveganja prevar v organizaciji, vkljuéno s kakr$nimikoli

6 MSR 315 (prenovljen 2019), odstavka 17—18.
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18.

19.

posebnimi tveganji prevar, ki jih je poslovodstvo
prepoznalo ali je bilo nanje opozorjeno, ali z vrstami
poslov, s saldi na kontih ali z razkritji, ki so podvrzeni
tveganju prevare (glej odstavek A14);

c) poslovodskim obvescanjem, ¢e obstaja, pristojnih za
upravljanje o svojih postopkih za prepoznavanje in
odzivanje na tveganja prevar v organizaciji in

d) poslovodskim obves€anjem, ¢e obstaja, zaposlenih o svojih
stalis¢ih, povezanih s poslovnimi navadami in eti¢nim
obnaSanjem.

Revizor izvaja poizvedbe pri poslovodstvu in, ¢e je primerno,
pri drugih v organizaciji, da ugotovi, ali poznajo kaks$no
dejansko, sluteno ali domnevno prevaro, ki vpliva na
organizacijo (glej odstavke A15-A17).

V tistih organizacijah, v katerih deluje notranja revizija,
poizveduje revizor pri ustreznih posameznikih iz notranje
revizije, da ugotovi, ali poznajo kakr§nokoli dejansko, sluteno
ali domnevno prevaro, ki vpliva na organizacijo, in da pridobi
njihovo stalis¢e o tveganjih prevare (Ggej odstavek A18).

Pristojni za upravljanje

20.

21.

Ce niso vsi pristojni za upravljanje vkljueni v poslovodenje
organizacije,” si pridobi revizor spoznanja, kako pristojni za
upravljanje izvajajo nadzor nad poslovodskimi postopki za
prepoznavanje in odzivanje na tveganja prevare v organizaciji
in nad kontrolami, ki jih je vzpostavilo poslovodstvo, da bi
zmanjsalo tak$na tveganja (glej odstavke A19-A21).

Ce niso vsi pristojni za upravljanje vkljueni v poslovodenje
organizacije, opravi revizor poizvedbe pri pristojnih za
upravljanje, da ugotovi, ali poznajo kakrS$nokoli dejansko,
sluteno ali domnevno prevaro, ki vpliva na organizacijo. Te
poizvedbe naredi deloma tudi za potrditev odgovorov na
poizvedbe pri poslovodstvu.

Prepoznane nenavadne ali nepricakovane povezave

22.

Revizor ovrednoti, ali utegnejo nenavadne ali nepricakovane
povezave, ki so bile prepoznane pri izvajanju analiticnih

" MSR 260 (prenovljen), Obvescanje pristojnih za upravljanje, odstavek 13.

10



MSR 240 Revizorjeve naloge, povezane z obravnavanjem prevar

postopkov, vkljucno s tistimi, ki so povezane s konti prihodkov,
nakazovati tveganja pomembno napacne navedbe zaradi
prevare.

Druge informacije

23. Revizor presodi, ali druge pridobljene informacije nakazujejo
tveganja pomembno napacne navedbe zaradi prevare (glej
odstavek A22).

Ovrednotenje dejavnikov tveganja prevare

24. Revizor ovrednoti, ali informacije, pridobljene iz drugih
postopkov ocenjevanja tveganj, nakazujejo, da je prisoten en
dejavnik ali ve¢ dejavnikov tveganja prevare. Medtem ko
dejavniki tveganja prevare ne nakazujejo nujno obstoja prevare,
S0 bili pogosto prisotni v okolis¢inah, v katerih so se prevare
dogodile, in zato lahko nakazujejo tveganja pomembno napacne
navedbe zaradi prevare (glej odstavke A23-A27).

Prepoznavanje in ocenjevanje tveganj pomembno napacne
navedbe zaradi prevare

25. V skladu z MSR-jem 315 (prenovljenim 2019) mora revizor
prepoznati in oceniti tveganja pomembno napacne navedbe
zaradi prevare na ravni ra¢unovodskih izkazov in na ravni
uradnih trditev o vrstah poslov, saldih na kontih in razkritjih.®

26. Pri prepoznavanju in ocenjevanju tveganj pomembno napacne
navedbe zaradi prevare mora revizor na osnovi predpostavke,
da obstajajo tveganja prevare pri priznavanju prihodkov,
ovrednotiti, katere vrste prihodkov, poslov v zvezi s prihodki
ali uradnih trditev povzrocajo taka tveganja. Odstavek 47
navaja zahtevano dokumentacijo, &e revizor sklene, da
predpostavka v okoli§¢inah posla ni primerna in zato ni
prepoznal priznavanja prihodkov kot tveganja pomembno
napacne navedbe zaradi prevare (glej odstavke A28-A30).

27. Revizor obravnava ocenjena tveganja pomembno napacéne
navedbe zaradi prevare kot bistvena tveganja, ¢e to $e ni bilo
narejeno. Revizor prepozna kontrole organizacije, ki

8 MSR 315 (prenovljen 2019), odstavek 28.
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obravnavajo taka tveganja, in ovrednoti njihovo zasnovo ter
ugotovi, ali so bile vzpostavljene® (glej odstavka A31-A32)-

Odzivi na ocenjena tveganja pomembno napa¢ne navedbe
zaradi prevare

Vsestranski odzivi

28. V skladu z MSR-jem 330 dolo¢i revizor vsestranske odzive na
ocenjena tveganja pomembno napac¢ne navedbe zaradi prevare
na ravni raéunovodskih izkazov'? (glej odstavek A33).

29. Pri doloc¢anju vsestranskih odzivov, ki se nanasajo na ocenjena
tveganja pomembno napacne navedbe zaradi prevare na ravni
ra¢unovodskih izkazov, revizor:

a)

b)

c)

dodeli in nadzira osebje, pri Cemer upoSteva znanje,
spretnost in sposobnost posameznikov, ki naj bi jim bile
dodeljene pomembne naloge v sprejetem poslu, in
revizorjevo oceno tveganj pomembno napacne navedbe
zaradi prevare pri tem poslu (glej odstavka A34-A35);

oceni, ali je organizacija izbrala in uporabljala take
racunovodske usmeritve, zlasti tiste, ki se nanasajo na
subjektivna merjenja in zapletene posle, ki utegnejo
nakazovati prevarantsko racunovodsko porocanje zaradi
naporov poslovodstva za uravnavanje dobicka, in

vkljuci dejavnik nepredvidljivosti v izbiranje vrste, Casa in
obsega revizijskih postopkov (glej odstavek A36).

Revizijski postopki kot odziv na ocenjena tveganja pomembno napacne
navedbe zaradi prevare na ravni uradne trditve

30. V skladu z MSR-jem 330 revizor nacrtuje in izvaja nadaljnje
revizijske postopke, katerih vrsta, Cas in obseg ustrezajo
ocenjenim tveganjem pomembno napac¢ne navedbe zaradi
prevare na ravni uradne trditve!! (glej odstavke A37-A40).

Revizijski postopki kot odziv na tveganja, povezana s poslovodskim
izogibanjem kontrolam

® MSR 315 (prenovljen 2019), odstavka 26(a)(i) in 26(d).
10 MSR 330, odstavek 5.
11 MSR 330, odstavek 6.
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31.

32.

Poslovodstvo ima edinstven polozaj za zagreSitev prevare, ker
ima moznost prikrojevati ra¢unovodske evidence in pripraviti
prevarantske racunovodske izkaze z izogibanjem kontrolam, ki
se sicer zdijo uspeSne. Ceprav je raven tveganja, da se
poslovodstvo izogne kontrolam, med organizacijami razli¢na,
je kljub temu to tveganje prisotno v vseh organizacijah. Ker je
nacin izogibanja kontrolam nepredvidljiv, predstavlja ta
moznost tveganje pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare
in zato bistveno tveganje.

Ne glede na revizorjevo oceno tveganj, da se poslovodstvo
izogne kontrolam, revizor nacrtuje in izvede revizijske
postopke:

a) Z njimi preizkusi primernost zapisov v glavno knjigo in
drugih uskladitev, ki so bile opravljene pri pripravi
racunovodskih izkazov. Pri nacértovanju in izvajanju
revizijskih postopkov za take preizkuse revizor:

(i) poizveduje pri posameznikih, ki so vkljuceni v postopek
racunovodskega poro¢anja, o neprimernem ali nenavadnem
delovanju, ki je povezano z obdelovanjem zapisov v
dnevnik in z drugimi uskladitvami;

(ii) izbere zapise v dnevnik in druge prilagoditve, ki so bili
opravljeni ob koncu poroéevalnega obdobja, in

(iii) prouci potrebo po preizkusu zapisov v dnevnik in
drugih prilagoditev v celothnem obdobju (glej odstavke
A4L-Add).

b) Pregleda raGunovodske ocene glede pristranskosti in oceni,
ali okolis¢ine, ki povzrofajo morebitno pristranskost,
predstavljajo tveganje pomembno napacne navedbe zaradi
prevare. Pri izvajanju tega pregleda revizor:

(1) ovrednoti, ali presoje in odlocitve, ki jih je sprejelo
poslovodstvo pri pripravi ra¢unovodskih ocen (Ceprav so
posamic¢no upravi¢ene), vkljucenih v raunovodske izkaze,
nakazujejo mozne pristranske vplive poslovodstva v
organizaciji, ki lahko predstavljajo tveganje pomembno
napacne navedbe zaradi prevare; v takem primeru revizor
ponovno prouci ra¢unovodske ocene kot celoto, in

(ii) pregleda pretekle poslovodske sodbe in predpostavke,
ki se nanasajo na pomembne racunovodske ocene, izrazene

13
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33.

v racunovodskih izkazih za preteklo leto (glej odstavka A45-
A4T).

C) Za pomembne posle, ki so zunaj obiajnega poslovanja
organizacije ali ki se sicer zdijo nenavadni glede na
revizorjevo poznavanje organizacije in njenega okolja ter
glede na druge informacije, pridobljene med revizijo,
presodi, ali poslovna nacela (ali njihova odsotnost) teh
poslov nakazujejo, da so bili posli morda zadeti zaradi
prevarantskega racunovodskega porocanja ali zakrivanja
poneverbe sredstev (glej odstavek A48).

Revizor dolo¢i, ali je treba kot odziv na prepoznana tveganja
poslovodskega izogibanja kontrolam izvesti Se druge revizijske
postopke, razen zgoraj izrecno navedenih (to je, ¢e obstajajo
posebna dodatna tveganja poslovodskega izogibanja kontrolam,
ki jih ne zajemajo postopki, izvedeni za izpolnitev zahtev v
odstavku 32).

Presojanje revizijskih dokazov (glej odstavek A49)

34.

35.

36.
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Revizor presodi, ali analiticni postopki, ki se izvajajo ob
zakljucku revizije, ko se oblikuje glavni sklep o tem, ali so
racunovodski izkazi skladni z revizorjevim poznavanjem
organizacije, nakazujejo kakSno prej neugotovljeno tveganje
pomembno napac¢ne navedbe zaradi prevare (glej odstavek A50).

Ce revizor prepozna napa¢no navedbo, presodi, ali je taksna
napac¢na navedba znak za prevaro. Ce tak znak obstaja, revizor
ovrednoti posledice napa¢ne navedbe v povezavi z drugimi
vidiki revizije, zlasti v povezavi z zanesljivostjo poslovodskih
predstavitev, zavedajo¢ se, da primer prevare po havadi ni
osamljen pojav (glej odstavek A51).

Ce revizor prepozna napaéno navedbo, bodisi pomembno ali ne,
in ima razlog za domnevo, da je ali bi lahko bila posledica
prevare ter da je vpleteno poslovodstvo (zlasti visje
poslovodstvo), ponovno dolo¢i oceno tveganj pomembno
napacne navedbe zaradi prevare in njen vpliv na vrsto, ¢as in
obseg revizijskih postopkov, ki so odziv na ocenjena tveganja.
Pri naknadnem preverjanju zanesljivosti pridobljenih dokazov
revizor prouci tudi, ¢e okolis¢ine ali pogoji kazejo mozen tajni
dogovor med zaposlenimi, poslovodstvom ali tretjimi osebami
(glej odstavek A52).
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Revizorjeve naloge, povezane z obravnavanjem prevar

37. Ce revizor potrdi, da je v ra¢unovodskih izkazih pomembno
napacna navedba zaradi prevare, ali kadar ne more doloditi, ali
so racunovodski izkazi zaradi prevare pomembno napacni,
ovrednoti posledice svoje ugotovitve za revizijo (glej odstavek
A53).

Revizorjeva nezmozZnost za nadaljevanje posla

38. Ce se revizor zaradi napacne navedbe zaradi prevare ali slutene
prevare srecuje z izjemnimi okolis¢inami, ki vzbujajo dvom v
njegovo zmoznost nadaljnjega izvajanja revizije:

a)

b)

ugotovi svojo strokovno in zakonsko odgovornost v danih
okolis¢inah, vkljuéno s tem, ali obstaja zahteva po
njegovem porocanju osebi, ki ga je izbrala, ali osebam, ki
so ga izbrale za revizorja, ali v nekaterih primerih
regulativnim organom;

prouci, ali je primerno, da se umakne iz posla, kjer je umik
iz posla mozen v skladu s primernim zakonom ali drugim
predpisom, ter

¢e se umakne:

(i) opravi razgovor z ustrezno ravnijo poslovodstva in s
pristojnimi za upravljanje o svojem umiku iz posla ter o
razlogih zanj in

(i) ugotovi, ali obstaja strokovna ali zakonska zahteva za
porocanje osebi, ki ga je izbrala, ali osebam, ki so ga izbrale
za revizorja, in v nekaterih primerih regulativnim organom
o tem, da se je umaknil iz posla in o razlogih za umik (glej
odstavke A54-A57).

Pisne predstavitve

39. Revizor pridobi od poslovodstva in, kjer je to primerno, od
pristojnih za upravljanje pisne predstavitve, da:

a)

b)

potrjujejo svojo odgovornost za zasnovo, delovanje in
vzdrzevanje notranjega kontroliranja, ki preprecuje in
odkriva prevare;

so razkrili revizorju izide svojega ocenjevanja tveganja, da
utegnejo biti racunovodski izkazi pomembno napacni kot
posledica prevare;

15
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c) so razkrili revizorju svoje poznavanje prevar ali sumov
prevar, ki vplivajo na organizacijo in vkljucujejo:

(i)  poslovodstvo,

(i) zaposlene, ki imajo pomembno vlogo pri notranjem
kontroliranju, ali

(iii)  druge, kadar prevara lahko pomembno vpliva na
raCunovodske izkaze, in

d) so razkrili revizorju svoja spoznanja o kakr$nihkoli
domnevah o prevarah ali sumu prevar, ki vplivajo na
raCunovodske izkaze organizacije in so jih sporocili
zaposleni, bivsi zaposleni, analitiki, regulatorji ali drugi
(glej odstavka A58-A59).

Obvesc¢anje poslovodstva in pristojnih za upravljanje

40.

41.

16

Ce je revizor prepoznal prevaro ali prejel informacije, ki naka-
zujejo, da prevara utegne obstajati, razen ¢e ni prepovedano z
zakonom ali drugim predpisom, pravocasno sporo¢i takSna
spoznanja primerni ravni poslovodstva, da obvesti osebe, ki so
glavne odgovorne za preprecevanje in odkrivanje prevar, o
zadevah, Ki so povezane z njihovimi nalogami (glej odstavka A59a—
AB0).

Ce niso vsi pristojni za upravljanje vkljuéeni v poslovodenje
organizacije, revizor v primeru, da je prepoznal ali sumi
prevaro, v katero so vpleteni:

a) poslovodstvo,

b) zaposleni, ki imajo pomembno vlogo pri notranjem
kontroliranju, ali

c) drugi, kadar prevara povzro¢a pomembno napacno navedbo
v rac¢unovodskih izkazih,

o zadevi pravogasno obvesti pristojne za upravljanje. Ce revizor
sumi, da je v prevaro vpleteno poslovodstvo, mora svoje sume
sporoc¢iti pristojnim za upravljanje ter se z njimi pogovoriti o
vrsti, ¢asu in obsegu revizijskih postopkov, ki so potrebni za
dokoncanje revizije. Tako obvescanje pristojnih za upravljanje
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42.

je potrebno, razen ¢e ga ne prepoveduje zakon ali drug predpis
(glej odstavke A59a, A61-A63).

Ce tega ne prepoveduje zakon ali drug predpis, revizor obvesti
pristojne za upravljanje tudi o drugih zadevah, povezanih s
prevarami, Ki so po njegovi presoji koristne za izvrSevanje
njihovih nalog (glej odstavka A59a, A64).

Porocanje o prevari ustreznemu organu izven organizacije

43.

Ce je revizor prepoznal ali sumi prevaro, ugotovi, ali zakon,
drug predpis ali ustrezni etiéni predpisi (glej odstavke A65—
A67):

a) zahtevajo, da revizor poro¢a ustreznemu organu izven
organizacije,

b) dolocajo naloge, v skladu s katerimi je lahko poro¢anje
ustreznemu organu izven organizacije v dolocenih
okolis¢inah primerno.

Dokumentacija

44,

V revizijsko dokumentacijo*? o prepoznavanju in ocenjevanju
tveganj pomembno napacne navedbe, ki jo zahteva MSR 315
(prenovljen 2019)*, vkljuci revizor tudi:

a) pomembne odlocitve, dosezene pri razpravljanju v delovni
skupini za posel v zvezi z dovzetnostjo racunovodskih
izkazov organizacije za pomembno napacno navedbo zaradi
prevare,

b) prepoznana in ocenjena tveganja pomembno napacne
navedbe zaradi prevare na ravni ra¢unovodskih izkazov in
na ravni uradnih trditev, in

c) prepoznane kontrole v sestavnem delu dejavnosti
kontroliranja, ki obravhavajo ocenjena tveganja pomembno
napacne navedbe zaradi prevare.

12 MSR 230 — Revizijska dokumentacija, odstavki 811 in AB.
13 MSR 315 (prenovljen 2019), odstavek 38.
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45, V revizijsko dokumentacijo o revizorjevih odzivih na ocenjena
tveganja pomembno napac¢ne navedbe, ki jo zahteva MSR 33014,
vkljuci revizor tudi:

a) vsestranske odzive na ocenjena tveganja pomembno
napacne navedbe zaradi prevare na ravni ra¢unovodskih
izkazov ter vrsto, Cas in obseg revizijskih postopkov in
povezavo teh postopkov z ocenjenimi tveganji pomembno
napaéne navedbe zaradi prevare na ravni uradnih trditev in

b) izide revizijskih postopkov, vkljuéno s tistimi, ki
obravhavajo tveganje, da se poslovodstvo izogne

kontrolam.

46. Revizor vkljuci v revizijsko dokumentacijo svoja sporocila o
prevarah poslovodstvu, pristojnim za upravljanje, regulatorjem
in drugim.

47. Ce je revizor sklenil, da se v okoli§¢inah posla predpostavka, da

obstaja tveganje pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare,
povezane s priznavanjem prihodkov, ne uposteva, vkljuci v
revizijsko dokumentacijo razloge za takSen sklep.

seskok

Uporaba in drugo pojasnjevalno gradivo

Znacdilnosti prevare (glej odstavek 3)

Al.Prevara, bodisi prevarantsko racunovodsko porocanje bodisi
poneverba sredstev, vsebuje pobudo ali pritisk za zagreSitev
prevare, zaznavo priloznosti zanjo in dolo¢eno mero premisljenosti
pri ravnanju:

e Pobuda ali pritisk za zagreSitev prevarantskega racuno-
vodskega poroCanja utegne izvirati iz pritiska, zunaj ali
znotraj organizacije, na poslovodstvo, da doseze
pricakovani (in morda nestvarni) cilj glede dobicka ali
finan¢nega izida, zlasti ker so lahko posledice zaradi
nedoseganja finan¢nih ciljev za poslovodstvo precejsnje.

14 MSR 330, odstavek 28.
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Podobno lahko posameznike k poneverjanju sredstev
spodbudi prepotratno Zivljenje.

e Priloznost za zagresitev prevare lahko posameznik zazna,
kadar meni, da se je notranjemu kontroliranju mogoce
izogniti, ker na primer posamezniku zaupajo ali ker pozna
dolo¢ene pomanjkljivosti notranjega kontroliranja.

e Posamezniki utegnejo premisljeno zakriviti prevarantsko
dejanje. Nekateri posamezniki imajo nagnjenje, znacaj ali
niz eti¢nih vrednot, ki jim dovoljujejo zavestno in namerno
izvesti neposteno dejanje. Celo sicer poSteni posamezniki
lahko zagresijo prevaro v okolju, ki izvaja zadosten pritisk
nanje.

A2.Prevarantsko racunovodsko porocanje vsebuje namerne napacéne
navedbe, vkljuno z opustitvami zneskov ali razkritij v
racunovodskih izkazih, katerih namen je zavesti uporabnike
raCunovodskih izkazov. Lahko ga povzrocijo napori poslovodstva
za uravnavanje cistega dobicka, da bi zavedlo uporabnike
raCunovodskih izkazov z vplivanjem na njihovo dojemanje
dosezkov in dobiCkonosnosti organizacije. Tak$no uravnavanje
Cistega dobicka s strani poslovodstva se lahko za¢ne z neznatnimi
dejanji ali z neprimernimi prilagoditvami predpostavk in s
spremembami ocen poslovodstva. Pritiski in spodbude lahko
povecajo obseg takih dejanj, tako da povzroCijo prevarantsko
raCunovodsko porocanje. Do takSnega pojava lahko pride, kadar
zaradi pritiskov po zadovoljevanju trznih pricakovanj ali zelje po
maksimiranju na dosezkih zasnovanih nagrad poslovodstvo
namerno sprejme staliS¢a, ki vodijo do prevarantskega racuno-
vodskega porocCanja s pomembno napa¢nimi navedbami v racuno-
vodskih izkazih. V nekaterih drugih organizacijah je lahko za
poslovodstvo spodbuda za pomembno zmanjSanje dobicka
zmanjSanje davka, ali za napihovanje dobicka zagotovljeno
financiranje bank.

A3.Prevarantsko racunovodsko porocanje se lahko izvede na naslednje
nacine:

e s prikrojevanjem, prirejanjem (vklju¢no s ponarejanjem) ali

spreminjanjem  raéunovodskih evidenc ali  podpornih

dokumentov, na podlagi katerih so pripravljeni racunovodski
izkazi;
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z napac¢nim prikazovanjem ali namerno opustitvijo dogodkov,
poslov ali drugih pomembnih informacij v racunovodskih
izkazih;

z namerno napac¢no uporabo racunovodskih nacel, ki se
nanasajo na vrednotenje, razvrScanje, nacin predstavljanja ali
razkrivanje.

A4. Prevarantsko ra¢unovodsko porocanje pogosto obsega poslovodsko
izogibanje tistim kontrolam, ki bi se sicer utegnile zdeti uc¢inkovite.
Prevaro lahko zakrivi poslovodstvo z izogibanjem kontrolam
namerno na naslednje nacine:

z vnasanjem izmi$ljenih vpisov v dnevnik, zlasti ob koncu
obracunskega obdobja, da bi prikrojilo poslovne izide ali
doseglo druge cilje;

z neumestnim prilagajanjem predpostavk in spreminjanjem
presoj, uporabljenih pri oceni saldov na kontih;

Z opuSCanjem priznavanja, s pred¢asnim ali z zakasnelim
priznavanjem dogodkov in poslov, do katerih je prislo v
obracunskem obdobju, v rac¢unovodskih izkazih;

z opuS¢anjem, prikrivanjem ali napa¢nim navajanjem razkritij,
ki jih zahteva primeren okvir raunovodskega porocanja, ali
razkritij, ki so potrebna za dosego poStene predstavitve;

s prikrivanjem dejstev, ki bi lahko vplivala na zneske v
ra¢unovodskih izkazih;

z vklju¢evanjem v zapletene posle, ki so organizirani z
namenom, da bi napacno predstavili finanéni polozaj ali
poslovni izid organizacije, in

S spreminjanjem zapisov in pogojev, ki so povezani s
pomembnimi in nenavadnimi posli.

Ab5.Poneverba sredstev vsebuje krajo sredstev organizacije, ki jo
pogosto zakrivijo zaposleni v sorazmerno majhnih in nepomembnih
zneskih. Lahko pa vklju¢uje tudi poslovodstvo, ki je navadno
sposobnejSe prikriti ali zatajiti poneverbe, tako da jih je tezko
odkriti. Poneverba sredstev se lahko izvede na ve¢ nacinov, med
drugim:
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z utajo prejemkov (na primer s prikritjem unovcenja terjatev ali
s preusmeritvijo prejemkov v zvezi s konti odpisanih terjatev na
osebne racune pri banki);
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e s tatvino opredmetenih sredstev ali intelektualnega premozenja
(na primer s tatvino zalog za osebno uporabo ali za prodajo, s
tatvino odpadkov za preprodajo, s skrivnim dogovorom s
tekmecem za razkrivanje tehnoloskih podatkov za placilo);

e s tem da organizacija placa proizvode in storitve, ki jih ni
prejela (na primer s placili namiSljenim dobaviteljem, s
podkupnino, ki jo pla¢ajo dobavitelji nakupnemu referentu
organizacije kot povracilo za napihnjene cene, s placili
nami$ljenim zaposlenim), in

e 7z uporabo sredstev organizacije za osebne potrebe (na primer z
uporabo sredstev organizacije kot vars¢ine za osebno posojilo
ali posojilo povezani stranki).

Poneverbo sredstev pogosto spremljajo ponarejene ali zavajajoce
vknjizbe ali listine, ki naj bi prikrile dejstvo, da so sredstva
pogresana ali so bila zastavljena brez pravilne odobritve.

Upostevanje posebnosti organizacij javnega sektorja

A6.Zakon, drug predpis ali ustrezne eti¢ne zahteve lahko od revizorja
zahtevajo, da izvede dodatne postopke in sprejme nadaljnje ukrepe.
Na primer, Mednarodni kodeks etike za racunovodske strokovnjake
(vkljucno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti) (Kodeks
IESBA), ki jih je izdal Odbor za Mednarodne standarde etike za
racunovodske strokovnjake, zahteva, da revizor uvede ukrepe in se
odzove na prepoznano ali domnevno neupostevanje zakonov in
drugih predpisov in ugotovi, ali je potrebno nadaljnje ukrepanje.
Taki ukrepi lahko vkljuCujejo sporoCanje prepoznanega ali
domnevnega neupoStevanja zakonov ali drugih predpisov med
revizorji znotraj delovne skupine za posel ali drugimi revizorji, ki
opravljajo delo v organizacijah ali poslovnih enotah skupine za
namene, ki niso revizija raunovodskih izkazov skupine.’®

A7.Naloge revizorja v javnem sektorju v zvezi s prevarami so lahko
doloc¢ene z zakonodajo ali z drugimi zahtevami pristojnih oblasti, ki
se nanaSajo na organizacije javnega sektorja, ali so posebej
navedene v revizorjevem pooblastilu za posel. Zaradi tega ni treba,
da so revizorjeve naloge v javnem sektorju omejene na

15 Glej na primer odstavke R360.16-360-18 Al Kodeksa IESBA.
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obravnavanje tveganj pomembno napa¢ne navedbe v
racunovodskih izkazih, ampak lahko vkljucujejo SirSo odgovornost
obravnavanja tveganj prevare.

Poklicna nezaupljivost (glej odstavke 12-14)

A8.0Ohranjanje poklicne nezaupljivosti zahteva nenehen dvom, ali
pridobljene informacije in revizijski dokazi opozarjajo, da utegne
obstajati pomembno napa¢na navedba zaradi prevare. Vkljucuje
presojanje zanesljivosti informacij, ki bodo uporabljene kot
revizijski dokaz, in prepoznanih kontrol v sestavini dejavnosti
kontroliranja, ¢e obstajajo, njihovega pripravljanja in ohranjanja.
Zaradi znacilnosti prevar je revizorjevo razpolozenje poklicne
nezaupljivosti  zlasti pomembno, kadar ocenjuje tveganja
pomembno napacne navedbe zaradi prevare.

A9. Ceprav ni pri¢akovati, da bo revizor v celoti prezrl pretekle izkugnje
glede postenosti in neoporeCnosti poslovodstva in pristojnih za
upravljanje v organizaciji, je revizorjeva poklicna nezaupljivost
zlasti pomembna pri ocenjevanju tveganj pomembno napacne
navedbe zaradi prevare, saj so se lahko spremenile okolis¢ine.

Al10. Revizija, ki je opravljena v skladu z MSR-ji, redko vkljucuje
ugotavljanje pristnosti listin, niti revizor ni usposobljen in se ne
pricakuje, da bi bil strokovnjak za dokazovanje pristnosti.'® Ce
revizor prepozna okolis¢ine, ki povzroc¢ijo sum, da neka listina
morda ni pristna ali da so bile dolo¢be v njej spremenjene, ne da bi
bilo to razkrito revizorju, mozni postopki za nadaljnje raziskovanje
vkljucujejo:

e neposredno preverjanje pri tretjih strankah in
e delo strokovnjaka za presojanje pristnosti listine.
Razpravljanje v delovni skupini (glej odstavek 15)

All. Razpravljanje s ¢lani delovne skupine za posel o dovzetnosti
raCunovodskih izkazov organizacije za pomembno napacno
navedbo zaradi prevare:

e daje priloznost izkuSenejSim c¢lanom delovne skupine, da
posredujejo svoje poglede o tem, kako in kje utegnejo biti
ra¢unovodski izkazi dovzetni za pomembno napac¢no navedbo
zaradi prevare;

16 MSR 200, odstavek A47.
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Al2.

omogoca revizorju, da izbere primeren odziv na tako dovzetnost
in doloci, kateri ¢lani delovne skupine bodo opravili doloc¢ene
revizijske postopke, in

dopuscéa revizorju, da doloci, kako bodo z izidi revizijskih
postopkov seznanjeni c¢lani delovne skupine in kako bo
obravnaval kakr$nokoli domnevo o prevari, ki je vzbudila
njegovo pozornost.

Razprava lahko obsega teme, kot so na primer:

izmenjavanje mnenj med ¢lani delovne skupine za posel o tem,
kako in kje utegnejo biti po njihovem prepricanju ra¢unovodski
izkazi organizacije (vkljuéno s posameznimi izjavami in
razkritji) dovzetni za pomembno napacno navedbo zaradi
prevare, kako bi moglo poslovodstvo zagresSiti in zakriti
prevarantsko ra¢unovodsko porocanje in kako bi bila lahko
sredstva organizacije poneverjena;

proucevanje okoli§¢in, ki utegnejo nakazovati uravnavanje
Cistega dobicka, in obi¢ajnih postopkov, ki jim utegne slediti
poslovodstvo pri uravnavanju Cistega dobicka, kar utegne voditi
do prevarantskega ra¢unovodskega porocanja;

proucevanje tveganja, da utegne poslovodstvo predstaviti
razkritjia na nacin, ki lahko zamegli pravilno razumevanje
razkritih zadev (na primer z vklju¢evanjem prevelikega Stevila
nepomembnih informacij ali z uporabo nejasnega in dvoumnega
jezika);

proucevanje znanih zunanjih in notranjih dejavnikov, ki
vplivajo na organizacijo in lahko ustvarjajo spodbude za
poslovodstvo ali pritisk na poslovodstvo ali druge, da se
zateCejo k prevaram, dajejo priloznost za zagreSitev prevar in
nakazujejo kulturo ali okolje, ki omogoc¢a poslovodstvu ali
drugim, da organizirajo prevaro;

proucevanje vkljuenosti poslovodstva v nadziranje zaposlenih,
ki imajo dostop do gotovine ali drugih sredstev, ki so dovzetna
za poneverhbo;

proucevanje vseh nenavadnih ali nepojasnjenih sprememb pri
obnasanju ali zivljenjskem slogu poslovodstva ali zaposlenih,
ki jih je opazila delovna skupina za posel;
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e poudarek na pomembnosti ohranjanja pravilnega nacina
razmiSljanja ves Cas poteka revizije glede moznosti pomembno
napacéne navedbe zaradi prevare;

e proucevanje znacCilnih okolisc¢in, ki utegnejo nakazovati moz-
nost prevare, ¢e se pojavijo;

e proucevanje, kako bo dejavnik nepredvidljivosti vkljuéen v
vrsto, ¢as in obseg izvedenih revizijskih postopkov;

e proucevanje revizijskih postopkov, ki utegnejo biti izbrani kot
odziv na dovzetnost racunovodskih izkazov organizacije za

pomembno napacne navedbe zaradi prevare, in ugotavljanje, ali
so dolocene vrste revizijskih postopkov uspesnejse od drugih;

e proucevanje kakr$nekoli domneve o prevari, ki je vzbudila
revizorjevo pozornost, in

e proucevanje tveganja, da se poslovodstvo izogne kontrolam.

Postopki ocenjevanja tveganj in z njimi povezane dejavnosti

Poizvedovanje pri poslovodstvu

Poslovodsko ocenjevanje tveganja pomembno napacne navedbe zaradi
prevare (glej odstavek 17(a))

Al13. Poslovodstvo sprejema odgovornost za notranje kontroliranje v

organizaciji in za pripravo racunovodskih izkazov organizacije.
Zato je primerno, da revizor poizveduje pri poslovodstvu o tem,
kaksna je poslovodska ocena tveganja prevar in primernih kontrol
za njihovo preprecCevanje in odkrivanje. Vrsta, obseg in pogostnost
poslovodskega ocenjevanja takSnega tveganja in kontrol se lahko
razlikujejo med organizacijami. V nekaterih organizacijah lahko
poslovodstvo opravlja podrobne ocene letno ali kot del stalnega
nadziranja. V drugih organizacijah utegne biti poslovodsko
ocenjevanje manj organizirano in manj pogosto. Vrsta, obseg in
pogostnost poslovodskega ocenjevanja so pomembni za revizorjevo
poznavanje okolja kontroliranja v organizaciji. Na primer, dejstvo,
da poslovodstvo ni ocenilo tveganja prevar, lahko v nekaterih
okolis¢inah nakazuje pomanjkanje pomembnosti, ki jo
poslovodstvo pripisuje notranjemu kontroliranju.

Upostevanje posebnosti manjsih organizacij
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Al4. 'V nekaterih organizacijah, zlasti manjSih, je lahko najvecji
poudarek poslovodskega ocenjevanja na tveganjih zaposlenskih
prevar ali poneverjanja sredstev.

Poslovodski postopek za prepoznanje in odziv na tveganja prevare (glej
odstavek 17(b))

Al15. Pri organizacijah, ki delujejo na vec¢ lokacijah, lahko
poslovodski postopki vkljucujejo razliéne ravni nadzora nad
delovanjem na posameznih lokacijah ali po poslovnih odsekih.
Poslovodstvo je morda prepoznalo tudi kaksne posebne lokacije ali
poslovne odseke, pri katerih utegne verjetneje obstajati tveganje
prevare.

Poizvedovanje pri poslovodstvu in drugih v organizaciji (glej odstavek 18)

Al6. Revizorjeva poizvedovanja pri poslovodstvu lahko dajejo
koristne informacije o tveganjih pomembno napacnih navedb v
racunovodskih izkazih zaradi zaposlenskih prevar. Vendar je malo
verjetno, da takSna poizvedovanja dajo koristne informacije o
tveganjih pomembno napaéne navedbe v racunovodskih izkazih
zaradi poslovodskih prevar. Poizvedovanja pri drugih v organizaciji
so lahko priloznost za posameznike, da sporocajo revizorju
informacije, ki jih drugace ne bi pridobil.

Al17. Drugi v organizaciji, pri katerih lahko revizor poizveduje o
obstoju ali sumu prevare, so na primer:

e osebje, ki ni neposredno vkljuceno v racunovodsko porocanje,
e zaposleni na razli¢nih ravneh pristojnosti,

e zaposleni, ki so vkljuCeni v zajemanje, obdelovanje ali
knjizenje zapletenih ali nenavadnih poslov, in tisti, ki nadzirajo
ali spremljajo taksne zaposlene,

e Vv organizaciji zaposleni pravni svetovalec,

e vodilni delavec ali druga ustrezna oseba, ki odgovarja za eti¢ne
zadeve, in

e oseba ali osebe, pristojne za obravnavanje domnev o prevarah.

Al18. Poslovodstvo ima pogosto najboljSe moznosti za zagreSitev
prevare. Zato revizor ohranja razpoloZenje poklicne nezaupljivosti,
ko ocenjuje poslovodske odgovore na poizvedovanja, in lahko
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presodi, da je treba potrditi odgovore na poizvedovanja z dodatnimi
informacijami.

Poizvedovanja pri notranji reviziji (glej odstavek 19)

Al19. MSR 315 (prenovljen 2019) in MSR 610 (prenovljeni 2013)
postavljata zahteve in dajeta navodila, primerna revizijam tistih
organizacij, v katerih deluje notranja revizija.'” Pri izvajanju zahtev
navedenih MSR-jev glede prevar lahko revizor poizveduje o
doloc¢enih dejavnostih notranje revizije, na primer, vklju¢no:

e z morebitnimi postopki, ki jih je med letom opravila notranja
revizija zaradi odkrivanja prevar, in

e stem, ali se je poslovodstvo zadovoljivo odzvalo na kakrSnekoli
ugotovitve, ki so izhajale iz tak$nih postopkov.

Spoznavanje nadzora, ki ga izvajajo pristojni za upravljanje (glej
odstavek 20)

A20. Pristojni za upravljanje v organizaciji nadzorujejo sisteme
organizacije za spremljanje tveganja, racéunovodskega kontroliranja
in usklajenosti z zakoni. V S§tevilnih drzavah so navade pri
upravljanju kapitalskih druzb dobro razvite in pristojni za
upravljanje imajo aktivno vlogo pri nadzoru nad ocenjevanjem
tveganj prevare v organizaciji in nad kontrolami, ki obravnavajo
taka tveganja. Ker se naloge pristojnih za upravljanje in
poslovodenje lahko razlikujejo med organizacijami in med
drzavami, je pomembno, da revizor spozna njihove naloge in
nadzor, ki ga izvajajo izbrani posamezniki.*®

A21. Poznavanje, kako pristojni za upravljanje izvajajo nadzor, lahko
daje vpogled v dovzetnost organizacije za poslovodske prevare, v
ustreznost kontrol, ki obravnavajo tveganja prevare in v sposobnost
ter neopore¢nost poslovodstva. Revizor lahko pridobi to poznavanje
na razne nacine, na primer z udelezbo na sestankih, kjer potekajo
tovrstne razprave, z branjem zapisnikov s tak$nih sestankov ali z
izvajanjem poizvedovanj pri pristojnih za upravljanje.

Upostevanje posebnosti manjsih organizacij

17" MSR 315 (prenovljen 2019), odstavka 14(a) in 24(a)(ii), in MSR 610 (prenovljen
2013) — Uporaba dela notranjih revizorjev.

18 MSR 260 (prenovljen) obravnava v odstavkin A1-AS8, koga obveica revizor, Ge
upravljavski ustroj organizacije ni jasno dolocen.
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A22. 'V nekaterih primerih so vsi pristojni za upravljanje vkljuceni v
poslovodenje organizacije. Tako utegne biti v majhni organizaciji,
kjer edini lastnik tudi vodi organizacijo in nih¢e drug nima vloge
pristojnega za upravljanje. V takem primeru revizor navadno ne
proucuje upravljavskega nadzora, ker ni lo¢en od poslovodskega.

Upostevanje drugih informacij (lej odstavek 23g)

A23. Poleg informacij, pridobljenih z analiti¢cnimi postopki, utegnejo
biti koristne pri prepoznavanju tveganj pomembno napacne
navedbe zaradi prevare tudi druge informacije, ki so bile
pridobljene o organizaciji in njenem okolju, primernem okviru
raCunovodskega porocanja in sistemu notranjega kontroliranja
organizacije. Razprava med ¢lani delovne skupine lahko daje
koristne informacije pri prepoznavanju taksnih tveganj. Poleg tega
lahko informacije, ki jih pridobi revizor v postopkih sprejemanja in
ohranjanja naro¢nika, ter izkusnje, pridobljene pri drugih poslih, ki
so bili opravljeni za organizacijo, na primer poslih preiskovanja
medletnih ra¢unovodskih informacij, pomagajo pri prepoznavanju
tveganj pomembno napaéne navedbe zaradi prevare.

Presoja dejavnikov tveganja prevare (glej odstavek 24)

A24. Dejstvo, da je prevara navadno prikrita, lahko zelo otezuje
njeno odkrivanje. Revizor utegne kljub temu prepoznati dogodke
ali okolis¢ine, ki nakazujejo spodbudo ali pritisk za zagresitev
prevare ali ponujajo priloznosti za zagreSitev prevare (dejavniki
tveganja prevare). Na primer:

e potreba po izpolnjevanju pricakovanj tretjih strank za
pridobitev dodatnega lastniSskega financiranja lahko ustvarja
pritisk za zagresitev prevare;

e odobravanje pomembnih nagrad, ¢e so uresniceni nestvarni cilji
glede dobicka, lahko ustvarja spodbudo za zagresitev prevare in

e okolje kontroliranja, ki ni u¢inkovito, lahko ustvarja priloznost
za zagresitev prevare.

A25. Dejavnikov tveganja prevare ni mogoc¢e preprosto razvrstiti po
pomembnosti. Pomen dejavnikov tveganja prevare je zelo razlicen.
Nekateri od teh dejavnikov se pojavljajo v organizacijah, kjer
posebne okoli§¢ine ne predstavljajo tveganj pomembno napacéne
navedbe. Skladno s tem je zahtevana uporaba strokovne presoje pri
dolocanju, ali je dejavnik tveganja prevare prisoten in ali ga je treba
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upostevati pri ocenjevanju tveganj pomembno napacne navedbe v
racunovodskih izkazih zaradi prevare.

A26. Primeri dejavnikov tveganja prevare, ki so povezani S

prevarantskim racunovodskim poro¢anjem in poneverbo sredstev,
so predstavljeni v Dodatku 1. Ti pojasnjevalni dejavniki tveganja
so razvrsceni glede na tri pogoje, ki so na splosno prisotni, kadar se
pojavi prevara:

e spodbuda ali pritisk za zagreSitev prevare,
e zaznana priloZnost za zagreSitev prevare in
e zmoznost organiziranja prevarantskega dejanja.

Dejavniki tveganja prevare se lahko nanasajo na spodbude, pritiske
ali priloznosti, ki izhajajo iz pogojev, ki ustvarjajo dovzetnost za
napaéno navedbo pred upostevanjem kontrol. Dejavniki tveganja
prevare, ki vkljucujejo pristranskost mednarodnega poslovodstva,
so dejavniki tveganja pri delovanju, ¢e vplivajo na tveganje pri
delovanju.'® Dejavniki tveganja prevare se lahko nanasajo tudi na
pogoje v sistemu notranjega kontroliranja organizacije, ki ponujajo
priloZnost prevare ali lahko vplivajo na nagnjenost poslovodstva ali
sposobnost organizacije prevarantskih dejanj. Dejavniki tveganja
prevare, ki kazejo stanje duha, ki dovoljuje organiziranje
prevarantskega dejanja, niso nujno dostopni revizorjevemu
opazovanju. Kljub temu lahko revizor zazna obstoj tovrstne
informacije, na primer s potrebnim razumevanjem kontrolnega
okolja v organizaciji.?* Ceprav zajemajo dejavniki tveganja prevare,
ki so opisani v Dodatku 1, veliko situacij, na katere utegne naleteti
revizor, so to le primeri in lahko obstajajo tudi drugacni dejavniki
tveganja.

A27. Velikost, zapletenost in lastniSke znacCilnosti organizacije

pomembno vplivajo na upostevanje ustreznih dejavnikov tveganja
prevare. Na primer, pri veliki organizaciji se utegnejo pojaviti
dejavniki, ki na splo$no ovirajo napa¢no obnasanje poslovodstva,
kot so:

e ucinkovit nadzor pristojnih za upravljanje,

e ucinkovito delovanje notranje revizije in

19 MSR 315 (prenovljen 2019), odstavek 12(f).
20 MSR 315 (prenovljen 2019), odstavek 21.
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e obstoj in uveljavljanje pisnega kodeksa ravnanja.

Poleg tega lahko prouceni dejavniki tveganja prevare na izvajalski
ravni nekega poslovnega odseka nudijo druga¢na spoznanja v
primerjavi s spoznanji iz njihovega proucevanja na ravni celotne
organizacije.

Upostevanje posebnosti manjsih organizacij

A28. Pri majhnih organizacijah utegnejo biti nekatere od teh
proucitev neuporabne ali manj primerne. Na primer, manjsa
organizacija utegne biti brez pisnega kodeksa ravnanja, namesto
tega pa je morda razvila kulturo, ki poudarja pomen neoporecnosti
in eticnega obnaSanja z ustnimi sporoCili in z zgledom
poslovodstva. Prevlada posameznika v poslovodstvu majhne
organizacije sama po sebi na splosno ne nakazuje, da poslovodstvo
ni kazalo in sporocalo, kak$no naj bo ustrezno obnasanje v zvezi z
notranjim kontroliranjem in radunovodskim porocanjem. V
nekaterih organizacijah potreba po odobritvi, ki jo da poslovodstvo,
lahko nadomesca sicer pomanjkljive kontrole in zmanjSuje tveganje
zaposlenskih prevar. Toda prevlada posameznika v poslovodstvu je
lahko tudi mozna pomanjkljivost pri notranjem kontroliranju, ker
obstaja priloznost, da se poslovodstvo izogne kontrolam.

Prepoznavanje in ocenjevanje tveganj pomembno napacne
navedbe zaradi prevare

Tveganja prevare pri priznavanju prihodkov (lej odstavek 26g)

A29. Pomembne napadne navedbe zaradi prevarantskega
raCunovodskega porocanja glede priznavanja prihodkov pogosto
nastanejo z izkazovanjem prevelikih prihodkov, na primer zaradi
predCasnega priznavanja prihodkov ali izkazovanja namis$ljenih
prihodkov. Nastanejo lahko tudi z izkazovanjem prenizkih
prihodkov, na primer zaradi napacnega prenasanja prihodkov na
kasnejse obdobje.

A30. Tveganje prevare pri priznavanju prihodkov je lahko v
nekaterih organizacijah vecje kot v drugih. Na primer, lahko
obstajajo pritiski na poslovodstvo in spodbude za zagreSitev
prevarantskega ra¢unovodskega poroCanja z nepravilnim
priznavanjem prihodkov pri organizacijah, ki so uvrs¢ene na borzo,
kadar je na primer njihova uspe$nost merjena s primerjavo rasti
prihodkov ali dobi¢ka med leti. Podobno so lahko, na primer,
tveganja prevare zaradi priznavanja prihodkov vecja pri
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organizacijah, ki ustvarjajo pomemben del prihodkov z gotovinsko
prodajo.

A31l. Predpostavka, da obstaja tveganje prevare pri priznavanju
prihodkov, je lahko zavrnjena. Revizor lahko na primer sklene, da
ni tveganja pomembno napacne navedbe zaradi prevare pri
priznavanju prihodkov, ¢e gre za eno samo vrsto preprostih
prihodkovnih transakcij, na primer prihodki od najemnine ene same
enote premozenja, danega v najem.

Prepoznavanje in ocenjevanje tveganj pomembno napacne navedbe
zaradi prevare ter seznanjanje z ustreznimi kontrolami v organizaciji
(glej odstavek 27)

A32. Poslovodstvo lahko presodi o vrsti in obsegu kontrol, ki jih
izbere za izvajanje, ter o vrsti in obsegu tveganj, ki jih izbere kot
dopustna. Pri dolo¢anju, katere kontrole naj izvaja za prepreevanje
in odkrivanje prevar, uposteva poslovodstvo tveganja, da utegnejo
vsebovati racunovodski izkazi pomembno napaéne navedbe zaradi
prevare. Kot del takega presojanja lahko poslovodstvo sklene, da je
stroSkovno neucinkovito uporabiti in ohranjati dolocene kontrole
glede na pri¢akovano zmanjSanje tveganj pomembno napacne
navedbe zaradi prevare.

A33. Zarevizorja je zato pomembno, da se seznani s kontrolami, Ki
jih je vzpostavilo ter jih izvaja in ohranja poslovodstvo, da bi
preprecevalo in odkrivalo prevare. Pri prepoznavanju kontrol, Ki
obravnavajo tveganja pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare,
lahko revizor prepozna, da je na primer poslovodstvo zavestno
sprejelo tveganje, ki je povezano z odsotnostjo delitve nalog.
Informacije, pridobljene pri prepoznavanju teh kontrol in
ovrednotenju njihove zasnove ter ugotavljanju, ali so bile
vzpostavljene, so lahko koristne tudi pri prepoznavanju dejavnikov
tveganja prevare, ki utegnejo vplivati na revizorjevo oceno tveganj,
da utegnejo racunovodski izkazi vsebovati pomembno napac¢no
navedbo zaradi prevare.

Odzivi na ocenjena tveganja pomembno napac¢ne navedbe
zaradi prevare

Vsestranski odzivi (glej odstavek 28)

A34. Doloc¢anje vsestranskih odzivov na ocenjena tveganja
pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare obiajno obsega
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presojo, kako se lahko pri celotnem izvajanju revizije kaze
revizorjeva vec¢ja poklicna nezaupljivost, na primer s:

e poveCano pazljivostjo pri izbiranju vrste in obsega
dokumentacije, ki bo preiskana v podporo pomembnih poslov,

e poveCanim upoStevanjem potrebe, da so pojasnila in
predstavitve poslovodstva v zvezi s pomembnimi zadevami
dodatno podprti.

Dolocanje vkljucuje tudi vec splo$nih proucevanj, ne glede na
posebne postopke, ki so sicer predvideni; ta proucevanja obsegajo
zadeve, ki so nastete v odstavku 29 in obravnavane spoda;.

Dodelitev in nadzor osebja (glej odstavek 29(a))

A35. Revizor se lahko odzove na prepoznana tveganja pomembno
napac¢ne navedbe zaradi prevare, na primer z dodelitvijo dodatnih
oseb s posebnimi izku$njami in znanjem, kot so forenzi¢ni ves¢aki
in vescaki za informacijsko tehnologijo, ali z dodelitvijo
izkuSenejsih oseb poslu.

A36. Obseg nadziranja izraZza revizorjevo oceno tveganj pomembno
napa¢ne navedbe zaradi prevare in sposobnost ¢lanov delovne
skupine, ki opravljajo delo.

Nepredvidljivost pri izbiranju revizijskih postopkov (glej odstavek 29(c))

A37. Vkljucitev dejavnika nepredvidljivosti v izbor vrste, ¢asa in
obsega revizijskih postopkov, ki bodo opravljeni, je tem
pomembnejsa, ¢im bolj utegnejo biti posamezniki v organizaciji, ki
poznajo obi¢ajno opravljene revizijske postopke, sposobni
prikrivati prevarantsko racunovodsko porocanje. To se lahko
doseze, na primer:

e 7 izvajanjem postopkov preizkusanja podatkov pri izbranih
saldih na kontih in uradnih trditvah, ki sicer ne bi bili
preizkuseni glede na svojo pomembnost ali tveganje;

e s prilagajanjem c¢asa revizijskih postopkov glede na sicer
pricakovanega;

ez uporabo razli¢nih metod vzorcenja in

e 7z izvajanjem revizijskih postopkov na razli¢nih lokacijah ali na
lokacijah brez predhodne najave.

Revizijski postopki kot odziv na ocenjena tveganja pomembno napacne
navedbe zaradi prevare na ravni uradne trditve (glej odstavek 30)
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A38.
navedbe zaradi prevare na ravni uradne trditve lahko obsegajo
spreminjanje vrste, Casa in obsega revizijskih postopkov na
naslednje nacine:

32

Revizorjevi odzivi na ocenjena tveganja pomembno napacéne

Vrsto predvidenih revizijskih postopkov je treba morda
spremeniti, da bi pridobili revizijske dokaze, ki so zanesljivejsi
in ustreznejSi, ali da bi pridobili dodatne informacije za
podkrepitev obstojecih dokazov. To lahko vpliva tako na vrsto
revizijskih postopkov, ki jih je treba izvesti, kot na njihovo
kombinacijo. Na primer:

o Fizi¢no opazovanje ali pregledovanje doloc¢enih sredstev
lahko postane pomembnej$e ali pa lahko revizor izbere
uporabo ra¢unalnisko podprte revizijske metode za zbiranje
ve¢ dokazov o podatkih, ki jih vsebujejo pomembni konti
ali racunalniske datoteke poslov.

o Revizor lahko nacrtuje postopke za pridobitev dodatnih
podpornih informacij. Na primer, ¢e revizor spozna, da je
poslovodstvo pod pritiskom, da uresni¢i pricakovanja v
zvezi z dobiCkom, utegne obstajati s tem povezano
tveganje, da poslovodstvo previsoko izkaze prihodke od
prodaje s sklepanjem prodajnlh pogodb, katerih dolocila
onemogocaJO priznavanje prihodkov, ali z izdajanjem
raunov za prodajo pred samo dobavo. V taksSnih
okolis¢inah lahko revizor na primer nacrtuje zunanje
potrditve ne samo odprtih zneskov, temve¢ tudi podrobnosti
prodajnih pogodb, vklju¢no z datumi, morebitno pravico
vrnitve in roki dobave. Poleg tega lahko revizor ugotovi, da
je ucinkovito, ¢e dopolni takSne zunanje potrditve s
poizvedovanjem  pri  neracunovodskem osebju v
organizaciji glede kakr$nihkoli sprememb v prodajnih
pogodbah in rokih dobave.

Cas postopkov preizkusanja podatkov je treba morda
spremeniti. Revizor lahko sklene, da je za ocenjevanje tveganja
pomembno napacne navedbe zaradi prevare bolje preizkusati
podatke ob koncu ali blizu konca obdobja. Revizor lahko
sklene, da pri danih ocenjenih tveganjih namerno napacne
navedbe ali prikrojevanja ne bi bili uspesni revizijski postopki
za posplositev revizijskih sklepov iz vmesnega casovnega
preseka na konec obdobja. Nasprotno pa, kadar se utegne
namerno napacna navedba, na primer napac¢na navedba, Ki
vklju€uje nepravilno priznavanje prihodkov, pojaviti v nekem
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vmesnem obdobju, lahko revizor uporabi postopek preizkusanja
podatkov za posle, ki so potekali v zgodnjem delu obdobja
porocanja ali ves Cas tega obdobja.

e Obseg uporabljenih postopkov odraza oceno tveganj
pomembno napac¢ne navedbe zaradi prevare. Na primer,
primerno utegne biti poveCanje velikosti vzorca ali izvajanje
podrobnejSih  analiticnih  postopkov. Prav tako lahko
racunalni$ko podprte revizijske metode omogocéijo obseznejse
preizkuSanje elektronskih poslov in datotek kontov. TakSne
metode se lahko uporabijo pri izbiranju vzorca poslov iz
kljuénih elektronskih datotek, pri izbiranju poslov s posebnimi
znacilnostmi ali pri preizkuSanju celotne mnoZice namesto
vzorca.

A39. Ce revizor prepozna tveganje pomembno napaéne navedbe
zaradi prevare, ki vpliva na koli¢ine v zalogah, utegne
pregledovanje evidenc o zalogah v organizaciji pomagati pri
doloc¢anju lokacij ali postavk, ki zahtevajo posebno pozornost pri
fizicnem S§tetju zalog ali po njem. TakSen pregled lahko vodi do
odloc¢itve, da bo Stetje zalog opazovano na dolo¢enih lokacijah brez
napovedi ali pa bo izvedeno na vseh lokacijah na isti dan.

A40. Revizor lahko prepozna tveganje pomembno napac¢ne navedbe
zaradi prevare, ki vpliva na Stevilne konte in uradne trditve. Ti
lahko vsebujejo vrednotenje sredstev, ocene v zvezi z dolo¢enimi
posli (kot so prevzemi, reorganizacije ali odtujitve dela podjetja) in
druge bistvene vnaprej vraCunane obveznosti (kot so obveznosti za
pokojnine in druge =zasluzene pozaposlitvene ugodnosti ali
obveznosti za sanacijo okolja). Tveganje se lahko nanaSa tudi na
pomembne spremembe predpostavk pri ponavljajo¢ih se ocenitvah.
Informacije, ki so zbrane pri seznanjanju z organizacijo in njenim
okoljem, lahko pomagajo revizorju pri presojanju upravicenosti
takih poslovodskih ocen ter sodb in predpostavk, na katerih
temeljijo. Pregledovanje podobnih poslovodskih  sodb in
predpostavk, Ki so bile uporabljene v prejsnjih obdobjih, lahko prav
tako daje vpogled v upravi¢enost sodb in predpostavk, ki podpirajo
poslovodske ocene.

A41. Primeri moznih revizijskih postopkov, ki obravnavajo ocenjena
tveganja pomembno napac¢ne navedbe zaradi prevare, vklju¢no s
tistimi, ki opisujejo vkljucitev prvine nepredvidljivosti, so
predstavljeni v Dodatku 2. Dodatek zajema primere odzivov na
revizorjevo oceno tveganj pomembno napa¢ne navedbe, ki izhaja
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tako iz prevarantskega racunovodskega poroéanja, vkljuéno s
prevarantskim racunovodskim poro€anjem, ki izhaja iz priznavanja
prihodkov, kot iz poneverjanja sredstev.

Revizijski postopki kot odziv na tveganja, povezana s poslovodskim
izogibanjem kontrolam

Zapisi v dnevnik in druge prilagoditve (glej odstavek 32(a))

A42. Pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih zaradi

prevar pogosto vkljucujejo prikrojevanje postopka raéunovodskega
porocanja s knjizenjem neprimernih ali neodobrenih zapisov v
dnevnik. To se lahko dogaja kadarkoli med letom ali ob koncu
obdobja, ali pa s poslovodskimi prilagoditvami zneskov v ra¢uno-
vodskih izkazih, ki niso izraz zapisov v dnevnik, kot so
konsolidacijske prilagoditve in prerazvrstitve.

A43. Pomembno je tudi revizorjevo upostevanje tveganj pomembno

napacne navedbe, povezanih z neumestnim izogibanjem kontrolam
nad zapisi v dnevnik®, ker lahko samodejni postopki in kontrole
zmanj$ajo tveganje nenamerne napake, ne morejo pa uiti tveganju,
da se posamezniki morda neprimerno izognejo takim samodejnim
procesom, na primer s spreminjanjem zneskov, ki se samodejno
sporo¢ajo glavni knjigi ali sistemu racunovodskega porocanja.
Poleg tega je lahko pri uporabi informacijske tehnologije za
samodejni prenos informacij malo ali sploh ni ni¢ vidnih dokazov
za tak poseg v informacijske sisteme.

Ad4.  Pri opredelitvi in izboru vpisov v dnevnik in drugih uskladitev

za preizkuSanje ter pri doloCanju primerne metode preiskovanja
temeljnih dokazil za izbrane postavke so pomembne naslednje
zadeve:

e Prepoznavanje in ocena tveganj pomembno napacne navedbe
zaradi prevare — Prisotnost dejavnikov tveganja prevare in
druge informacije, ki jih revizor pridobi pri prepoznavanju in
ocenjevanju tveganj pomembno napa¢ne navedbe zaradi
prevare, lahko pomagajo revizorju pri opredelitvi doloc¢enih vrst
zapisov v dnevnik in drugih uskladitev, ki naj bi jih preizkusal.

2L MSR 315 (prenovljen 2019), odstavek 26(a)(ii).
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Kontrole, ki so bile izvedene pri zapisih v dnevnik in drugih
uskladitvah — Uspesne kontrole pripravljanja in vnaSanja
zapisov v dnevnik ter drugih uskladitev lahko zmanjSajo obseg
potrebnega preizkusanja podatkov ob pogoju, da je revizor
preizkusil uspesnost delovanja kontrol.

Postopek racunovodskega porocanja organizacije in vrsta
dokazov, ki jih je mogoce pridobiti — Pri mnogih organizacijah
obsega redno obdelovanje poslov kombinacijo ro¢nih in
samodejnih kontrol. Podobno lahko obdelovanje zapisov v
dnevnik in drugih uskladitev vklju¢uje tako roc¢ne kot
samodejne kontrole. Ce se uporablja informacijska tehnologija
pri racunovodskem porocanju, utegnejo biti vpisi v dnevnik in
druge uskladitve samo v elektronski obliki.

Znacilnosti  prevarantskih zapisov v dnevnik ali drugih
prilagoditev — Neprimerni zapisi v dnevnik ali druge
prilagoditve imajo pogosto edinstvene prepoznavne znacilnosti.
TakSne znacilnosti lahko zajemajo vknjizbe, ki a) se pojavljajo
na neustreznih, nenavadnih ali redko uporabljenih kontih, b) jih
opravijo osebe, ki navadno ne zapisujejo v dnevnik, ¢) so
opravljene ob koncu obdobja ali kot zapisi po koncu obdobija,
ki imajo malo ali nimajo nobenih pojasnil ali opisa, d) so op-
ravljene bodisi pred ali med pripravljanjem ra¢unovodskih
izkazov in nimajo Stevilke kontov, ali e) vsebujejo okrogla
Stevila ali skladne koncne Stevilke.

Vrsta in zapletenost kontov — Neprimerni zapisi v dnevnik ali
prilagoditve so lahko izvedeni na kontih, ki a) zajemajo zaple-
tene ali nenavadne posle, b) zajemajo pomembne ocene in
prilagoditve ob koncu obdobja, ¢) so bili v preteklosti nagnjeni
k napa¢nim navedbam, d) niso bili pravocasno usklajeni ali
vsebujejo neusklajene razlike, e) zajemajo posle znotraj
podjetja, ali f) so drugace povezani s kakim zaznanim
tveganjem pomembno napacne navedbe zaradi prevare. Pri
revizijah organizacij, ki imajo vec¢ lokacij ali sestavnih delov, je
treba upostevati potrebo po izbiranju zapisov v dnevnik na vec
lokacijah.

Zapisi v dnevnik ali druge prilagoditve, ki so obdelani zunaj
obic¢ajnega poteka poslovanja — Za nenavadne zapise v dnevnik
morda ne bosta veljala ista vrsta in obseg kontrol kot za tiste
zapise v dnevnik, ki se ponavljajo pri knjizenju poslov, kot so
mesecne prodaje, nakupi in denarni izdatki.
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A45. Revizor uporabi strokovno presojo pri dolo¢anju vrste, casa in
obsega preizkuSanja zapisov v dnevnik in drugih uskladitev. Ker pa
pogosto prihaja do prevarantskih zapisov v dnevnik in drugih
prilagoditev ob koncu poroéevalnega obdobja, zahteva odstavek
32(a)(ii), da revizor izbere zapise v dnevnik in druge uskladitve, ki
so nastale tedaj. Ker se poleg tega lahko pojavljajo pomembno
napacne navedbe v racunovodskih izkazih zaradi prevare v
celotnem poroéevalnem obdobju in lahko vkljuujejo obsezne
napore za prikrivanje, kako so bile izvedene, odstavek 32(a)(iii)
zahteva, da revizor prouci, ali obstaja tudi potreba po preizkusanju
zapisov v dnevnik in drugih uskladitev v celotnem obdobju.

Racunovodske ocene (glej odstavek 32(b))

A46. Priprava racunovodskih izkazov zahteva od poslovodstva, da
sprejme Stevilne presoje ali predpostavke, ki vplivajo na bistvene
racunovodske ocene, in za nenehno spremljanje utemeljenosti
tak$nih ocen. Prevarantsko racunovodsko poroCanje je pogosto
opravljeno z namerno napa¢no navedbo racunovodskih ocen. To je
mogoc¢e dose¢i na primer s prenizko ali previsoko prikazanimi
vsemi rezervacijami ali rezervami na enak nacin, tako da so
oblikovane za izravnavanje Cistega dobicka prek dveh ali veé
raCunovodskih obdobij ali za doseganje nameravane ravni Cistega
dobic¢ka, s ¢imer bi zavedli uporabnike ra¢unovodskih izkazov z
vplivom na njihovo dojemanje dosezkov in dobic¢konosnosti
organizacije.

A47. Namen izvajanja pregleda preteklih poslovodskih sodb in
predpostavk, ki se nanaSajo na pomembne ra¢unovodske ocene,
izrazene v ra¢unovodskih izkazih za preteklo leto, je ugotoviti, ali
obstaja kak znak moznih pristranskih vplivov poslovodstva. Namen
takega pregleda ni podvomiti v verodostojnost revizorjevih
strokovnih presoj iz preteklega leta, ki so bile zasnovane na tedaj
razpolozljivih informacijah.

A48. Pregled za nazaj zahteva tudi prenovljeni MSR 540.%? Ta
pregled se izvaja kot postopek ocenjevanja tveganja z namenom
pridobiti informacije glede uspe$nosti ocenjevalnih postopkov
poslovodstva, glede revizijskih dokazov o izidih, ali kjer je
uporabno, glede naknadne ponovne ocene, na katere se opira

22 MSR 540 — Revidiranje racunovodskih ocen, in z njimi povezanih razkritij, odstavek
9.
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prepoznavanje in ocenjevanje tveganj v tekocem obdobju, ter glede
revizijskih dokazov o zadevah, kot je na primer ocenjevalna
negotovost, ki bi morda morale biti razkrite v racunovodskih
izkazih. Revizorjev pregled morebitne pristranskosti poslovodskih
sodb in predpostavk, ki bi lahko predstavljala tveganje pomembno
napaéne navedbe zaradi prevare, kot ga predvideva ta MSR, se
lahko iz prakti¢nih razlogov izvede v povezavi s pregledom, ki ga
zahteva prenovljeni MSR 540.

Poslovna nacela za pomembne posle (glej odstavek 32(c))

A49. Znaki, ki lahko nakazujejo, da utegnejo biti v prevarantsko
raCunovodsko porocanje ali v prikrivanje poneverjanja sredstev
vklju€eni pomembni posli, ki so zunaj obicajnega toka poslovanja
organizacije ali se sicer zdijo nenavadni, so, da:

e se oblika taks$nih poslov zdi skrajno zapletena (na primer posel
vkljuCuje vec organizacij v okviru skupine povezanih oseb,
vkljucenih v konsolidacijo, ali ve¢ nepovezanih tretjih oseb);

e poslovodstvo ni razpravljalo o vrsti in obracunavanju tak$nih
poslov s pristojnimi za upravljanje organizacije in ne obstaja
ustrezna dokumentacija;

e poslovodstvo bolj skrbi za posebno raéunovodsko obravnavanje
kot za temeljno gospodarnost posla;

e poslov, ki vkljuCujejo nekonsolidirane povezane stranke,
vkljuéno z organizacijami posebnega pomena, pristojni za
upravljanje v organizaciji niso ustrezno pregledali ali odobrili;

e posli vkljuCujejo prej neprepoznane povezane osebe ali osebe,
ki nimajo dovolj premozenja ali financne moci za financiranje
posla brez pomo¢i organizacije, ki je predmet revidiranja.

Presojanje revizijskih dokazov (glej odstavke 34-37)

A50. MSR 330 zahteva, da revizor na podlagi opravljenih revizijskih
postopkov in pridobljenih revizijskih dokazov presodi, ali so ocene
tveganj pomembno napacne navedbe na ravni uradnih trditev Se
primerne.”® Ta presoja je predvsem kakovostnega znacaja in je
zasnovana na revizorjevi sodbi. Taks$no presojanje lahko daje
nadaljnji vpogled v tveganja pomembno napacne navedbe zaradi
prevare in nakazuje, ali obstaja potreba po izvajanju dodatnih ali

23 MSR 330, odstavek 25.
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drugacnih revizijskih postopkov. Dodatek 3 vsebuje primere
okolis¢in, ki utegnejo kazati na moznost prevare.

Analiticni postopki ob zakljucku revizije pri oblikovanju glavnega
sklepa (glej odstavek 34)

A51. Dolocanje, katere nenavadne razvojne teznje in razmerja
utegnejo nakazovati tveganje pomembno napa¢ne navedbe zaradi
prevare, zahteva strokovno presojo. Zlasti pomembna so nenavadna
razmerja v zvezi s prihodkom in dobi¢kom ob koncu leta. Ta lahko
vkljuCujejo na primer neznacilno velike zneske dobicka, ki je
prikazan v nekaj zadnjih tednih porocevalnega obdobja, ali
nenavadne posle, lahko pa tudi neskladnost dobicka z gibanjem
denarnega toka iz poslovanja.

Presojanje prepoznanih napacnih navedb (glej odstavke 35-37)

A52. Ker vsebuje prevara pobudo ali pritisk za njeno zagreSitev ter
zaznano priloznost za to dejanje ali dolo¢eno mero premisljenosti
pri ravnanju, je malo verjetno, da bi bil primer prevare osamljen
dogodek. Zato utegnejo na primer Stevilne napacne navedbe na
posamezni lokaciji, Ceprav so kot celota nepomembne, nakazovati
tveganje pomembno napacne navedbe zaradi prevare.

A53. Posledice prepoznane prevare so odvisne od okolis¢in. Na
primer, kaksna sicer nepomembna prevara postane pomembna, Ce
je vpleteno visje poslovodstvo. V takih okoli§¢inah postane
vprasljiva zanesljivost prej pridobljenih dokazov, ker utegne
obstajati dvom o0 popolnosti in resni¢nosti pripravljenih predsta-
vitev ter o pristnosti racunovodskih evidenc in dokumentacije.
Obstaja lahko tudi moznost skrivnega dogovora, ki vkljuCuje
zaposlene, poslovodstvo ali tretje stranke.

A54. MSR 450% in MSR 700% dologata zahteve in dajeta navodila o
vrednotenju in predstavitvi napa¢nih navedb ter o njihovih vplivih
na revizorjevo mnenje v revizorjevem porocilu.

Revizorjeva nezmoZnost za nadaljevanje sprejetega posla (glej
odstavek 38)

24 MSR 450 — Ovrednotenje med revizijo prepoznanih napacnih navedb.
BMSR 700 — Oblikovanje mnenja in porocanje o racunovodskih izkazih.
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A55.  Primeri izjemnih okolis¢in, ki se lahko pojavijo in ki lahko
vzbujajo dvom v revizorjevo zmoznost nadaljnjega izvajanja
revizije, vkljucujejo:

e organizacija ne sprejme primernih ukrepov v zvezi s prevaro, ki
SO po revizorjevi presoji v danih okolis¢inah nujni, celo ce
prevara ni pomembna za racunovodske izkaze;

e revizorjevo proucevanje tveganj pomembno napacne navedbe
zaradi prevare in izsledki revizijskih preizkusov nakazujejo
bistveno tveganje pomembne in prodorne prevare ali

e revizor ima resne pomisleke glede sposobnosti ali neopo-
reCnosti poslovodstva ali pristojnih za upravljanje.

A56. Zaradi mnozice razli¢nih okolis¢in, ki se lahko pojavijo, ni
mogoce dolo¢no opisati, kdaj je primeren umik iz posla. Dejavniki,
ki vplivajo na revizorjevo odlocitev, vkljucujejo posledice
vpletenosti katerega od ¢lanov poslovodstva ali pristojnih za
upravljanje (kar lahko vpliva na zanesljivost poslovodskih
predstavitev) in uéinke na revizorja glede njegovega nadaljnjega
sodelovanja z organizacijo.

AbL7. Revizor ima v tak$nih okolis¢inah strokovno in zakonsko
odgovornost, ki se lahko razlikuje med drZzavami. V nekaterih
drzavah ima na primer revizor pravico ali dolznost, da poroca osebi,
ki ga je izbrala, ali osebam, ki so ga izbrale za revizorja, v nekaterih
primerih pa regulativnim organom. Glede na izjemno naravo
okolis¢in in potrebo po upostevanju zakonskih zahtev revizor lahko
razmisli o primernosti pridobitve pravnega nasveta, ko se odloca,
ali naj se umakne iz posla, in o tem, kakSna je primerna smer
njegovega ravnanja, vkljucno z moznostjo porocanja delnicarjem,
regulatorjem ali drugim.?

Upostevanje posebnosti organizacij javnega sektorja

A58. V stevilnih primerih v javnem sektorju revizorju zaradi vrste
pooblastila ali zaradi upoStevanja javnega interesa morda ni na
voljo moznost umika iz posla.

Pisne predstavitve (glej odstavek 39)

% Kodeks etike za racunovodske strokovnjake daje navodila za obvesCanje revizorja,
ki bo nadomestil sedanjega revizorja.
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A59. MSR 5807 postavlja zahteve in daje navodila za pridobitev

primernih predstavitev, ki jih pri reviziji daje poslovodstvo in, kjer
je to ustrezno, pristojni za upravljanje. Poleg potrditve, da so
izpolnili svojo odgovornost za pripravo racunovodskih izkazov, je
pomembno, da ne glede na velikost organizacije poslovodstvo in,
kjer je to ustrezno, pristojni za upravljanje potrdijo svojo
odgovornost za zasnovo, delovanje in vzdrzevanje notranjega
kontroliranja, ki preprecuje in odkriva prevare.

A60. Zaradi narave prevar in tezav, s katerimi se sreCujejo revizorji

pri odkrivanju pomembno napa¢nih navedb v racunovodskih
izkazih, ki izvirajo iz prevare, je pomembno, da pridobi revizor
pisno izjavo poslovodstva in, kjer je to ustrezno, pristojnih za
upravljanje, ki potrjuje, da so revizorju razkrili:

a) izide svoje ocenitve tveganja, da utegnejo biti racunovodski
izkazi zaradi prevare pomembno napacni, in

b) svoje poznavanje dejanskih, slutenih ali domnevnih prevar, Ki
prizadenejo organizacijo.

Obvescanje poslovodstva in pristojnih za upravljanje

Obvescanje poslovodstva (glej odstavke 40-42)

A60a. V nekaterih pravnih ureditvah lahko zakon in drug predpis

omejita revizorjevo sporocanje dolo¢enih zadev poslovodstvu ali
pristojnim za upravljanje. Zakon in drug predpis lahko izrecno
prepovedujeta obveséanje ali drug ukrep, ki bi lahko posegel v
preiskavo dejanskega ali domnevnega nezakonitega dejanja, ki
ga izvaja ustrezni organ, vkljuéno z opozarjanjem organizacije,
kadar mora revizor na primer v skladu z zakonodajo proti
pranju denarja porocati ustreznemu organu o prevari. V takih
okolis¢inah so lahko vprasanja po mnenju revizorja zapletena in
lahko utemelji, da je pridobitev pravnega nasveta primerna.

A61. Kadar je revizor pridobil dokaze o tem, da prevara obstaja ali

utegne obstajati, je pomembno, da na zadevo &im prej opozori
primerno raven poslovodstva. To je potrebno tudi, ¢e ocenjuje
zadevo kot nepomembno (na primer manj$a poneverba, ki jo zagresi
zaposleni na nizki ravni v organizaciji). Odlocitev, katera je
primerna raven poslovodstva, je stvar strokovne presoje in je pod

27 MISR 580 — Pisne predstavitve.
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vplivom dejavnikov, kot so verjetnost skrivnega dogovora ter vrsta
in velikost slutene prevare. Obicajno je primerna raven
poslovodstva najmanj ena raven nad osebami, za katere kaze, da so
vpletene v sluteno prevaro.

Obvescanje pristojnih za upraviljanje (Glej odstavek 41.)

AG62. Revizorjevo obvescanje pristojnih za upravljanje je lahko ustno
ali pisno. MSR 260 opredeljuje dejavnike, ki jih revizor uposteva
pri odlo¢anju, ali porocati ustno ali pisno.?® Zaradi narave in
obcutljivosti prevare, ki vkljucuje visje poslovodstvo, ali prevare,
ki povzro¢i pomembno napa¢no navedbo v racunovodskih izkazih,
poroca revizor o teh zadevah ¢im prej in prouci, ali je treba o njih
porocati tudi pisno.

A63. 'V nekaterih primerih lahko revizor oceni, da je primerno
obvestiti pristojne za upravljanje, tudi kadar zazna prevare, ki
vkljuCujejo zaposlene, razen poslovodstva, ter ne povzrocajo
pomembno napacne navedbe. Prav tako pristojni za upravljanje
morda zelijo biti obvesceni o takih okolis¢inah. Ce se v zgodnejsi
stopnji revizije revizor dogovori s pristojnimi za upravljanje o vrsti
in obsegu svojega poro¢anja v zvezi s prevarami, ima obvescanje
znacaj sodelovanja.

A64. V izrednih okolis¢inah, ko ima revizor pomisleke o neopo-
reCnosti in poStenosti poslovodstva ali pristojnih za upravljanje,
lahko S$teje za primerno pridobiti pravni nasvet kot pomoc pri
doloc¢anju ustreznega poteka delovanja.

Druge zadeve v zvezi s prevarami (glej odstavek 42)

A65. Druge zadeve, ki so povezane s prevarami in jih je treba
obravnavati s pristojnimi za upravljanje organizacije, lahko vklju-
¢ujejo na primer:

e pomisleke o wvrsti, obsegu in pogostosti poslovodskega
ocenjevanja kontrol za prepre¢evanje in odkrivanje prevar ter o
tveganju, da utegnejo biti v racunovodske izkaze vkljucene
napacne navedbe;

e neuspeh poslovodstva, da bi primerno obravnavalo prepoznane
bistvene pomanjkljivosti pri notranjem kontroliranju ali da bi se
primerno odzvalo na prepoznano prevaro;

28 MISR 260, odstavek A38.
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e revizorjevo oceno okolja kontroliranja v organizaciji, vklju¢no
z vpraSanji o sposobnosti in neopore¢nosti poslovodstva;

e ravnanje poslovodstva, ki utegne nakazovati prevarantsko
ra¢unovodsko porocanje, kot sta na primer njegov izbor in
uporaba racunovodskih usmeritev, ki lahko nakazujejo napore
poslovodstva za uravnavanje dobicka, da bi zavedlo uporabnike
ratunovodskih izkazov z vplivanjem na njihovo dojemanje
dosezkov in dobi¢konosnosti organizacije;

e pomisleke o ustreznosti in popolnosti odobritve poslov, ki se
zdijo zunaj normalnega poteka poslovanja.

Porocanje prevare ustreznemu organu izven organizacije (glej
odstavek 43)

A66. Prenovljeni MSR 250% dolo¢a nadaljnje smernice v zvezi z
revizorjevo odlocitvijo, ali je potrebno poro¢anje prepoznanega ali
domnevnega ravnanja, ki ni v skladu z zakoni in drugimi predpisi,
ustreznemu organu izven organizacije oziroma ali je tako porocanje
ustrezno v okolis¢inah, vkljuéno z upoStevanjem revizorjeve
obveze glede zaupnosti.

AG67. Odlocitev, ki jo zahteva odstavek 43, lahko vkljucuje zapleteno
proucevanje in strokovne presoje. V skladu s tem lahko revizor
prouci notranje posvetovanje (npr. v podjetju ali mrezi podjetij) ali
zaupno posvetovanje z regulatorjem ali strokovnim organom (razen
¢e zakon in drug prepis tega ne prepovedujeta ali bi to predstavljalo
krsitev obveze glede zaupnosti). Revizor lahko prouc¢i tudi
pridobivanje pravnih nasvetov, da bo razumel svoje mozZnosti in
strokovne ali pravne vplive pri doloCanju ustreznega poteka
delovanja.

Upostevanje posebnosti organizacij javnega sektorja

A68. V javnem sektorju so lahko zahteve za porocanje o prevarah,
ki so ali niso odkrite pri revidiranju, predmet posebnih dolocb
revizijskega pooblastila ali z njim povezanega zakona, predpisa ali
drugega akta pristojnih oblasti.

29 MSR 250 (prenovljen) — Upostevanje zakonov in drugih predpisov pri reviziji,
odstavki A28-A34.
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Dodatek 1
(glej odstavek A25)

Primeri dejavnikov tveganja prevare

Dejavniki tveganja prevare, Ki so opredeljeni v tem dodatku, so primeri
tak$nih dejavnikov, s katerimi se lahko srecujejo revizorji v zelo razli-
¢nih razmerah. Loceno so predstavljeni primeri, ki se nanasajo na dve
vrsti prevar, ki sta pomembni za revizorjevo proucevanje, to je preva-
rantsko racunovodsko porocCanje in poneverjanje sredstev. Pri vsaki od
teh vrst prevar so dejavniki prevar razvrsceni glede na tri vrste okoli-
$¢in, ki so na splosno prisotne, kadar se pojavljajo pomembno napacne
navedbe zaradi prevare: a) spodbude/pritiski, b) priloznosti in c) nag-
njenje/premisljeno ravnanje. Ceprav dejavniki tveganja obsegajo zelo
razli¢ne razmere, so to le primeri in skladno s tem lahko revizor najde
Se dodatne ali druga¢ne dejavnike tveganja. Vsi primeri ne veljajo v
vseh okolis¢inah in nekateri od njih imajo lahko ve¢ji ali manj$i pomen
v organizacijah razliéne velikosti ali z razli¢nimi znaéilnostmi
lastnistva ali v razli¢nih okolis¢inah. Prav tako vrstni red predstavljenih
primerov dejavnikov tveganja ne izraza njihovega sorazmernega
pomena ali pogostnosti.

Dejavniki tveganja prevare se lahko nanaSajo na spodbude, pritiske ali
priloznosti, ki izhajajo iz pogojev, ki ustvarjajo dovzetnost za napac¢no
navedbo pred upostevanjem kontrol (tj. tveganje pri delovanju). Taki
dejavniki so dejavniki tveganja pri delovanju, ¢e vplivajo na tveganje
pri delovanju, in so lahko posledica pristranskosti poslovodstva.
Dejavniki tveganja prevare, ki se nana$ajo na priloZnosti, lahko izhajajo
tudi iz drugih prepoznanih dejavnikov tveganja pri delovanju
(zapletenost ali negotovost lahko na primer ustvari priloznosti, ki
povzrocijo dovzetnost za napacno navedbo zaradi prevare). Dejavniki
tveganja prevare, povezani s priloznostmi, se lahko nanaSajo tudi na
pogoje v sistemu notranjega kontroliranja organizacije, kot so omejitve
ali pomanjkljivosti pri notranjem kontroliranju organizacije, Ki
ustvarjajo take priloznosti. Lahko se pojavijo dejavniki tveganja
prevare, povezani z nagnjenjem ali premisljenostjo, Se posebej zaradi
omejitev ali pomanjkljivosti v okolju kontroliranja organizacije.
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Dejavniki tveganja, ki se nanasSajo na napacne navedbe
zaradi prevarantskega racunovodskega poroc¢anja

V nadaljevanju so primeri dejavnikov tveganja, ki se nanaSajo na na-
pacne navedbe zaradi prevarantskega racunovodskega porocanja:

Spodbude/pritiski

Finan¢no trdnost ali dobickonosnost ogrozajo gospodarski pogoji,
panozni pogoji ali obratovalni pogoji v organizaciji, kot so (ali jih
nakazujejo):

e visoka stopnja konkurence ali zasi¢enost trga, ki ju spremljajo pa-
dajoci dobicki;

e visoka ranljivost na hitre spremembe, kot so spremembe
tehnologije, zastarelosti proizvodov ali obrestnih mer;

e pomembno zmanj$anje povprasSevanja odjemalcev in povecanje
Stevila poslovnih neuspehov bodisi v panogi ali v celotnem
gospodarstvu;

e poslovne izgube, zaradi katerih se pojavlja nevarnost stecaja,
prisilne izvrSbe ali sovraznega prevzema;

e ponavljajoci se negativni denarni tokovi iz poslovanja ali nezmoz-
nost ustvarjanja pozitivnih denarnih tokov iz poslovanja, medtem
ko se izkazujeta dobicek in rast dobicka;

e hitra rast ali nenavadna dobiCkonosnost, zlasti v primerjavi z
drugimi organizacijami v isti panogi;

e nove racunovodske, zakonske ali regulativne zahteve.

Obstaja Cezmeren pritisk na poslovodstvo, da uresni¢i zahteve ali
pricakovanja tretjih oseb zaradi:

e pricakovanj dobiCkonosnosti ali ravni razvojnih tezenj pri
nalozbenih analitikih, institucionalnih nalozbenikih, pomembnih
posojilodajalcih ali drugih zunanjih osebah (zlasti pricakovanj, ki
so pretirano agresivna ali nestvarna), vklju¢no s pri¢akovanji, ki jih
je ustvarilo poslovodstvo, na primer s preve¢ optimisti¢nimi
izjavami za tisk ali s sporocili v letnem porocilu;

e potrebe po pridobitvi dodatnega posojila ali kapitala za ohranitev
konkurené¢nosti, vkljuéno s financiranjem vecjih izdatkov za
raziskave in razvoj ali za nalozbe v dolgoro¢na sredstva;

e mejne zmoznosti za izpolnjevanje zahtev za kotiranje na borzi ali
za vraCanje dolga ali drugih z dolgom povezanih pogodbenih
zahtev;
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e zaznanega ali dejanskega neugodnega vpliva porocanja o slabem
poslovnem izidu na pomembne nedokoncane posle, kot so poslovne
zdruzitve ali sklepanje pogodb.

Razpolozljive informacije nakazujejo, da je osebno finan¢no stanje
poslovodstva ali pristojnih za upravljanje ogrozeno zaradi finan¢nih
ucinkov organizacije, zaradi:

e pomembnih finan¢nih delezev v organizaciji;

e dejstva, da je pomemben del njihovih nagrad (na primer premij,
delniskih opcij in delezev v ¢istem dobicku) odvisen od doseganja
agresivnih ciljev pri cenah delnic, poslovnem izidu, financnem
polozaju ali denarnem toku; *°

e o0sebnih jamstev za dolgove organizacije.

Obstaja ¢ezmerni pritisk na poslovodstvo ali izvrSilno osebje, da doseze
finan¢ne cilje, ki so jih postavili pristojni za upravljanje, vkljuc¢no s
spodbujajocimi cilji v zvezi s prodajo ali dobi¢konosnostjo.

Priloznosti

Ze sama zvrst panoge ali delovanja organizacije daje priloznosti za
vstopanje v prevarantsko rac¢unovodsko poroc¢anje, ki lahko izhaja iz:

e pomembnih poslov s povezanimi osebami, ki ne pomenijo
obicajnega poteka poslovanja, ali s povezanimi organizacijami, ki
niso revidirane ali jih revidira drugo revizijsko podjetje;

e mocne finan¢ne navzocnosti ali zmoznosti prevladovati v doloceni
panogi, ki dovoljuje podjetju, da doloca roke ali pogoje
dobaviteljem ali odjemalcem, kar lahko povzroc¢i neprimerne posle
ali posle, v katerih stranki nista medsebojno neodvisni in
enakopravni;

e sredstev, obveznosti, prihodkov ali odhodkov, ki temeljijo na po-
membnih ocenah, ki vkljuujejo subjektivne presoje ali
negotovosti, ki jih je tezko utemeljiti;

e pomembnih, nenavadnih ali moc¢no zapletenih poslov, zlasti takih,
ki se pojavijo ob koncu obdobja in povzrocajo tezja vprasanja o
"vsebini pred obliko";

30 Nacrti za spodbujanje poslovodstva so lahko odvisni od uresniéevanja ciljev, ki se
nanasajo samo na doloCene konte ali izbrane dejavnosti podjetja, celo ce ustrezni
konti ali dejavnosti niso pomembni za organizacijo kot celoto.
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pomembnega poslovanja, ki poteka ali je vodeno prek mednarodnih
mej v pravnih sistemih, kjer obstajata razli¢no poslovno okolje in
kultura;

uporabe poslovnih posrednikov, za katero se zdi, da nima jasnega
poslovnega opravicila;

pomembnih ban¢nih racunov ali poslov prek odvisnih organizacij
ali podruznic v pravnih sistemih z davéno oazo, za katere se zdi, da
nimajo jasnega poslovnega opravicila.

Obstaja neucinkovito spremljanje poslovodenja kot posledica:

prevlade posamezne osebe ali majhne skupine v poslovodstvu (v
nelastnisko poslovodeni organizaciji) brez kontrol, ki bi
uravnotezile vplive;

neucinkovitega nadziranja s strani pristojnih za upravljanje nad ra-
¢unovodskim poro¢anjem in notranjimi kontrolami.

Obstaja zapletena in nestabilna organizacijska sestava, Ki jo dokazujejo:

tezave pri doloCanju organizacije ali posameznikov, ki imajo
obvladujoc delez v proucevani organizaciji;

preve¢ zapleten organizacijski ustroj, ki zajema nenavadne pravne
osebe ali poslovodske postopke vplivanja;

pogoste spremembe visjega poslovodstva, pravnih svetovalcev ali
pristojnih za upravljanje.

Pomanjkljivosti pri notranjem kontroliranju kot posledica:

neustreznega postopka spremljanja sistema notranjega kontroliranja
organizacije, vklju¢no s samodejnimi kontrolami in kontrolami
medletnega racunovodskega porocanja (kjer se zahteva zunanje
porocanje);

velike fluktuacije zaposlenih v ra¢unovodstvu, informacijski
tehnologiji ali notranji reviziji, ki niso u€inkovite;

neucinkovite racunovodske in informacijske ureditve, vklju¢no s
primeri, ki vkljuujejo bistvene pomanjkljivosti notranjega
kontroliranja.

Nagnjenje/premisljeno ravnanje

Neuspesno sporo€anje, izvajanje, podpiranje ali uveljavljanje
vrednot ali etiénih standardov organizacije s strani poslovodstva ali
neuspesno sporocanje neprimernih vrednot ali eticnih standardov;
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c¢ezmerno sodelovanje "neracunovodskega" poslovodstva pri izbiri
racunovodskih usmeritev ali dolocanju bistvenih ocen oziroma
njegovo ¢ezmerno ukvarjanje s tem;

znana preteklost kr§enja zakonov o vrednostnih papirjih ali drugih
zakonov in predpisov, ali odskodninski zahtevki do organizacije,
njenega visjega poslovodstva ali pristojnih za upravljanje zaradi
domnevne prevare ali krsitve zakonov in drugih predpisov;

¢ezmerno prizadevanje poslovodstva za ohranjanje ali povecanje
cen delnic ali dobicka organizacije;

navada poslovodstva, da seznanja analitike, posojilodajalce in
druge tretje osebe z agresivnimi ali nestvarnimi napovedmi;

opustitev pravo¢asne odprave poznanih bistvenih pomanjkljivosti
notranjega kontroliranja s strani poslovodstva;

interes poslovodstva za uporabo neprimernih sredstev za
zmanjsanje izkazanega dobicka zaradi dav¢nih razlogov;

nizka morala pri vi§jem poslovodstvu;

lastnik poslovodnik ne locuje osebnih poslov od poslov
organizacije;

spor med delnicarji za javnost zaprte organizacije;

ponavljajoci se poskusi poslovodstva, da upravici komaj sprejem-
ljive ali neprimerne racunovodske postopke na podlagi
pomembnosti;

odnosi med poslovodstvom in sedanjim ali prej$njim revizorjem so
napeti, kar nakazujejo:

o pogosti spori s sedanjim ali prejSnjim revizorjem o
racunovodenju, revidiranju ali porocanju;

o neutemeljeni zahtevki revizorju, kot so nestvarni ¢asovni
pritiski v zvezi z dokoncanjem revizije ali izdajo
revizorjevega porocila;

o omejitve revizorju, ki neprimerno preprecujejo dostop do ljudi
ali informacij ali zmoznost u¢inkovitih stikov s pristojnimi za
upravljanje;

o oblastno vedenje poslovodstva v odnosih z revizorjem, zlasti
poskusi vplivanja na obseg revizorjevega dela ali na izbiranje
ali ohranjanje osebja, ki je dodeljeno revizijskemu poslu ali je
vprasano za nasvet v zvezi z revizijskim poslom.
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Dejavniki tveganja, ki se nanasajo na napacne navedbe
zaradi poneverjanja sredstev

Dejavniki tveganja, ki se nanaSajo na napacne navedbe zaradi pone-
verjanja sredstev, so prav tako razvrsceni glede na tri pogoje, ki so na
splosno prisotni, kadar obstaja prevara: spodbude/pritiski, priloznosti in
nagnjenje/premisljeno ravnanje. Nekateri od dejavnikov, ki se nanasajo
na napacne navedbe zaradi prevarantskega racunovodskega poroc¢anja,
so lahko prisotni tudi, kadar se pojavljajo napac¢ne navedbe zaradi
poneverjanja sredstev. Na primer neucinkovito poslovodsko nadziranje
in pomanjkljivosti pri notranjem kontroliranju so lahko prisotni tako v
primeru, ko se pojavljajo napacne navedbe zaradi prevarantskega
racunovodskega porocanja, kot tudi v primeru, ko se pojavljajo napacne
navedbe zaradi poneverjanja sredstev. Sledijo primeri dejavnikov
tveganja, povezanih z napacnimi navedbami zaradi poneverjanja
sredstev.

Spodbude/pritiski

Osebne finan¢ne obveznosti lahko ustvarjajo pritisk na poslovodstvo ali
zaposlene, ki imajo dostop do gotovine ali drugih sredstev, ki so
dovzetna za krajo, da poneverijo taks$na sredstva.

Sovrazna razmerja med organizacijo in zaposlenimi, ki imajo dostop do
gotovine ali drugih sredstev, dovzetnih za krajo, lahko spodbujajo
zaposlene, da poneverijo tak$na sredstva. Sovrazna razmerja se lahko
ustvarijo, na primer s:

e poznano ali predvidevano odpustitvijo zaposlenih v prihodnosti,

e nedavno ali predvidevano spremembo pla¢ ali programov
nagrajevanja zaposlenih,

e napredovanjem, placami ali drugimi nagradami, ki niso skladne s
pri¢akovanji.
Priloznosti

Dolocene znacilnosti ali okolis¢ine lahko povecajo dovzetnost sredstev
za poneverbo. Na primer, priloZznosti za poneverjanje sredstev se
povecajo, kadar obstajajo:

o veliki zneski gotovine v blagajni ali v obtoku za potrebe organiza-
cije;

e postavke zalog, ki so majhne po svoji velikosti, imajo veliko vred-
nost ali po njih obstaja veliko povprasevanje;
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o lahko unovc¢ljiva sredstva, kot so obveznice na prinosnika, diamanti
ali racunalniski Cipi;

e osnovna sredstva, ki so majhna po svojem obsegu, lahko unovcljiva
ali nimajo opaznega znaka lastniStva.

Nezadostne kontrole sredstev lahko povecajo njihovo dovzetnost za
poneverjanje. Poneverjanje sredstev se lahko pojavi na primer zaradi:

e nezadostne loCitve delovnih nalog ali nezadostnih neodvisnih kon-
trol;

o nezadostnega nadziranja izdatkov viSjega poslovodstva, kot so
potna in druga povracila;

o nezadostnega poslovodskega nadziranja zaposlenih, ki so
odgovorni za sredstva, na primer nezadostnega nadziranja ali
spremljanja oddaljenih lokacij;

e neustreznega ocenjevanja kandidatov za zaposlitev na mestih z do-
stopom do sredstev;

e neprimernega evidentiranja sredstev;

e neprimerne ureditve pooblas¢anja in odobravanja poslov (na primer
pri nakupovanju);

o nezadostnega fiziCnega varovanja gotovine, vrednostnih papirjev,
zalog ali osnovnih sredstev;

e pomanjkanja popolnega in pravocasnega usklajevanja sredstev;

e pomanjkanja pravocasnega in primernega dokumentiranja poslov,
na primer dobropisov pri vracilu blaga;

e opustitve kori§¢enja obveznih dopustov pri zaposlenih, ki izvajajo
klju¢ne kontrolne naloge;

e nezadostnega razumevanja informacijske tehnologije pri

poslovodstvu, kar omogoca zaposlenim v informacijski tehnologiji,
da zakrivijo poneverbe;

e nezadostnih kontrol dostopa do samodejnih zapisov, vklju¢no s
kontrolami in pregledovanjem ¢asovnega belezenja dogodkov v
racunalniskem sistemu.

Nagnjenje/premisljeno ravnanje

e Neupostevanje potrebe po spremljanju ali zmanjSanju tveganj, ki se
nana$ajo na poneverjanje sredstev;
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neupostevanje kontrol poneverjanja sredstev z izogibanjem
obstoje¢im kontrolam ali z opustitvijo odpravljanja znanih
pomanijkljivosti pri notranjem kontroliranju;

obnasanje, ki nakazuje zamero ali nezadovoljstvo z organizacijo ali
njenim odnosom do zaposlenega;

spremembe v obnasanju ali zivljenjskem slogu, ki lahko nakazujejo,
da so bila sredstva poneverjena;

strpnost do tatvine majhnih zneskov.
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Dodatek 2
(glej odstavek A40)

Primeri moZznih revizijskih postopkov za obravnavo
ocenjenih tveganj pomembno napaé¢ne navedbe zaradi
prevare

Navedeni so primeri moznih revizijskih postopkov za obravnavo oce-
njenih tveganj pomembno napac¢ne navedbe zaradi prevare, ki je
posledica tako prevarantskega raCunovodskega poroCanja kot
poneverjanja sredstev. Ceprav pokrivajo ti postopki obsezno podrocje
razmer, so le primeri in skladno s tem morda niso najprikladnejs$i ali
najpotrebnejsi v vseh okolis¢inah. Prav tako vrstni red ponujenih
postopkov nima namena izrazati njihovega sorazmernega pomena.

Proucdevanje na ravni uradne trditve

Posebni odzivi na revizorjevo oceno tveganj pomembno napacne na-
vedbe zaradi prevare se bodo razlikovali glede na vrsto ali kombinacijo
dejavnikov tveganja prevare ali prepoznanih okoli§Cin ter glede na vrste
poslov, saldov na kontih, razkritij in uradnih trditev, na katere utegnejo
vplivati.

V nadaljevanju so znacilni primeri odzivov:

e obisk lokacij ali izvajanje dolocenih preizkusov kot presenecenje
ali brez napovedi; na primer opazovanje inventure na lokacijah, kjer
revizorjeva prisotnost ni bila wvnaprej napovedana, ali
nenapovedano Stetje gotovine na dolo¢en dan;

e zahteva, da je zaloga presteta na koncu poroc¢evalnega obdobja ali
na datum, ki je blizji koncu obdobja, da bi se zmanjsalo tveganje
prikrojevanja saldov v Casu med datumom zakljucka Stetja in
koncem porocevalnega obdobja;

e spreminjanje revizijskega pristopa v tekocem letu; na primer
vzpostavljanje ustnih stikov z vecjimi odjemalci in dobavitelji
poleg posiljanja pisnih potrditev, posiljanje zahtevkov za potrditev
doloceni osebi v organizaciji ali iskanje vec ali razli¢nih informacij;

e izvajanje podrobnega pregleda usklajevalnih knjizb v organizaciji
ob koncu cetrtletja ali ob koncu leta in preiskovanje vseh vknjizb,
ki so glede na vrsto ali znesek nenavadne;
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pri bistvenih in nenavadnih poslih, zlasti tistih, ki se izvajajo na
koncu ali blizu konca leta, preiskovanje verjetnosti za obstoj
povezanih oseb in virov finan¢nih sredstev, ki podpirajo posle;

izvajanje analiticnih postopkov preizkusanja podatkov z uporabo
izvirnih podatkov; na primer primerjanje prihodkov in stroskov
prodaje po lokacijah, vrstah poslovanja ali mesecih s pri¢akovanji,
Ki jih je razvil revizor;

razgovori z osebjem, ki dela na podro¢jih, kjer je bilo prepoznano
tveganje pomembno napacne navedbe zaradi prevare, da bi
ugotovili, kak$no je njegovo poznavanje tveganja in/ali kako
kontrole obvladujejo tveganje;

kadar drugi neodvisni revizorji revidirajo racunovodske izkaze ene
ali ve¢ odvisnih druzb, oddelkov ali podruznic, razpravljanje z njimi
0 obsegu dela, Ki ga je treba opraviti v zvezi s tveganjem pomembno
napa¢ne navedbe zaradi prevare, ki je posledica poslov in
dejavnosti med temi sestavnimi deli;

¢e postane delo vescaka posebej pomembno za neko postavko
racunovodskih izkazov, pri kateri je ocenjeno tveganje pomembno
napacne navedbe zaradi prevare visoko, izvedba dodatnih
postopkov, povezanih z nekaterimi ali vsemi ve$Cakovimi
predpostavkami, metodami ali ugotovitvami, da bi dolo¢ili, ali so
ugotovitve utemeljene, ali zaposlitev drugega vescaka za ta namen;

izvajanje revizijskih postopkov za analizo izbranih otvoritvenih
stanj predhodno revidiranih ra¢unovodskih izkazov, da bi presodili,
kako so bile dolo¢ene zadeve, ki vkljucujejo ra¢unovodske ocene in
presoje, na primer popravek za vrnjeno prodano blago, razresene s
pomocjo naknadnih spoznanj;

izvajanje postopkov na uskladitvah kontov ali drugih uskladitvah,
ki jih pripravlja organizacija, vklju¢no z upostevanjem usklajevanj,
ki so bila opravljena v medletnem obdobju;

izvajanje racunalniSsko podprtih metod, kot je iskanje podatkov za
preizkusanje morebitnih posebnosti v mnozici;

preizkuSanje neoporecnosti racunalnisko opravljenih vknjizb in
poslov;

iskanje dodatnih revizijskih dokazov iz virov zunaj revidirane
organizacije.
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Posebni odzivi — Napac¢na navedba zaradi prevarantskega
racunovodskega porocanja

Primeri odzivov na revizorjevo oceno tveganj pomembno napacne
navedbe zaradi prevarantskega raunovodskega porocanja so:

Priznavanje prihodkov

e Izvajanje analiti¢nih postopkov preizkuSanja podatkov, ki se nana-
$ajo na prihodke, z uporabo izvirnih podatkov, na primer
primerjanje prihodkov, ki so bili izkazani po mesecih in po vrstah
proizvodov ali po poslovnih odsekih, v sedanjem porocevalnem
obdobju s primerljivimi prihodki v prej$njih  obdobjih.
Racunalnisko podprte revizijske metode so lahko koristne pri
prepoznavanju nenavadnih ali nepri¢akovanih razmerij med
prihodki ali poslov.

e Potrjevanje pri odjemalcih doloCenih pomembnih pogodbenih
dolocb in odsotnosti skritih sporazumov, ker je primerno
obratunavanje pogosto pod vplivom takSnih dolo¢b ali spora-
zumov, podlage za popuste ali obdobja, na katera se nanasajo, pa so
pogosto slabo dokumentirani. V tak$nih okolis¢inah so pogosto
pomembni, na primer sodila za prevzem, dolo¢be o dostavi in
placilu, odsotnost prihodnjih ali stalnih obveznosti prodajalca,
pravica za vracilo proizvoda, zagotovljeni preprodajni zneski in
dolocila o razveljavitvi ali povracilu stroskov.

e Poizvedovanje pri prodajnem osebju in osebju, ki se ukvarja s
trzenjem, ali domafem pravnem svetovalcu v organizaciji glede
prodaje ali poSiljk blizu konca obdobja in glede njihovega
poznavanja kaksnih nenavadnih dolocb ali pogojev, povezanih s
temi posli.

e Fizi¢na prisotnost na eni lokaciji ali ve¢ lokacijah ob koncu obdobja
pri posiljanju blaga ali pri pripravi za odpremo (ali pri vracilu
posiljk, ki Cakajo na obravnavo) ter izvajanje drugih primernih
postopkov v zvezi s prodajo in zalogo na prese¢ni datum.

e Kadar so prihodkovni posli elektronsko =zaceti, obdelani in
evidentirani, preizkus kontrol, da bi ugotovili, ali zagotavljajo, da
je res pris$lo do knjizenih prihodkovnih poslov in so pravilno
evidentirani.
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Kolicine v zalogah

Preiskovanje zapisov o zalogah v organizaciji, da bi bile prepo-
znane lokacije ali postavke, ki zahtevajo posebno pozornost pri
fizi€nem Stetju zalog ali po njem;

opazovanje Stetja zalog na izbranih lokacijah brez predhodne najave
ali izvajanje hkratnega Stetja zalog na vseh lokacijah;

izvajanje Stetja zalog na koncu ali blizu konca porocevalnega ob-
dobja, da bi se ¢im bolj zmanjsalo tveganje neprimernega prikroje-
vanja v ¢asu med Stetjem in koncem porocevalnega obdobja;

izvajanje dodatnih postopkov med opazovanjem S$tetja, na primer
strozje pregledovanje vsebine postavk, spravljenih v Skatlah, nacina
zlaganja (na primer votline v skladovnicah) ali oznacevanja blaga
in kakovosti (to je Cistine, stopnje ali koncentracije) tekocin, kot so
parfumi ali posebne kemikalije; uporaba storitev ves¢aka utegne
biti pri tem Koristna;

primerjanje koli¢in v sedanjem obdobju s tistimi iz prejSnjih ob-
dobij po vrstah ali kategorijah zalog, lokacijah ali drugih sodilih, ali
primerjanje prestetih koli¢in s tistimi v tekoc¢ih evidencah;

uporaba raCunalniSko podprtih revizijskih metod za nadaljnje
preizkusSanje zbirov fizi¢nega Stetja zalog, na primer razvr§canje po
Stevilkah nalepk za preizkus kontrol nalepk ali po zaporednih
Stevilkah postavk za preizkus moznosti, da je kaksSna postavka
izpuscena ali Steta dvakrat.

Poslovodske ocene

Uporaba vescaka za izdelavo neodvisne ocene za primerjavo s po-
slovodsko oceno;

raz§irjanje poizvedovanj na osebe zunaj poslovodstva in racuno-
vodskega oddelka za podkrepitev predpostavke, da je poslovodstvo
zmozno in voljno izvajati nacrte, ustrezne za pripravo ocen.

Posebni odzivi — Napa¢ne navedbe zaradi poneverbe sredstev

Razli¢cne okolis¢ine zahtevajo razli¢ne odzive. Navadno je revizijski
odziv na ocenjeno tveganje pomembno napacne navedbe zaradi prevare,
ki je povezana s poneverbo sredstev, usmerjen k doloCenim stanjem na
kontih in vrstam poslov. Ceprav se v taks$nih okolis¢inah lahko
uporabljajo posamezni revizijski odzivi, ki so zabelezeni v dveh

55



Revizorjeve naloge, povezane z obravnavanjem prevar MSR 240

kategorijah zgoraj, je treba povezati obseg dela s posebnimi
informacijami o prepoznanem tveganju poneverbe sredstev.

Primeri odzivov na revizorjevo oceno tveganja pomembno napacnih
navedb zaradi poneverbe sredstev so naslednji:
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Stetje gotovine ali vrednostnih papirjev na koncu ali blizu konca
leta;

neposredno potrjevanje dogajanja na kontih (vklju¢no z dobropisi
in vracili prodanih koli¢in kot tudi datumi placil) za revidirano
obdobije s strani odjemalcev;

analiziranje izterjav odpisanih sredstev;

analiziranje primanjkljajev v zalogi po lokacijah ali vrstah
proizvodov;

primerjanje klju¢nih kazalnikov zalog z normami v panogi;

pregledovanje podporne dokumentacije za zmanjSanja v tekocih
evidencah zalog;

izvajanje raCunalniSke primerjave seznama dobaviteljev s
seznamom zaposlenih zaradi ugotovitve enakih naslovov ali
telefonskih Stevilk;

izvajanje racunalniSkega preiskovanja evidenc pla¢ za prepo-
znavanje podvojenih naslovov, razpoznavnih Stevilk zaposlenih,
njihovih dav¢nih §tevilk ali ban¢nih racunov;

preiskovanje osebnih spisov pri tistih, za katere vsebujejo malo ali
ni¢ dokazov o delovanju, na primer ne vsebujejo ovrednotenj
dosezkov;

analiziranje prodajnih popustov in vracil zaradi ugotovitve
nenavadnih vzorcev ali razvojnih teZenj;

potrjevanje posebnih pogodbenih dolocb s strani tretjih strank;
pridobivanje dokazov, da so bile pogodbe uresnicene v skladu z
njihovimi dolo¢bami;

pregledovanje pravilnosti velikih in nenavadnih odhodkov;

pregledovanje odobritve in knjigovodske vrednosti posojil, danih
vi§jemu poslovodstvu in povezanim strankam;

pregledovanje ravni in pravilnosti poro€il o odhodkih, ki jih je
predlozilo vi§je poslovodstvo.
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Dodatek 3
(glej odstavek A49)

Primeri okolis¢in, ki nakazujejo moZnost prevar

Sledijo primeri okolis¢in, ki lahko nakazujejo moznost, da racunovod-
ski izkazi vsebujejo pomembno napacno navedbo zaradi prevare.

Nedoslednosti v ratunovodskih evidencah vkljucujejo:

e posle, ki niso vpisani v celoti ali pravocasno ali so napacno vpisani
glede zneska, racunovodskega obdobja, razvrstitve ali usmeritve
organizacije;

o nedokumentirane ali neodobrene salde ali posle;

e prilagoditve v zadnjem trenutku, ki pomembno vplivajo na poslovni
izid;

o dokaze o dostopu zaposlenih do sistemov in evidenc, ki ni skladen

s tistim, ki je potreben za izvajanje njihovih nalog, za katere so
pooblascenti;

e namige ali pritozbe revizorju o domnevni prevari.
Nasprotujoci si ali manjkajo¢i dokazi vkljucujejo:

e manjkajoc¢e dokumente;

e dokumente, ki se zdijo spremenjeni;

e razpolozljivost samo fotokopiranih ali elektronsko posredovanih
dokumentov, kadar se pricakuje, da obstajajo dokumenti v izvirni
obliki;

e pomembne nepojasnjene postavke pri usklajevanju;

e nenavadne spremembe v bilanci stanja ali spremembe v razvojnih

teznjah ali pomembnih kazalnikih ali razmerjih iz rac¢unovodskih
izkazov, na primer terjatve, rastoce hitreje kot prihodki;

o nedosledne, nejasne ali malo verjetne odgovore poslovodstva ali
zaposlenih pri poizvedovanju ali analiti¢nih postopkih;

e nenavadne neskladnosti med evidencami organizacije in odgovori
na zahtevane potrditve;

e veliko dobropisov in drugih prilagoditev v evidencah terjatev do
kupceyv;
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nepojasnjene ali nezadostno pojasnjene razlike med terjatvami do
kupcev v pomozni knjigi in na zbirnem kontu ali med navedbami
kupcev in terjatvami do kupcev v pomozni knjigi;

manjkajocCe ali neobstojece preklicane ¢eke v okoliscinah, ko se ti
obicajno vrnejo organizaciji z ban¢nim izpiskom;
manjkajoce zaloge ali opredmetena sredstva pomembne velikosti;

nerazpolozljive ali manjkajoce elektronske dokaze, kar ni v skladu
z navadami ali usmeritvami hranjenja evidenc v organizaciji;

manj odgovorov na zahteve po potrditvi saldov, kot je bilo
predvidenih, ali ve¢ odgovorov, kot je bilo pricakovanih;

nezmoznost predloziti dokaze o razvoju kljucnih sistemov, pre-
izkuSanju sprememb programov in izvajalnem delovanju za
sistemske spremembe in razvoj v proucevanem letu.

Problematic¢ni ali nenavadni odnosi med revizorjem in poslovodstvom
vkljucujejo:
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zavrnitev dostopa do evidenc, naprav, dolo¢enih zaposlenih; odje-
malcev, dobaviteljev ali drugih, pri katerih bi lahko iskali revizijske
dokaze;

neprimerne ¢asovne pritiske s strani poslovodstva za razresitev za-
pletenih ali spornih zadev;

pritozbe poslovodstva o nacinu izvajanja revizije ali poslovodsko
zastraSevanje ¢lanov delovne skupine za posel, zlasti v povezavi z
revizorjevo kriticno oceno revizijskih dokazov ali pri morebitnem
nesoglasju s poslovodstvom;

nenavadno zamudo organizacije pri dajanju zahtevanih informacij;

nepripravljenost olajSati revizorju dostop do kljuénih elektronskih
datotek za preizkuSanje z uporabo rac¢unalnisko podprtih revizijskih
metod;

preprecevanje dostopa do kljuénega izvrSilnega osebja in naprav
informacijske tehnologije, vklju¢no z varnostnim in razvojnim
osebjem ter operaterji;

nepripravljenost za dodajanje ali popravljanje razkritij v racuno-
vodskih izkazih, da bi bili popolnej$i in razumljive;jsi;

nepripravljenost za pravocasno odpravo prepoznanih pomanj-
kljivosti notranjega kontroliranja.
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Drugo vkljucuje:

e nepripravljenost poslovodstva, da dovoli revizorju sreCanje s
pristojnimi za upravljanje na samem;

e racunovodske usmeritve, ki se razlikujejo od norm v panogi,

e pogoste spremembe racunovodskih ocen, ki se ne kazejo kot
posledice sprememb okoli$Cin;

e dopuscanje krsitev kodeksa vedenja v organizaciji.
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